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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az Intézményfejlesztési Terv rogziti azokat a célokat, amelyek elérésével a Kozép-Pesti.
Tankeriileti Kdzpont feladatainak a lehetd legmagasabb szinvonalon tud eleget tenni, és ezzel
teljesiti az aktudlis iranyitdi elvarasokat is.

Az intézményfejlesztési terv kozéptdvra, Otéves idészakra késziil, és meghatarozza a |
fejlesztéssel, a vagyonkezelésbe vett onkormdnyzati vagyon hasznositdsaval, megdvasaval
kapcsolatos elképzeléseket, a varhatd bevételeket €s kiadasokat.

- A Tankeriileti K6zpont negyvennyolc kdznevelési intézmény fenntartasat és tizemeltetését latja !

el. Az intézményhalozat rendkiviil Gsszetett, heterogén. Harom orszagos és két regionalis

: feladatokat ellatd gyogypedagogiai intézmény mellett, hat 6nall6 kollégium, hét 6voda, illetve

6vodai intézményegység fenntartasarol gondoskodunk, szamos iskola jelentdsége messze
talmutat a tankertileti kdzpont illetékességi tertiletén.

A Tankeriileti K6zponthozo tartozd intézményeknek helyet ad6 épiiletek hdrom dnkorményzat
(Budapest-Févaros XIV. Keriilet Zugld Onkorményzata, Budapest-Févaros XIII. Keriileti
Onkormanyzat, Févérosi Onkormanyzat) tulajdonaban vannak, allapotuk jonak, illetve
kivalénak mondhato.

A Tankeriileti K6zpont f6ldrajzi elhelyezkedésének értékelése kettds. A Budapestet jellemzd
Unibs atlag feletti gazdasagi prosperitds, a rendelkezésre all6 megfelel6 képzettségli human
er6forrds pozitivan hat a miikddésre, ugyanakkor az elhelyezkedés a palydzatok tdlnyomé -
tobbségében — amelyek a konvergencia régiok tamogatasat helyezik el6térbe — korlatozd
tényezoként hat.

A Tankeriileti Kozpont koznevelési intézményeinek tanuldlétszama stabil, az orszagos
demografiai trendek az illetékességi teriiletiinkon nem tapasztalhatdk.

A Tankertileti K6zpont a kdvetkezd stratégiai célok mqgval(')suli'lsét tervezi:

- azintézmények tanuldi létsziméanak megtartdsa valamennyi iskolatipusban;

- a koznevelési intézményekben folyé oktatd-neveld munka magas szinvonalanak
megtartasa, a tanuldi lemorzsol6das csdkkentése;

- atehetséggondozas erdsitése;

- a partneri kapcsolatok épitése;

- anevel6-oktatd munka feltételrendszerének javitasa;

- akornyezetvédelmi szempontok el6térbe helyezése;

- hatékony intézményiranyitasi modell megteremtése.

Az intézményfejlesztési tervet az intézményvezetdk megismerték, megtargyaltak és elfogadték,
végreha jtasara a Tankertileti Kozpont és annak vezetése elkotelezett.




A Tankertileti Kozpont helyzetét az alabbi tdblazat foglalja dssze:

Szakmai teriilet

Erdsségek Gyengeségek Lehetdségek Veszélyek
* Kedvez6 * Elavul6 IKT . Pélyéiati *Nem éallami iskolak

intézményszerkezet

* Képzett, elkotelezett
humaénerd6forras

* J6 munkakdriilmények

* Kedvez6 pedagogus-
szil6 kapcsolatok

¢ Innovativ
nevelbtestiiletek

* Orszégos és regiondlis
szerepvallalas

«J6 munkatarsi
kapcsolatok

*T6bbségében
elkotelezett vezetdi és
pedagdgus allomany

* Sajat bevételt termeld
szellemi kapacitas

* Innovativ képesség

* J6 egytlittmiikodés a
teleplilési
Onkorményzatokkal

* Partneri egylittmiik6dés

az érdekképviseleti
szervekkel

eszkdzok

* A kiemelkedd
szalanai
teljesitményt
felmutatd
pedagogusok
menedzselése

» Nem megfelel6
pedagbguskorfa

* Feln6ttoktatas
hidnya
* Tanitott idegen

nyelvek alacsony
Sz&ma

lehet6ségek

eInfokommunikécids
technologiak
térnyerése

* Tovébbi partneri
kapcsolatok keresése
» Felnottoktatas
beinditasa

* Intézményekben
tanitott nyelvek
szaménak novelése

elszivo hatasa

* Er6s verseny a
megfeleld
szakemberekért

« Kozalkalmazotti
bérezés a NOKS
munkatarsak
korében

* Didkok
motivélatlansaga
*Eurépai Unids
palyazati
lehetségek korlatja

* Hazai pélyézati
lehet6ségek korlatja

* Nem valosul meg a
kedvezd
korosszetétel

» Osztonzd bérezési .
rendszer hidnyaban a
munkatérsak
hasznos
tevékenységiik egy
részét az
intézményeken kiviil
fejtik ki

Gazdalkodasi-iizemeltetési

szakteriilet

» Képzett, elkotelezett
humanerd6forras

* J6 munkakériilmények

Sajat bevételt termeld
szellemi kapacités

* Innovativ képesség

* J6 egylittmiikodés a
helyi 6nkorményzatokkal

* Fluktuacio a
technikai
munkatérsak
korében

» Gazdasagos €és
hatékony
izemeltetés
biztositasa

* Bels6 6sztonz6-
rendszer kialakitasa

Intézménymiikodteté
s racionalizélasa

*A kapacités-
kihasznélés javitasa

* Er6s piaci verseny
a megfeleld
szakemberekért

 Idében nem
egyenletes
munkaterhelés

« K6zalkalmazotti
bérezés a technikai
munkatarsak
korében

» Allamhaztartasi
térvény szabalyozasi
rendszerének
korlatai




2. HELYZETERTEKELES

2.1 A Tankeriileti Kézpont gazdasagi és tarsadalmi kornyezetének értékelése
2.1.1 A Tankeriileti Kézpont gazdasagi kornyezetének értékelése

A Kozép-Pesti Tankerlileti Kdzpont illetékességi teriilete Budapest Févaros XIII. kertiletére és
XIV. keriiletére terjed ki.

A XIIL kertilet 13,44 négyzetkilométeres teriiletén Gsszesen 120 ezer lakos él, ezzel ez a
varosrész Budapesten a negyedik, az orszdgban a tizenegyedik legnépesebb kozigazgatasi

egység. X i

Az elmalt évtizedben a keriilet gySkeresen atalakult, élettel teli, modern nagyvarosi kiilsét és.
hangulatot olt6tt magara. A tobb mint egy évszazadon at meghatirozo ipari tevékenység
csalmem teljesen megsziint, helyette intézmények sora koltozott ide, kereskedelmi és
szolgaltatd cégek szazai-ezrei tevékenykednek a XIII. keriiletben. Jelentds gazdasagi erdvel
rendelkezd, részben multinaciondlis cégek telepliltek meg a varosrészben, itt mikddik az
orszag 200 legnagyobb vallalatdnak a tizede, amelyek a budapesti GDP-nek nagyjabol 10
szazalékat teszi ki. A keriilet arculatanak, épitett kornyezetének megujuldsa folytatddik, j
hazak, modern lakodparkok, korszerti irodahdzak épiilnek.

Ezzel parhuzamosan kicserélédott a lakossag, s noha sokan élnek itt tobb évtizedes csaladi
hagyomanyokat Orizve, ugyanakkor el6szeretettel koltoznek a XIII. keriiletbe a csalddosok,
fiatalok méashonnan is.

A keriilet kitlind kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezik. A Véci at alatt“fut a metrd, a
Zugldval hataros részen pedig tobb — az agglomeraciét kiszelgdldé — vasitvonal talalhatd.
Ennek, illetve a nagyszamu irodaépiiletnek koszdnhetden a XIII. keriilet 70-80 ezer ember
munkahelyének szintere. ’ ' o

Vérosrészei: Angyalfold, Ujlipotvaros, Vizafogd, Goncz Arpad Véroskézpont, Népszigef

A keriilet — a kozigazgatdsi hatdron messze tGilmutatd jelentdségii — l(GZintéiményel(nel< ad
otthont. Itt miikddik a Vigszinhdz, a J6zsef Attila Szinhdz, a Duna Aréna, a XIII. keriiletben
van a Renddrpalota (az orszagos, a févarosi €s a pest megyei renddérkapitanysagok) épiilete is.

Budapest XIV. kertiletének torténelmi neve Zugld, a keriileti 6nkorményzat is ezt hasznalja
hivatalos névként. Kdzepes méretl, teriilete 18,15 kin? azonban tobb mint 124 ezer ember
otthona, igy a fovaros harmadik legnépesebb keriilete, egyben hazank tizedik legnagyobb
lakossagszamu kozigazgatasi egysége. Szamos olyan kozépiiletet talalunk itt (pl. Puskas Ferenc
Stadion, Papp Laszl6 Budapest Sportaréna, Févarosi Allat- és Novénykert, Szépmiivészeti
Miizeum, Magyar Allami Foldtani Intézet), melyek orszagos kulturdlis, sportcéla feladatot
latnak el. Nyolc allam a kertiletben tartja fent kiilképviseletét.

Sugériranya Gthalézata j'elentés forgalmat bonyolit le, tekintettel arra, hogy Zugl6 a fovaros
kozpontja, €s az un. ,,alvd varosrészek”, valamint az agglomeracié kozott helyezkedik el.

Varosrészei: Alsérakos, Herminamezd, Istvanmezo, Kiszugld, Nagyzugld, Rékosfalva,
Torokor, Varosliget.

Mindkét keriilet infrastruktiraja magas szinvonald. Teljesnek tekinthetd a viz-, csatorna- és
foldgazellatottsag. A lakasok jelentds része bekapcsolddott a tavhdszolgéltatasba. A kiépitett
tavkozlési halézat kielégiti a kor igényeit. A keriiletek Gthalézata - néhany rovid szakasztol
eltekintve - teljes egészében szilard burkolat(, folyamatosan meghjult. A keriilet kdzparkjai
(kiemelten a Varosliget) rekredcios, kormyezeti és 6koldgiai értékkel rendelkeznek.
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2.1.2 A Tankeriileti Kézpont demografiai kornyezete

A tankeriileti kozpont illetékességi teriilete: 31,59 km?
- A tankeriileti kozpont illetékességi teriiletén €16k szama: 244.997 fo'
A tankeriileti kozpont népsiirlisége: 7755.52 f6/km®

. . . 2
A lakossdgszam alakulasa:

239512 241.358 243.652 245.155 244,997

A tankeriileti kdzpont illetékességi teriiletén €élok szama tehat — 2012 és 2015 kozott — mintegy
2,5%-al emelkedett, majd 2016-ban kismértéki (158 {6, 0,6%) csdkkenés volt tapasztalhatd. A
mérséklodés varhatdan atmeneti jelenség, hiszen az utdbbi években mindkét keriilet nagyon
népszerl lett a betelepiild lakossag szempontjabol.

Az ezer lakosra szamitott belfoldi vandorlési kiilsnbozet® +13,2, illetve +10,3 f0.
A varosrészekben folytatott lakdsépitések pozitivan befolyasoljak a lakossadg kormegoszlasat is.

A Kozponti Statisztikai Hivatal (a tovdbbiakban: KSH) 2011-es népszamlalasi adatai szerint a
tankeriilet illetékességi teriiletén lévé varosrészekben a - koOznevelési feladatellatas
szempontjabol relevans - népesség megoszlasa a kdvetkezoképpen alakult.

Gyermekszam 7285 6173 - 13595

Evre vetitett atlag 2428 -2058 _ 1511 - .

A 100 csalddra jutd gyermekek szama 166, de ebb@] csak 95 a 15 évesnél fiatalabb.
Az ezer lakosra jutd élvesziiletések szama 10,8, illetve 10,1 f6.

A népességi, népmozgalmi adatokat a Fiiggelék 1-4. szdmui tdblazatai tartalmazzak.
2.1.3 A Tankeriileti Kézpont oktatasi kornyezete

Béar az 6vodai nevelés biztositasa elsdsorban nem 4llami feladat, a Tankeriileti K&zpont hét
6vodat (illetve 6vodai intézményegységet) tart fent 212 férdhellyel. Az dvodai jogviszonnyal
rendelkezd kisgyermekek szdma 192, az 6voddink kihasznaltsaga tehat 90% folotti. Egy
intézmény nemzetiségi neveléssel foglalkozik, a tobbiben pedig integraltan nem nevelhetd,
fogyatékkal 616 gyermekekkel foglalkoznak. Ovodaink adatait a Fiiggelék 5. szdmii tdbldzata
részletezi.

' 2016. januar 1- jén, forras: KSH
* Minden év januar 1-jén. Valamennyi adat forrasa: ICSH, Helységnévtar
? 2013-as adat. Forras: KSH




A Tankertileti Kézpont illetékességi teriiletén az 6nkormanyzati 6vodakban (Fiiggelék 6. szamii
tabldzat) mindosszesen 7636 hely van. A XIII. Keriileti Onkorméanyzat egyetlen egyesitett
6voda és annak 17 tagévodaja, mig a Zugldéi Helyhatésag 24 6nallé 6voda fenntartasaval .
szervezi meg az ellatast.

Mindkét keriiletben minden kisgyermek szdmara jut férdhely.

Az allami-onkormanyzati feladatellatdst egy orszdgos nemzetiségi Onkormanyzat, négy
alapitvany, egy egyhazi jogi személy, négy nonprofit korlatolt felelsségli tarsasag, két egyéni
véllalkoz6 és egy kozhasznu egyesiilet altal fenntartott dvoda egésziti ki minddsszesen 705
férohellyel.

A nem 4llami fenntartdsi koznevelési intézmények® (Fiiggelék 7. szamii tabldzat) koziil
egyhazi jogi szemely altal fenntartott altalanos iskola a tankeriileti kozpont illetékességi
teriiletén kettd talalhato, 320 féréhellyel, 325 {6s 6sszesitett tanuldlétszdmmal.

'.Négy egyhazi gimnazium mikodik a teriileten. Ezekbe a 930 maximalisan felvehetd létszam
mellett 772 tanuld jar, atlagos kihasznaltsaguk mértéke tehat 83%-os.

Egyéb szervezet® &t feladat-ellatasi helyen miikddtet altalanos iskolat 920 féréhelyen 588
tanuléval (63,91%)%, és négy helyen gimnaziumot 625 férdhelyen 449 nivendékkel (71,84%)’.

Nem allami, nem egyhazi iskolafenntartdk alapfoki miivészetiskolai feladatok ellatdsaban is
részt vesznek. Az altaluk kinalt 616 helyet 321 tanul6 veszi igénybe (52,11%).

Osszességében megallapithatd tehat, hogy a koznevelési feladatok ellatdsaban az allami
intézményfenntartas erdteljesen meghatarozd jelentdségi.

A tankeriileti kdzpont illetékességi teriiletén nem taldlhatd pedagégiai-szakmiai szolgaltatast
nyujté intézmény.

Szakképzési teriileten a Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont fenntartasaban 1évé Szent Istvan
Kiradly Zenemiivészeti Szakgimnazium ¢&s Alapfoki Muveszetl Iskola eloado -miivészet
agazatban képez.

Négy gyogypedagbgiai intézményiink8 a fogyatékos tanuldk szdmara részszakképesités
elsajatitasat biztositja. -
A Tankeriileti Kézpont illetékességi teriiletén talalhatd az 6t fovarosi szakképzési centrum

koziil haromnak® a székhelye. Mindosszesen tizenkét szakképzési tagintézmény vérja a
fiatalokat, gyakorlatilag teljes agazat-, illetve szakmavalasztékkal.

Az éllami intézmények szakképzési kinalatat két egyhazi és nyolc egyéb fenntartasu
szakgimnazium, illetve szakkozépiskola képzései egészitik ki.

* A tankeriileti kozpont illetékességi teriiletén allami felsdoktatasi intézmények is tartanak fent koznevelési
intézményeket. Ilyen altalanos iskolaban 120 féréhelyen 111 tanuld, gimnaziumban pedig 1128 féréhelyen 1044
gyermek, illetve fiatal tanul.

> orszéagos nemzetiségi 6Snkormanyzat, alapitvany, kozalapitvany, nonprofit korlatolt feleldsségii tarsasag

¢ A XIIL keriiletben talalhaté Oroszorszagi Foderaci6 Magyarorszagi Nagykovetség Mellett Miikodd Altalanos
Iskola és Gimnazium adatai nem szerepelnek az dsszesitésben.

7 A zardjelben szerepld szazalékos érték az atlagos kapacitaskihasznaltsagot mutatja.

® Hallassériiltek Ovodaja, Altaldnos Iskoldja, Szakiskolaja, Egységes Gyogypedagogiai Médszertani Intézménye
és Kollégiuma, Dr. Tordk Béla Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény és Kollégium, Vakok Ovodéja, Altaldnos Iskoldja, Szakiskolaja,
Készségtejleszto Iskolaja, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani [ntézménye, Kollégiuma és Gyermekotthona
® Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum, Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum, Budapesti Vendéglatdipari
és Human Szakképzési Centrum




A Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén a Magyar Tancmiivészeti Egyetem, az
Evangélikus Hittudomanyi Egyetem, a Budapesti Metropolitan Egyetem, a Budapesti
Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kara taldlhatd, de a kedvezd kozlekedési -
kapcsolatok kdvetkeztében barmely fovarosi felsoktatasi intézmény konnyen elérhetd.

2.1.4 A relevans felhasznaloi szféra bemutatasa

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont illetékességi teriilete a Fovaros leglatvanyosabban és
legdinamikusabban fekvé XIII. keriiletére és gyakran a pesti oldal R6zsadombjanak is nevezett
XIV. keriiletére terjed ki. Ez a tény meghatarozza a koznevelési kbzszolgaltatasokat igénybe
vevd népesség szocialis-kulturalis jellemzbit is.

Egyetemi-foiskolai diploméval rendelkezik 76.857 6 (a hétévesnél idésebb lakossag 33,52%-
a) (2011), kozépfoku szintli a legmagasabb végzettsége 37.695 fonek (16,44%).

A teriileten a 100 fore juté munkanélkiiliek szama 11,4, illetve 10,2 £6. Ez a budapesti (11,6),
illetve a k6zép-magyarorszagi (12,0) adatnal is alacsonyabb.

A nyilvantartott allaskeres6k szama 4079 f6. _(20 15)

A tercier szektorban dolgozik a foglalkoztatottak kozel 15%-a. Vezetdi munkakorben van,
illetve egyéb szellemi tevékenységgel szerzi jovedelmét a dolgozd népesség tobb mint 30%-a.

A teriileten él6k mindossze 8,4, illetve 7,4%-a vallotta magat valamely nemzeti kisebbséghez
tartozénak. Legnagyobb ardnyban németek (1,5-1,5%), illetve egyéb, nem hazai
nemzetiséghez tartozok (3,4, illetve 3,8%) élnek a varosrészekben.

2.2 A Tankeriileti Kozpont koznevelési tevékenység értékelése
2.2.1 A Tankeriileti kozpont fenntartoi szakm:ii’tevékenységének értékelése -

Szakmai tevékenységiink soran az egységességre toreksziink, azonban figyelembe kell venniink
intézményeink sajatossagait. Az altalanos iskoldkon és gimnaziumokon kiviil egységes
gyogypedagogiai modszertani intézményeink, kollégiumaink, miivészeti szakgimnaziumunk és
alapfoku miivészeti iskolaink mas-mas igényekkel rendelkeznek.

A szakmai munka tervezésekor a tanév rendjének figyelembe vételével az intézményeink
elkészitik éves munkaterviiket. A munkatervek elkészitésekor nagy jelentdséget kap az
intézményi tanacsokkal torténd egyeztetés, mely foleg a XIII. keriileti iskoldinknél hangsilyos.

Intézményeink meghatarozott szamu, a feladatellatashoz sziikséges statusszal rendelkeznek. Az
igazgatdk a jogszabéalyok betartdsaval Onalléan irdnyitjdk az intézményeiket. Szakmai
tamogatasért Tankeriileti Kozpontunkhoz fordulhatnak mind HR, mind tanugylgazgatas mind
palyazati, mind pénziigyi teriileten.

A Tankertiileti Kézpont kialakitdsa kapacitdsokat vont el a szakmai teriiletr6l, célunk azonban,
hogy ez a teriilet is meger6s6djon, €s az egyik legdomindnsabban megjelend része legyen
fenntartdi tevékenységiinknek.

2.2.2 A Tankeriileti Kézpontban talalhato iskoldk intézményi szerkezetének bemutatisa

A Tankeriileti Koézpont intézményhaldzata rendkiviil Gsszetett, heterogén, szdmos iskola
jelentésége messze tilmutat a tankeriileti kozpont illetékességi teriiletén.

A Tankeriileti Kézpont fenntartdsaban harom orszagos és két regionalis feladatokat ellato
gyogypedagogiai intézmény is all.




A Mozgisjavitd6 Ovoda, Altaldnos Iskola, Gimnazium, Szakgimnizium, Egységes

Gyo6gypedagbgiai Modszertani Intézmény €s Kollégiumba az orszag minden részébdl érkeznek

fogyatékkal €16 gyermekek. A XXI. szdzadi igényeknek megfelel épiiletegyiittesben tobb mint .
kétszaz mozgassériilt €s halmozottan fogyatékos tanul6 nevelését-oktatasat végzik.

A Vakok Ovodija, Altaldnos Iskoldja, Szakiskolaja, Készségfejlesztd Iskoldja, Egységes
Gyogypedagogiai Mddszertani Intézménye, Kollégiuma €s Gyermekotthona szintén hazank
teljes teriiletérol fogadja a gyerekeket.

Az utazd gydgypedagdgusi haldzatuk nemcsak Kozép-Pest, hanem az orszag teljes teriiletén
ellatja a raszoruldkat. '

Az intézmény a koznevelési dgazaton kiviili, gyermekvédelmi (gyermekotthoni) feladatokat is
ellat. A két lakdsotthonban €16 allamilag nevelt gyermekek egész éves ellatasat is tankeriileti
k6zpontunk biztositja.

A Gyengénlatok Altalanos Iskolaja, Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézménye és
Kollégiuma, a Hallassériiltek Ovodaja, Altalinos Iskolaja, Szakiskoldja, Egységes
Gyo6gypedagdgiai Modszertani Intézménye és Kollégiuma, valamint a Dr. Toérdk Béla Ovoda,
Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani
Intézmény és Kollégium beiskolazasi teriilete is messze talnyulik illetékességi teriiletiinkon.

Tankeriileti kdzpontunk fenntartdsiaban van a Horvéat Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium és
Kollégium. Az intézmény a magyarorszagi horvat nemzetiségliek egyik szellemi-kulturalis
kézpontja.

Tankeriileti Kézpontunk fenntartisdban van a budapesti 6néllé kollégiumok csaknem fele, hat
intézmény 1872 férdhellyel. A tankeriileti 6néallé kollégiumok biztositjdk sok févarosi
szakképz6, miivészképzd, milvészeti kozépfokll oktatasi intézmény vidéki tanuldi szamara a
képzésben valé részvétel lehetdségét. Komoly- szerepiik van a lemorzsolédéds elleni
kiizdelemben, a hatrdnykompenzacidban és a tehetséggpndozésban. ' '

A Szent Istvadn Kirdly Zenemiivészeti Szakgimndzium ¢s Alapfoki Milvészeti Iskola
tevékenysége is messze tilmutat Zuglé hatdrain. Az Onkormanyzat fenntartdsaban miikodd
Zugléi Filharmoniaval szimbidzisban, az orszag hatdrain beliil és kiviil tartott szamtalan
koncertjével, a fOvaros klasszikus zenét kedveld lakossdga szamira a Zeneakadémia
Nagytermébe, a Miivészetek Palotdjdba ¢€s a Pesti Vigaddba szervezett bérletes
eldadassorozataival, neves miivész vendégeivel, oktatd-neveld tevékenysége mellett hazank
‘egyik kulturalis mithelye.

A Tankeriileti Kozpont altal ellatott kdznevelési feladatokkal kapcsolatos alapvetd adatok a
Figgelék 8. szamui tablazatabol olvashatdk ki.

2.2.3 A Tankeriileti Kézpontban és intézményeiben a human eréforras értékelése

A teljes foglalkoztatotti Iétszdam 3950 £3'°, ebbsl a Tankeriileti Kézpontban kormanyzati
szolgalati jogviszonyban dolgozik 40 6. Koziiliik n6 32 f6 (80%). Fels6foka végzettségli 23,
kozépfoka végzettségli 17 kormanytisztviseld (57,5, illetve 42,5%).

A fenntartott kdznevelési intézményekben 2750 {6 pedagdgus (Fiiggelék 9. szdmui tabldzat),
500 {6 nevelést-oktatast kozvetleniil segitdé munkatars (Fiiggelék 10. szamu tdbldazat), 650 6
technikai munkakérben (Fiiggelék 11. szdmui tdbldzat) foglalkoztatott dolgozik. Az
intézményekben a foglalkoztatottak 81%-a nd.

192017. szeptember 1-jei adatok
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A dolgozdk 73%-a fels6foku, 23%-a kozépiskolai végzettséggel rendelkezik. A csak alapfokua
végzettséggel rendelkezd munkatarsak szdma 3%. Teljes munkaiddben dolgozik a létszam
91%-a, a részmunkaidds dolgozdk aranya 9%.

A Tankeriileti Kézpont kozponti szervezeti egységei, osztilyai térekednek arra, hogy a
munkatarsak a napi feladatok ellatdsdhoz sziikséges jogszabalyi és egyéb véltozasokrol
naprakész ismeretekkel rendelkezzenek.

A szakmai konferencidkon, eldadasokon torténd részvételt a munkaltat6 tdmogatja.

A kormaénytisztviselok a jogszabalyban meghatarozott kotelezd képzéseken és
tovabbképzéseken vesznek részt. Az osztalyok folyamatosan szerveznek belsé megbeszéléseket
a teriiletiikhoz kapcsolddo iigyekben. Az osztalyvezetOk egyeztetnek egymassal a k6zdsen Oket
érinto feladatok ellatasanal.

A Tankeriileti Kozpont torekszik arra, hogy a feladatokat szakképzett, diplomas
munkatéarsakkal lassa el, a munkatarsak képzettsége, végzettsége megfelel a jogszabalyi
el6irasoknak.

A Tankertileti Kézpontot érintden a kezdeti, a szervezet megalakuldsakor jellemzd fluktudcid
jelentésen csokkent, a létszdm stabilnak mondhatd. Problémat jelent a pénziigyi-szamviteli
osztalyon 1évo megiiresedett allashelyek betoltése megfeleld szakemberrel.

A Tankeriileti Koézpontban megkezdddott a munkakordk racionalizalasa és az egységes
munkakori leirdsok kidolgozasa.

Pedagogusok életkor szerinti eloszlasara jellemzd, hogy joval nagyobb aranyban vannak az
1d6sebb korcsoportii dolgozok (1. dbra). Végzettségiik szerint 60%-uk alapfoku (féiskolai)
diplomaval rendelkezik (2. dbra), kétharmaduk Pedagdgus 1. besprolésﬁ (3. abra).

Pedagdgusok létszdma életkor
szerint -

1090

1. abra
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Pedagbgusok megoszlasa Pedagogusok megoszlasa
végzettség szerint % . besorolas szerint %

& roesierickorol B dlagfokazat B GYaKO Pk % PadAEATS T 1S PR
® Mestrpedagogus

2. dbra 3. abra

A fenntartott kdznevelési intézményekben a pedagdgusok alkalmazasanal hianyszakmaként
jelennek meg egyes munkakordk pl. gydgypedagdgus, tanitd, fizika-kémia vagy specialis
munkakor ellatadsra alkalmas (pl. autizmus specifikus képesitéssel rendelkezd) jelentkezdk
megtalalasa. :

Intézményvezetdk (Fiiggelék 12. szdamu tdblazat) koziil 37 6 nd (77,09%) és 11 {6 férfi
(22,91%, 4. dabra), foiskolai végzettséggel 23 {6 (47,92%), egyetemi végzettséggel 25 {6
(52,08%) rendelkezik (5. dbra).

IntézményvezetOk neme Intézményvezetdk végzettsége

C s

0 20

3 -

30 -

ndk Farpak fBlskata agyeiem

4. abra S.abra |
Valamennyien szakvizsgazott pedagdgusok.

Neveld-oktatd munkat segitdé alkalmazottak alkalmazésanal bérfesziiltséget okoz, hogy a
pedagogus végzettséggel rendelkez6knek magasabb a besoroldsa, mig a tobbi, nem pedagdgus
végzettségli dolgozdnak a NOKS pétlék bevezetése ellenére is alacsonyabb a bérszinvonala. A
pedagogus végzettséggel rendelkezd NOKS dolgozdk ardnya 10 % koriili.

Technikai dolgozoknal és a nevel6-oktatd munkat segité alkalmazottak kozott mutatkozik a
leginkabb, hogy a szakképzett dolgozok jobb ajanlat miatt megvalnak a Tankeriileti
Ko6zponttdl, és nehézséget jelent az (ij munkatars felvétele.
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A nyugdijpolitikai iranyelvek bevezetése miatti kotelezd nyugdijazas minden 1étszdm
kategériat érzékenyen érintett, a tdvoz6é munkatarsakat egyre nehezebb szakmailag megfelel6
utddokkal pétolni. Ebben némi konnyitést jelent az éraado tanarok nyugdij melletti megbizasi -
jogviszonyu visszafoglalkoztatasa, azonban ez sem jelent teljes megoldast.

2.2.4 A pedagogiai programok értékelése

Jelen fejlesztési terv készitésekor elsdsorban az orszagos kompetenciamérés adatait hasznaltuk
fel, melynek atlageredményeit néhany évre visszamendleg a Fiiggelék 13. szamu tdblazata
mutatja be.

A Tankeriileti Kézpont fenntartasaban miik6dé kéznevelési intézmények mindegyike orszagos
atlag feletti teljesitményt nyujtott mindharom érintett évfolyamon tigy a matematika, mind a
szovegértés tekintetében. A budapesti atlagot a XIII. keriileti 6. és 8. évfolyam kivételével
minden érintett évfolyam meghaladta.

A XIV. keriileti intézmények a 6. és 8. évfolyamon a mért teriileteken jobb teljesitményt
nyujtottak a XIII. keriileti intézményekénél. A XIII. keriileti intézmények a 10. évfolyamon
teljesitettek a XIV. keriileti intézmények eredményeinél jobban.

A Tankeriileti Kézpontban az alap finanszirozott orakeret - a kollégiumok figyelmen kiviil
hagyasaval — 46 061 ora, az osztdlyok szdmanak novekedésével egyiitt nétt az el6z6 tanévhez
viszonyitva. Ez az 6ratdmeg nem tartalmazza a 6 és 8 évfolyamos gimnazium tobbletoriit, a
nemzetiségi iskolai nevelés-oktatds tobblet tandrai foglalkozasainak szamat, az utazé
gydgypedagdgusok draszamat, valamint az Nkt. 27. § (5) bekezdésében megfogalmazott, a 6.
szamu mellékletben meghatarozott id6keret felett osztalyonként biztositott tovabbi heti egy-egy
tehetséggondozasra és felzarkoztatasra forditott draszamot.

A felsorolt draszamokat is tekintetbe véve a teljes finanszirozott 6ratdmeg Osszesen.59 908 Ora.
Az intézmények Aaltal felhaszndlt orakeret 56 715,5 .6ra, a teljes finanszirozott. 6ratémeg .
94,67%-a. ' ' : '

A Tankeriileti Kézpont kdznevelési intézményeibe jar6 — idegen nyelv oktatasban résztvevo —
altalanos iskolasok jellemzben az angol nyelvet tanuljdk. Ez egyetlen intézmény — a német -
nyelven két tanitasi nyelvl képzést folytaté Zugloi Hajos Alfréd Magyar-Német Két Tanitasi
Nyelvii Altaldnos Iskola — kivételével minden éltalanos iskola képzési kinalataban szerepel.

Az angol nyelven kiviil még német, francia és olasz nyelv tanulhat6 az alapfoku iskoldkban. Ez
utobbi két idegen nyelv tanitasaval egy-egy intézmény foglalkozik.

A gimnéaziumokban két idegen nyelv oktatdsa a kotelezd. A kozépiskoldk - képzési
programjaban az angol és a német nyelveken kiviil hatféle idegen nyelv'' oktatdsa szerepel. A
tisztaprofili gimnaziumok mindegyikében tanulhatnak a novendékek francidul és olaszul is.

A kozépiskoladkban folyd nyelvi képzés mindségét mutatja, hogy a tanuldk kozel 90%-a
kozépfokl nyelvvizsga, vagy azzal egyenértékii emelt szintl érettségi bizonyitvany birtokéban
fejezi be tanulmanyait.

A Tankeriileti Kézpont koznevelési intézményeinek nyelvi kindlatat a Fiiggelék 14. szdmi
tablazata mutatja be. '

Az intézmények felszereltsége IKT eszkozok terén jonak mondhatd. Az oktatdsban egyre
népszerlibb infokommunikécids technoldgidk (IKT) tara - interaktiv tabla, laptop, aktiv tabla,
videokamera, projektorok — az intézmények to6bbségében megtalalhato.

11 . . .
eszperantd, francia, latin, olasz, orosz, spanyol
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Az IKT eszkozok hasznélata jellemzden teljes korl, nem csak az informatika érakon val6sul
meg.

A szamitdgépek szama 2013 és 2016 kozott 298-cal, az iskolai munkadllomésok szdma 236-tal *
csokkent. Ez utdbbi kategoridban 16 intézményben ndvekedés, 21 intézményben csdkkenés
figyelhetd meg. 11 intézményben nem valtozott a munkadlloméisok szdma a vizsgalt
idszakban. A legnagyobb nvekedést és csokkenést mutatd intézmények az alabbi tiblazatban
talalhatok.

Iskolai munkaallomasok szamanak | Iskolai munkaallomasok szamanak
novekedése 2013 és 2016 kozott (db) csokkenése 2013 és 2016 kozott (db)

Budapest XIII. Keriileti Szamitastechnikai | Vakok Ovodaja, Altaldnos Iskol4ja, Specidlis
Altaldnos Iskola (29) Szakiskoldja, Egységes Gydgypedagdgiai
Mobdszertani  Intézménye, Kollégiuma és
Gyermekotthona (92)

Mozgasjavit6 Ovoda, Altaldnos Iskola, | Halldssériiltek Ovodaja, Altalanos Iskolaja,
Szakko6zépiskola, Gimnazium, Egységes | Szakiskolaja, Egységes Gydgypedagdgiai
Gyégypedagogiai Modszertani Intézmény és | Modszertani Intézménye és Kollégiuma (47)
Kollégium (21)

Dr. Mezd Ferenc Altalanos Iskola (17) Budapest XIII. Keriileti Pannénia Német
Nemzetiségi Kétnyelvli és Angol Nyelvet
Oktaté Altalanos Iskola (25)

Budapest XIV. Keriileti Tegleki Blanka
Gimnazium (25)

Az informatikai ellatottsdggal kapcsolatos 2016. okidberi l—Jel adatokat mtezmenytlpusonkent
a Fiiggelék 15. szamu tabldzata tartalmazza.

A 2016. oktoberi statisztikai adatok értelmében a 2962 iskotai munkaallomés 1,9%'-a 1 éves,
6,8%-a 1-3 éves, 19,5%-a 3-5 éves, 71,8%-a 5 évnél régebbi.

Az iskolai munkaallomasok 68,9%-at oktatasi, 16,3%-4at adminisztracids célokra hasznaljak az
intézmények. A fennmarad6é munkaéllomasok kdzdsségi célokat szolgalnak.

A 2041 oktatasi céld munkadllomast 15418 tanulé hasznalja. Az informatikai ismeretekkel
rendelkez6 pedagdgusok szama 1077.

A kollégiumokat kivéve minden intézménytipusban vannak interaktiv tablaval felszerelt
termek. A tobbi intézménytipusba sorolt intézmények koziil négy feladatellatasi helyen nincs
interaktiv tablaval felszerelt terem. Ezek a kovetkezok: Budapest XIII. Keriileti Fischer Annie
Zenei Alapfoku Mivészeti Iskola; Dr. Mezd Ferenc Altaldnos Iskola; Szent Istvan Kiraly
Zenemiivészeti Szakgimnazium és Alapfokii Miivészeti Iskola; Vakok Ovodaja, Altalanos-
Iskolaja, Specialis Szakiskoldja, Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézménye,
Kollégiuma és Gyermekotthona.

Az informatikatanari szakos ellatottsag biztositott.

A tagintézmények székhelyintézménybdl torténd kivalasat megel6zd allapot szerint a
rendszergazdai allashely 0,5 maradt az érintett intézményekben.

Az iskola tanul6i létszama okan 0,5 allasu rendszergazdat alkalmaz a Zugldéi Benedek Elek
EGYMIL. Ezen tul legaldbb 1 f6, teljes allds rendszergazda biztositott minden altaldnos és
kozépfoku intézményben.
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2016. negyedik negyedévében a Tankeriileti Kozpont jelentds fejlesztéseket hajtott végre a
keriileti koznevelési intézményekben. Az iskoldk részére 116 darab projektort, 101 darab
laptopot, 820 darab asztali szdmitdgépet, valamint 250 monitort vasérolt.

A Tankeriileti Kzpont a magukat horvat és a német nemzetiségiinek vallok szamara biztositja
a nemzetiségi nevelést-oktatast.

Tiszta profild nemzetiségi intézmény a Horvat Ovoda, Altaldnos Iskola, Gimnézium és
Kollégium. Itt az dvodas kortdl egészen az érettségiig lehetséges horvat nemzetiségi nyelven
tanulni.

A Budapest XIII. Keriileti Pannonia Német Nemzetiségi Kétnyelvii ¢és Angol Nyelvet Oktatd
Altalanos Iskoldban, valamint a Budapest XIV. Keriileti Méra Ferenc Altalanos Iskoldban
évfolyamonként 1-1 osztalyban folyik német nemzetiségi nevelés-oktatas.

Két tanitasi nyelvii képzést folytat a Varosligeti Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos
Iskola és a Zugloi Hajos Alfréd Magyar-Német Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola. Mind a
két intézmény magas szakmai szinvonalon mikddd, az iskolat keresdk korében népszeri,
beiskolazasi korzettel nem rendelkezd iskola.

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont fenntartdsaban négy alapfoki miivészetoktatast ellatd
koznevelési intézmény miikodik.

Elhelyezkedésiiket tekintve egy a XIII. keriiletben (Budapest XIII. keriileti Fischer Annie
Zeneiskola Alapfoku Mivészeti Iskola), harom a XIV. keriiletben (Zugléi Arany Janos
Altalénos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola, Zugléi Munkacsy Mihaly Altalanos Iskola és
Alapfoki Miivészeti Iskola valamint a Szent Istvan Kirdly Zenemiivészeti Szakgimnazium ¢és
Alapfoki Milvészeti Iskola) talalhato. )

Az oktatott miivészeti agak tekintetében két intézményben zenemiivészeti képzés, egy
intézményben szin- és babmiivészeti valamint tAncmiivészeti képzés, tovabbi egy
intézményben képzo- és iparmiivészeti képzés folyik, Gsszességében huisz féle tanszakon, az
alabbi tablazatban feltiintetetteknek megfelelGen: ’ '

Zugloi Szent Istvan
Budapest XI{I. . £ ..
L Zuglo6i Arany Munkacsy Kiraly
Keriileti Fischer . < . oy . v .
Annie Janos Altalanos Mihaly Zenemiivészeti
Zeneiskola-AMI Iskola és AMI Altalanos Szakgimnazium
Iskola és AMI és AMI
zenemiivészeti ag, . e . képzb- és
tancmuveszeti . v . . " .,
tanszakok: . iparmiivészeti | zenemivészeti 4g,
. ag, tanszakok: .
akkordikus, A ag, tanszakok:
. " kortarstanc, )
billentytis, . tanszakok: akkordikus,
Y A moderntanc, . . . P
miivészeti fafivos, fuvos, héptanc fém- és billentyis,
ig, tanszak kamarazene, p zomancmuves, faflivos,
megnevezése pengetds, szin- és grafika és kamarazene,
rézfuvos, iitds, o w festészet, rézfuvos, vokalis,
o . babmiivészeti X . . e
vokalis, vonos-€s 4g. tanszak: szobraszat €s vonods, fuvas,
tekerd, vonos, S iy keramia, textil- zeneismeret
. szinjaték s
zeneismeret ¢és bormives
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Az intézmények tipusat tekintve csak egyikiik tiszta profild alapfoki miivészeti iskola, a masik
harom Osszetett intézmény. Ezekbdl kettében éltalanos iskolai feladatellatdshoz kapcsolddva,
mig egyben szakgimnaziumhoz kapcsolddva folyik az alapfok miivészetoktatas.

A két zeneiskola a keriileti koznevelési intézményekben szdmos telephellyel rendellezik. fgy
székhelyén kiviil a XIII. keriileti zeneiskola 12 telephelyen, a XIV. keriileti 18 telephelyen
folytat hangszeres ¢és/vagy elméleti képzést a sajat kertiletében. A masik két miivészeti iskola
nem rendelkezik telephellyel, de sajét 4ltaldnos iskolai tanuldin kiviil fogadja a mas iskolakkal
tanuldi jogviszonyban all6 tanuldkat is a miivészeti képzésére.

Kozép-Pest dsszességében megfeleléen lefedett a miivészeti képzés terén. A hagyomanyosnak
mondhatd zeneiskolai képzés mellett szerencsésen jelen vannak, igaz még csak Zugloban, a
képzd-€s iparmiivészeti, a szin- és babmiivészeti valamint tdncmiivészeti képzést nyujtd
miivészeti iskolak is. A XIII. keriilet ezen a téren még lehetdségeket rejt magaban.

A négy tanév tavlataban emelkedd tanul6létszamok tiilarében elmondhatd, hogy valamennyi
mivészeti iskola toretleniil népszerii a sziildk és tanuldk korében. Koziiliikk is kiemelkedik a
Szent Istvan Kirdly Zenemiivészeti Szakgimnazium ¢és Alapfoki Mivészeti Iskola irant
mutatkoz6 igény, ahol 2017-ben kapacitasbovitésre volt sziikség, de a XIII. keriileti zeneiskola
is jelenlegi kapacitasa hataran mozog.

A mivészetoktatas terén az alapfok(i miivészeti iskoldk munkajat szinvonalasan egészitik ki
azok az intézmények, amelyekben emelt Oraszamban oktatnak ének-zenét és elismert
koérusokkal rendelkeznek, illetve ahol az intézmény pedagodgiai programja a miivészeti
nevelésre nagy hangsilyt fektet. A XIV. keriiletben ilyen a Hunyadi Janos Enek-zenei, Nyelvi
Altalénos Iskola és a Budapest XIV. Keriileti Liszt Ferenc Altalénos Iskola, mig a XIII.
keriiletben a Budapest XIII. Keriileti Enek-zenei és Testnevelési Altalanos Iskola. A két zugloi
iskola nagy hagyomanyokkal rendelkez6 kérusainak munkaja keriileten messze tilmutato.

A miivészeti képzésben részt vevd didkok a mitvészeti agtol fiiggden helyi, keriileti, budapesti,

teriileti, orszagos és nemzetkozi versenyeken mérethetik meg tudasukat. Ezeken a versenyeken

évr6l-évre nagyon jo eredménnyel szerepelnek, néhényan kimagaslé eredményt érmek el,
Oregbitve ezzel a képzést biztositd iskola hirnevét és dicsérve a felke321to ‘tandrok magas
szinvonall szakmai munkajat.

A Tankeriileti Kozpont illetékességi korébe tartozd intézmények 2017/2018. tanévre tervezett
Osszes Oraszama 56715,5 éra. Ebbdl egyéb foglalkozésra tervezett 17114 éra, az 6réak 30,2%-a.
A kozépfoku iskoldk vonatkozasdban az Gsszes 6ra 5347.5, melynek 5,3%-a, 286 ora, a
altalanos iskolak tekintetében az Gsszes 6ra 31414 6ra, melynek 33,3%-a, 10456 ora tervezett
egy¢eb foglalkozasra.

Az alabbi tablazat mutatja az &ltalanos iskoldk és kozépfoka iskoldk egyéb, nem tandrai
foglalkozasra forditott 6rakeretébdl a tehetséggondozasra, illetve a felzarkoztatasra tervezett
6raszamot, valamint ezek Gsszes rahoz viszonyitott szazalékat.

intézmény tipusa tehetséggondozas felzarkoztatas
oraszam % oraszam %
altalanos iskolak (28) 1168,5 3,7 1371 4.4
gimnaziumok (5) 213 4.0 28 0,5

A tehetséggondozas teriiletén feltiintetett 6rak tartalmazzak a szakkordkre, sportkorokre, egyéni
vagy csoportos tehetségfejlesztd foglalkozasra, tanulményi versenyekre torténd felkészitésre
tervezett oOraszamot. Sportkorokre kilenc intézmény nem tervezett be Orat, tanulmanyi
versenyekre torténd felkészitésre pedig mindGssze 6t intézmény tervezett 6rakeretébdl.
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A felzarkéztatas teriiletén feltiintetett Oraszdm magaba foglalja az egyéni vagy csoportos
felzarkoztato, fejlesztd orakat, a tanuldst, iskolai felkésziilést segitd-, valamint a palyavalasztast

segitd oOrakat. Ez utobbi két teriileten tizennégy, illetve hat intézmény tervezett.

tantargyfelosztasaban orat.

A Tankeriileti Kozpont illetékességi korébe tartozd valamennyi koznevelési intézmény a
kozneveléshez vald hozzaférés esélyegyenldségének biztositdsan tal célul thzi ki az
esélyteremtést tdmogatd szolgaltatdsok megvaldsitasat a hatranyos helyzeti gyermekek
hatranyainak kompenzaldsa, ¢és az esélyegyenl6ség elémozditasa érdekében. JellemzGen
alkalmazzak a tanulési esélyegyenldséget javitd, egyénre szabott differencidlt pedagdgiai
banasmédot, megelézd jelleggel pedig eldfordul az adaptiv oktatds-és tanuldsszervezési
eljarasok alkalmazisa. Az esélyegyenléség biztositdsahoz jarulnak hozzd a fejleszto-, a
tehetséggondozd foglalkozasok, versenyekre torténd felkészitések, kiranduldsok, kulturalis
programok, erdei iskola lebonyolitasa is.

A tehetséges tanulok bemutatkozasara, megmérettetésére a 2016/2017. tanévben 138 keriileti
szintli tanulmanyi verseny megrendezésére keriilt sor tankeriileti szinten.

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont fenntartdsaban 1évé kdznevelési intézmények miikodése,
feladatai jogszabalyok altal meghatarozottak, azonban szinte minden intézmény torekszik
sajatos tobblet tartalommal szinesiteni pedagdgiai programjat, vonzobba téve ezzel az
intézményt a tanuldk, leend6 tanuldk és a sziil6k szdmara.

A pedagoégiai programokban fellelhetd specialitasok tekintetében a Tankeriileti Kézpont
intézményhal6zatat a sokszinlség jellemzi. A népszerli, és latvanyos eredményekkel
kecsegtetd tehetséggondozas, a nyelvoktatas, a sport, a mlivészeti nevelés, az egészségnevelés
mellett, az egyre nagyobb sziildi, tanuldi igények kielégitésére a pedagdgiai programokban
jelen van a felzarkoztatas, az integraltan nevelhetd sajatos nevelési igényil tanuldk nevelése-
oktatdsa, a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi problémaval kiizd6 tanulok nevelése-oktatasa

is, igaz intézményenként kiilonbozé mértékben. Az adatok tanisiga szerint az intézmények -

szivesen kapcsolddtak be az Skoiskola programba, valamint a nemzeti tehetségprogramba,
hiszen a zugl6i intézmények koziil tizennégy, mig a XIII. keriiletiek koziil hat tehetségpontként
miikodik, Zugldban az intézmények koziil hat az Skoiskola €s négy az 6rokos dkoiskola, mig a
XIII. keriiletben 6t az Gkoiskola és harom az 6rokos Gkoiskola cimet viselheti. Tankeriileti
Kozpontunk négy iskoldja is tagja a magyar olimpiai iskoldk kozosségének. Valamennyi
tobbségi 4ltalanos- és kdzépiskolank valamint kollégiumunk fogad és integrél sajatos nevelési
igényl tanuldkat. A XIII. keriiletben két intézmény, mig Zugldban két gydgypedagdgiai
intézmény ECDL vizsgakozpont. Az Oktatési Hivatal bazisintézményének egy zugléi altalanos
iskolat (Zugléi Heltai Gaspar Altalanos Iskola) és egy kollégiumot (Vaci Mihaly Kollégium) is
bevalasztott. Hirom intézményben nemzetiségi nevelés-oktatas (is) folyik, két zugldi iskolaban
1-3. illetve 1-4. évfolyam egy-egy osztalyaban integralhatan nem nevelhetd beszédfogyatékos
tanuldk oktatdsa-nevelése zajlik a ,,logopédiai osztalyokban”. Kozépiskolaink kéziil haromban
nyelvi elokészitd képzés is folyik, ezen tilmenden kettében mar kifuté rendszerben megsziinik
ez a képzési forma. Egy intézmény részese a Koznevelési Hidprogramnak, egy intézmény
pedig az élsportolok utanpodtlas nevelésébe bekapcsolodva sportiskolaként miksdik. Az iskolak
sport életét nyolc intézményben az MLSZ altal szervezett OTP Bank Bozsik Intézményi
Program, és szintén nyolc intézményben a Honvéd SE Sport Programja gazdagitja.
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A Fiiggelék 16. szamu tdbldzataban részletezett specialitasokon til még szamos érdekes,
egyedi program folyik az egyes intézményekben. Példaul: Montessori jellegli nevelés-oktatas,

kutyaterapids foglalkozasok, Natura program (Zugl6i Heltai Géspar Altalédnos Iskola), Sakk .
palota program (Budapest XIII. Keriileti Enek-zenei és Testnevelési Altalanos Iskola), idegen
nyelvii napkézi (Budapest XIII. Keriileti Csata Utcai Altalanos Iskola), St’art Komplex
Miivészeti Program (Budapest XIII. Keriileti Hunyadi Métyas Altaldnos Iskola).

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén mikodd altalanos  és
kozépiskolakban a 2016/2017. tanévben Gsszesen 16456 gyermek tanult, ebbdl 9543 f6 a
lemorzsolodas szempontjabdl figyelemmel kovetett 5-12 évfolyamon. A jelzett évfolyamokon
384 tanuld (4,02 %) a lemorzsolddassal veszélyeztetettek kozé tartozik. Koziilikk legnagyobb
mértékben a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézségekkel kiizdé tanuldk (8,55 %), a
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilok (7,57 %), a 250 vagy tobb (igazolt
vagy igazolatlan) mulasztott o6raval rendelkezdé tanuldk (3,46%), valamint az integraltan
oktatott sajatos nevelési igény tanulok (2,91 %) veszélyeztetettek.

A 2016. oktoéberi statisztikai adatok szerint az iskoldk (altalanos és kozépiskolak) 1-12
évfolyamain (16456 f0) az évismétlok szama 115 f6 (0,69%) volt.

A lemorzsolddéas szempontjabdl figyelemmel kovetett 5-12 évfolyamon tanulé 9543 {6 koziil
az el6z6 tanitasi évben évismétlésre kotelezett tanulok szama 78 f6 (0,82 %), az adott
2016/2017. tanitasi évben évismétlésre kitelezett tanulok szama 44 6 (0,46 %) volt. (Fiiggelék
17. szdmu tablazat)

Az Nkt. meghatarozasa szerint sajatos nevelési igényii gyermek, tanulo: az a kiilonleges
banasmodot igényld gyerek, aki a szakértdi bizottsdg véleménye alapjan mozgésszervi,
érzékszervi, értelmi vagy beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egyiittes eléforduldsa esetén
haliozottan fogyatékos, autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlodési zavarral
(sulyos tanulasi, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd.

A K&zép-Pesti Tankeriileti Kézpont iskolaiban az elmalt evekben az.alabbiak szermt alakult a
SNI gyermekek/tanulok szama (6. dbra):

SNI gyermekek/tanulok szima

e 1673 1662
1650 1639
1600 1585
1550
1500 ; ;

2013 2014 2015 2016

6. Abra

Kis mértékben ugyan, de az elmult években ndtt a szegregaltan nevelt SNI gyermekek/tanuldk
szdma.

A gydgypedagbgiai, konduktiv pedagdgiai kdznevelési intézmén'yekben tanulék egy része
kollégista, masik része naponta bejar az intézménybe. Az O tanulashoz vald hozzaférésiik
érdekében az utaztatasukat a sziilok oldjak meg az alabbiak szerint:

18




Iskoldba torténd Onallogn”gvagy Tamogato Menet'r ex?d-
szallitast igényld szl szolgilatok | SZerintl Bovb (16
SNI-s gyermekek seglts?ggel) segitségével J,a ratt al gyeb (f6)
szdma (16) utazik az (f6) (kisérével)
iskolaba (f6) (fo)
1131 750 11 0 370

Az integralt keretek kozt torténd oktatdsban, nevelésben kiemelt szerepet jatszanak az utazd
gyogypedagogusi héalozatok, melyek a Tankeriileti Kozpontban miik6dd hét EGYMI keretei
kozott mﬁkédnek Az EGYMI- k feladata a tébbségi intézményekben a sajétos nevelési igényl'i
szakvéleményekben meghatarozott vagy ajanlott tandran kiviili habllltac1os/rehabll1tac1os
foglalkozasok keriilnek megtartisra. Az utazd gydgypedagdgusok az ellatidst minden gyermek
szamdra sériilés specifikusan biztositjidk. Ennek megfelelden a fejlesztésben olyan szakemberek
mikodnek kozre ¢és mikodnek egyiitt, akik a megfeleld végzettséggel, szaktudassal
rendelkeznek. A 2016/2017. tanévben nehezitette a feladatellatast, hogy tobb EGYMI-ben
jelentkezett gyogypedagogus hidny, aminek kovetkeztében esetenként az utazd pedagdgiai
ellatds sem val6sulhatott meg maradéktalanul. Szintén érdemes megemliteni a tankeriilethez
tartoz6 kollégiumoknak ezen a teriileten végzett tevékenységét, hiszen tobb intézményben is
képzett gydgy- €s fejlesztopedagdgusok segitik tanuldk boldoguldsat.

Az utaz6 haldzat pedagdgusainak a 2016/2017. tanévben végzett feladatellatasaval osszefiiggd
adatokat a Fiiggelék 18. szamii tabldzata tartalmazza.

A statisztikai adatokbdl a Tankeriileti Kézpont iskolai tekintetében az SNI ellatas iranti igény
nem prognosztizalhatd, mivel sajatos nevelési i 1genyu gyermekek/tanuldk szdma évrél-évre kis
mértékben valtozik (7. dbra).

1400 v
1199 1197 1208 ;
1200 + g ® Gyogypedagodgial,
konduktiv pedagdgiali
1000 - intézményben ellatott SNI
gyermekek/tanuldk szama a
800 - kollégiumok nélkiil
600 A 59 # Integralt nevelésben
22 22 . ‘ " .
: 2 résztvevd SNI ellatott
400 - = = - gyermekek/tanulok szima a
200 - - - - kollégiumok nélkiil
0 . A . - }.
2013 2014 2015 2016

7. 4bra

Jelenleg az SN tanuldk 73,47%-a szegregalt, gyégypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai nevelési-
oktatasi intézményben, 26,52%-anak nevelése, oktatasa integralt keretek kozott torténik.
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A gybdgypedagdgiai intézményekben torténd ellatds iranti igény fiigg a sziilok
intézményvalasztasatol, am tekintettel arra, hogy a hét gydgypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai
nevelési-oktatasi intézménybdl 6t orszagos vagy regionalis feladatellatasi kotelezettséggel
rendelkezik, az altaluk ny(jtott magas szinvonalu nevelés-oktatas miatt keresettek, kiilonGsen a
Zugldi Benedek Elek Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmény és a PRIZMA
Altalénos Iskola és Ovoda, Egységes Gyoégypedagdgiai Mddszertani Intézmény. Ennek oka,
hogy az utébbi években szamottevoen, 128,94 %-kal megndvekedett az autizmus
spektrumzavarral kiizdd gyermekek/tanuldk szama, és ezeket a gyerekeket/tanuldkat e két
intézmény latta el. Az autizmus specifikus gyégypedagogiai ellatas iranti megndvekedett igény
kielégitésére a 2017/2018. tanévben két-két 0j oSvodai és iskolai csoportot inditunk a
Hallassériiltek Ovodaja, Altalanos Iskoldja, Szakiskolija, Egységes Gydgypedagégiai
Modszertani Intézménye és Kollégiuma évodajaban, illetve a Prizma Altalanos Iskola és
Ovoda, Egységes Gyoégypedagdgiai Mddszertani Intézmény iskoldjdban, valamint a Zugloi
Benedek Elek EGYMI-ben is elindul az el6zd tanévre mar engedélyezett, de eddig nem
miikddo, enyhén értelmi fogyatékos €s autizmus spektrum zavarral kiizd6 tanuldkat ellat6 tjabb
csoport.

Mint ahogyan azt az alabbi adatok is mutatjak, fentieken kiviil figyelmet igényléen nétt a tobb
fogyatékossaggal €lok €s a shlyos tanuldsi zavarral kiizd6k szama (113,7 %). (Fiiggelék 19.
szdmii tablazat)

A sajatos nevelési igénylt tanuldk eredményes tanulmanyi el6rehaladasa, lemorzsolddas
veszélyeztetettségének csokkentése érdekében a Tankeriileti Kézpont nagy figyelmet fordit a
sziikséges habilitacids/rehabilitaciés orak biztositdsara, e szempontot kiemelten kezeli a
tantargyfelosztasok  fenntartéi  jovahagyasanal. A feladatellatashoz  sziikséges
gydgypedagdgusok, gyodgypedagdgiai asszisztensek szdma biztositott. A gydgypedagdgusok
jellemzéen a gyogypedagdgial, konduktiv-pedag(');giai intézményekben dolgoznak, de néhany-
iskolaban, elsésorban ott, ahol nagyobb aranyt az'SNI és a BTM-mel kiizd6 tanuldk szdma
(pl.: Kaffka Margit Altalanos Iskola, Szecheny1 Istvan Altalanos Iskola, Zugléi Heltal -Géspar -
Altalanos Iskola), sajat gyégypedagdgus végzi a szukseges fej fesztéseket.

A gyogypedagogusok mellett az alabbi tablazatban részletezett egyéb szakemberek segitik a
SNI tanuldk fejlesztését: ‘

2016 | 2017
Szakemberek allashely (16)
Gybgypedagogus 478.,9 4879
Konduktor 4 4
Gydbgytestneveld 6 6
Pszicholégus 12 12
Tehetséggondoz6
pedagbgus 2 2
Fejleszté pedagbgus 17,5 17,5

Az SNI gyermekek/tanuldék eredményes nevelését, oktatasat a megfeleld szakmai tudéssal
rendelkezd, felkésziilt gydgypedagdgusok mellett iskolapszichologusok is segitik.
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A Tankeriileti Kozpont iskoldiban alkalmazott iskolapszicholégusok szdma a 2016/2017
tanévben:

iskolapszichologusok szima
(kozalkalmazotti jogviszonyban)
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
12,3 12,3 13 14

Ezen iskolapszicholégusok a XIV. keriilet iskolaiban &llnak alkalmazasban, a XIII. kertiletben e
feladatot a Fovarosi Pedagbgiai Szakszolgalat XIII. Keriileti Tagintézménye latja el.

Mindezek mellett a gyogypedagdgusok munkajat a 2016 és 2017. évben 191 gydgypedagdgiai
asszisztens segitette. .

Az SNI tanuldok helyzete mellett szegregaldodast elinditd tényezd lehet a beilleszkedési,
magatartasi €s tanulasi nehézséggel kiizd6, a hatranyos helyzeti, halmozottan hatranyos
helyzetli tanuldk, valamint az évismétlok magas szdma is, amelyet az alabbi tablazatok
tartalmaznak:

Osszes gyermek/tanulo létszama | Ebbél BTM gyermekek/tanulok
AMI-k és kollégiumok nélkiil szama AMI-k és kollégiumok

nélkiil

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

17499 | 17264 | 17482 | 17709 | 1372 | 1404 | 1366 | 1265

A BTM gyermekek/tanuldk ardnya 2013-ban 7,84%, 2014-ben 8,13%, 2015-ben 7,81%, mig
2016-ban 7,1% volt.

A hétrdnyos helyzetli gyermekek/tanuldk ardnya az Osszes: gyermek/tanuld Iétszdmahoz
viszonyitva (AMI-k és kollégiumok nélkiil) az elmfitt években folyamatosan csokkent.

HH-s, HHH-s tanulok szama
2013 2014 | 2015 2016
1552 750 559 442
8,3% 4,01% 3,01% 2,5%

A Tankeriileti Ko&zpont tobbségi iskoldiban a veszélyeztetettség és a szegregalodas
lehetéségének megakadalyozasa érdekében az egyes iskoldk esetében komplexen kell vizsgélni
az iskolak keresettségének (beiskolazas), az SNI, a HH, a HHH és a BTM-es tanulok, valammt
az évismétlok aranyat.

évismétlok szama
2013 2014 2015 2016
151 157 180 158
0,86% 0,90% 1,02% 0,89%

Mindezek figyelembe vételével egy altalanos iskola, a Budapest XIII. Keriileti Enek-zenei és
Testnevelési Altalanos Iskola esetében érzékelhetd a spontan szegregicid veszélye.

Az Nkt. 15. § (2) bekezdés alapjan, ha a sajatos nevelési igényili gyermek stlyos és halmozottan
fogyatékos, attol az évtdl kezdve, amelyben az 6todik életévét betilti, fejlesztd nevelésben,
attol az évtdl kezd6dben, hogy tankotelessé valik, fejlesztd nevelés-oktatasban vesz részt.

A stlyos és halmozott fogyatékossaggal €16 gyermekek fejlesztd nevelése-oktatasa
gyogypedagdgiai-konduktivpedagdgiai intézményekben, illetve a fejlesztd nevelést-oktatast
igényl6 gyermekek &polasat, gondozasat végzd intézményben, az ellatdst megszervezd
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gydgypedagdgiai, konduktiv pedagodgiai intézmény 4ltal szervezett egyéni fejlesztés keretében

valésul meg. A Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont kdznevelési intézményei koziil harom

intézmény, a Dr. Torok Béla Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola, .
Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény és Kollégium, a Vakok Ovodaja, Altaldnos

Iskolaja, Szakiskolaja, Készségfejlesztd Iskoldja, Egységes Gyogypedagdgiai Moddszertani

Intézménye, Kollégiuma és Gyermekotthona és a Prizma Altalénos Iskola és Ovoda, Egységes

Gybgypedagodgiai Mddszertani Intézmény lathatja el ezt az alapfeladatot. Az elmult négy

tanévben a Fiiggelék 20. szdamii tablazata szerint alakult a fejlesztd nevelés-oktatési feladat

ellatasa.

A Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén talalhaté a Bels6-Pesti Tankeriileti Kézpont
fenntartasaban 1évé Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat a Fiiggelék 21. szdmul tabldzatdban
felsorolt tagintézményei.

2013. szeptember 1-jét6l a gyermekek védelmérdl és a gydmiigyi igazgatdsrol szolo 1997. évi
XXX torvény a 67/A. § (1), illetve (2) bekezdése hatdrozza meg a hatranyos helyzetet és a
halmozottan hatranyos helyzetet. Mindkét fogalom jelentds tartalmi valtozason ment keresztiil
a jogszabadly hatalyba Iépésének id6pontjatdl.

A 2013-2016 kozotti idoszak statisztikai jelentéseit figyelembe véve a Tankeriileti Kézpont
illetékességi teriiletén mikodd koznevelési intézményekben a hatranyos helyzeti tanuldk
szama folyamatos csokkenést, mig a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szama - kisebb
elmozdulasokat figyelmen kiviil hagyva - stagnalast mutat (8. dbra).

Hatranyos helyzetii tanulok szima
Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont

1552

750
559

297

2013 2014 2015

Halmozottan hatrinyos helyzetii tanul6k sziama
Kozép-Pesti Tankeriileti K6zpont

162

148

145

2013 2014 2015 2016

8. abra

22




A hétranyos helyzet(i tanul6k szdma a négy év id6tartam alatt 1255 fével csokkent. (Az adatok
nem tartalmazzak az alapfok(i miivészeti iskolak és a kollégiumok adatait, hisz az ott tanuld

gyermekek az alapfokil és kozépfoka intézmények Iétszamaban mar megjelentek) Ehhez
részben hozzajarul az is, hogy a 2013-as, valamint a 2014-es statisztikai adatszolgaltatasban a-

halmozottan hétranyos helyzeti tanuldék szdma meg|elen1k a hatranyos helyzeti tanuldk
szaméban is.

A 2016/2017. tanévi 297 6 hatranyos helyzetl tanuld az Gssztanul6i 1étszam 1,6%-4at, mig a
145 halmozottan hatranyos helyzeti n6vendék a teljes 1étszam 0,8%-4t teszi ki.

Feltételezhetéen a Iétszamok tekintetében tovabbi csokkenés varhaté annak okan, hogy
egyrészt az intézményi étkeztetés - amelynek ingyenességéhez a hatranyos helyzet és a
halmozottan hatranyos helyzet alapjat képezé rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény
bemutatasa sziikséges - 6nkormanyzati feladat, masrészt a tankonyv allami ingyenes az 1-9.
évfolyamon, tehat a statusz kdznevelési intézmény felé torténd jelzése nem befolyasolo tényezd
a sziil6k szamaéra.

2.2.5 Az intézmények iranti igény bemutatasa

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont fenntartdsdban miksdé 48 intézménybdl — a
gydgypedagdgiai intézményeket . figyelmen kiviil hagyva - 28 lat el altalanos iskolai
alapfeladatot (11 a XIII. keriiletben, 17 a XIV. keriiletben). Koziiliikk négy zugldi intézménynek
specialitdsai miatt nincs felvételi korzete (két kéttannyelvii, egy nemzetiségi, egy sportiskola).
A felvételi korzettel rendelkezd iskoldk a korzetiikben lakd tanuldk szamara kotelezd felvételt
biztositanak, lekdtve ezzel a felvehetd tanuldlétszam-kapacitadsuk nagy részét. A tankotelessé
valo gyermekek alap esetben a lakohelyiik szerinti korzetes iskoldba kérhetik felvételiiket,
amely szamukra kotelezo felvételt biztosit. :

Emellett a hatalyos jogi szabalyozéds a szabad iskolavalasztast is lehetévé teszi. A sziildk a

magén, az egyhdazi, az alapitvanyi, a felsdoktatési mtezmenyekhez kapcsol6dé iskalak széles -

vélasztékabol is merithetnek.

A sziilék egyre novekvd tudatossagat jellemzi, hogy lakohelyiilk megvalasztasakor fontos
szempontta valt, hogy a korzetes iskola — vélten vagy valdésan — magas szakmai szinvonalon
mikodjon. Ezért tankdotelessé valo gyermekiik beiskoldzasat megel6zéen szamos csalad
lakéhelyet valtoztat (sokszor csak adminisztrativ médon), hogy a vagyott 4ltalanos iskoldba
biztosan bekeriiljén gyermeke.

A csalddok egy része a beiskolazaskor olyan intézményt keres, amely értékrendjének,
elvarasainak jobban megfelel (pl. egyhazi, kéttannyelvii, nemzetiségi, sportiskola), a korzetes
iskolat egyfajta biztonsagi tartalékként kezeli.

Teriiletiinkr6l a beiratkozasi mutatokat, szokasokat figyelembe véve elmondhatd, hogy a
szabad iskolavalasztas jogaval egyre tobb sziil6 €l, €s a korzetes iskolan kiviil vagy a helyett,
egyszerre tobb intézménybe is kéri gyermeke felvételét.

Tobb év tavlataban, Zugloban hat-nyolc intézménybe (jellemzden: Varosligeti Magyar-Angol
Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola, Zugléi Hajés Alfréd Magyar-Német Két Tanitasi Nyelvii
Altalanos Iskola, Zugléi Herman Otté Tudéaskozpont Altalanos Iskola, Zugléi Munkécsy
Mihaly Altalanos Iskola és AMI, Budapest XIV. Keriileti Jékai Mér Altalanos Iskola, Zugléi
Arany Altalanos Iskola és AMI, Budapest XIV. Keriileti Liszt Ferenc Altalanos Iskola,
Budapest XIV. Keriileti Kaffka Margit Altalanos Iskola), mig a XIII. keriiletben négy
intézménybe (Budapest XIII. Keriileti Csata Utcai Altaldnos Iskola, Budapest XIII. Keriileti
Gardonyi Géza Altalanos Iskola, Budapest XIII. Keriileti Hunyadi Matyas Altaldnos Iskola,
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Budapest XIII. Keriileti Pannénia Német Nemzetiségi Kétnyelvii és Angol Nyelvet Oktato
Altalanos Iskola) vagy annak népszerii tagozatara, tobb gyermek felvételét kérik, mint ahany
tanul6t az fogadni tud.

Az elmult években plusz osztalyok inditasara volt sziikség a Zugl6i Herman Ott6 Tudaskozpont
Altalanos Iskolaban és a Budapest XIV. Keriileti Jokai Mor Altaldnos Iskoldban valamint
alapdokumentuméban a felvehetd maximalis tanuldlétszam megemelése valt sziikségessé a
Budapest XTV. Keriileti Kaffka Margit Altalanos Iskoliban. Mind a XIII., mind a XIV.
keriiletben korzetmddositasra is sor keriilt.

A népszerii iskoldk szinte minden évfolyamén, de az als6 tagozatén jellemzden igen magasak
az osztalylétszamok. A torvényi maximalisan felvehetd osztalylétszamokat meghaladva, a
fenntarté 4ltal adhat6 plusz hisz szdzalékos létszamtallépési engedély megkérésével tudjik
kielégiteni az iskola, tagozat irdnt mutatkozdé igényt. A korzettel rendelkezd intézmények
egyenletesebb leterheltségének biztositasa érdekében a jovében tovabbi korzetmddositas valhat
sziikségessé.

Jogos sziil6i és tanuldi igényeket elégitenek ki azok az iskoldk, amelyek befogadd
szemléletiikkel, specialis programjukkal, mddszereikkel, pedagogusaik ez iranya folyamatos
tovabbképzésével a felzarkoztatdsra, a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi problémaval kiizdd
vagy a tobbi tanuldval egyiitt nevelhetd sajatos nevelési igényl tanuldk sikeres integralasara
helyeznek nagy hangsulyt. Nagy hatranyt jelent szamulera, hogy az itt elért eredmények a
nyilvanossag szdmara kevéssé latvanyosak, kevéssé kommunikalhatdk, ugyanakkor a tanulési,
magatartasi problémaval kiizdo, leszakadni latszé didkok szamara lehet6séget teremtenek egy
sikeresebb életuthoz.

Azon gyermekek, tanuldk szdméra, akikrél fogyatékossaguk miatt az arra illetékes szakértdi
bizottsig megallapitotta, hogy t&bbségi iskolidban a tobbi tamiloval egyiitt nem nevelhetdk-
oktathatok, a fogyatékossidguk tipusa szerinti gyogypedagdgiai intézmények biztositanak

megfeleld ellatdst. A Tankeriileti Kdzpont fenntartdsiban hét gydgypedagogiai -:in'téZmény-

miikodik (hat Zugloban, egy a XIII. keriiletben), melyek -koziil 6t orszagos vagy teriileti
illetékességgel latja el feladatat, tovabba két tobbségi altalanos iskola fogad integraltan nem

nevelhetd beszédfogyatékos tanuldkat. fgy a nem integralhatdé SNI-s tanulék ellatasa -

valamennyi fogyatékossagi teriileten Tankeriiletiinkben messzemendkig megoldott.

A Tankertileti Kézpont fenntartdsdban — a gyogypedagdgiai intézményeket figyelmen kiviil
hagyva — kilenc intézmény lat el kdzépiskolai feladatot (harom a XIII. kertiletben, hat a XIV.
keriiletben). Koziilik egy szakgimndziumi, a tobbi gimnéziumi alapfeladatot 14t el. A
gimnaziumok kozott a négy, az 6t, a hat €s a nyolc évfolyamos oktatasi forma is megtalalhato.
Valamennyi kdzépiskola, és oktatasi forma irant nagy igény mutatkozik a tovabbtanul6 didkok
korében. A tanulményi teriiletenként meghirdetett helyekre évek 6ta a tobbszords tiljelentkezés
jellemz6 valamennyi XIII. kertileti és szinte valamennyi XIV. keriileti k6zépiskolaban.

A Tankertileti K6zpont hat 6nallé kollégiumanak feltsltottsége az elmult harom év statisztikai
adatai alapjan tobbségében a 95%-ot meghalad6. Harom intézményben toretleniil magas, a
teljes feltoltottséghez kozelitd, mig harom intézmény esetében enyhe csokkenést mutat.
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2.2.6 A Tankeriileti kozpont altal fenntartott intézmények altal biztositott ,lefedettség”.

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont, illetve az illetékességi teriiletén miikodé mas allami .
fenntartok iskolai a rendkiviil heterogén intézményi szerkezet révén valamennyi kdznevelési
kozszolgaltatast biztositani tud a lakossdg szaméra. Egyetlen képzési forma hidnyzik, a
szakkozépiskolai (2016 el6tt szakiskolai) végzettséggel sem rendelkezOk szamara nincs a
teriileten érettségi megszerzését lehetdvé tévo iskolarendszert felndttoktatas.

2.3 A Tankeriileti Kézpont intézményeire jellemzoé miikddtetési, gazdalkodasi
tevékenység értékelése

2.3.1 A-Tankeriileti K6zpont miikodtet6i, gazdalkodasi tevékenységének értékelése

A Tankeriileti K&zpont intézményei kozott éltalanos iskoldk, gimnaziumok, kollégiumok,
egységes gyogypedagdgiai modszertani intézmények, miivészeti iskolak, €s specidlis oktatasi
intézmények is talalhatéak.

A miikddtetés €s a gazdalkodds sordn fontos figyelembe venni, hogy az egyes tipusi
intézmények fenntartdsa igen eltérd kiadast jelent.

Tankeriileti K6zpontunkban 6t orszagos, illetve regionalis beiskolazasu testi, érzéki fogyatékos
gyermekeket ellaité gydgypedagdgiai intézmény taldlhaté, amelyek az &vodaskortdl a
kozépiskoldig biztositjak a gyermekek oktatasat.

Ezek az intézmények nagy alapteriileten helyezkednek el, tobb felvondval, uszodaval
rendelkeznek, ezért az energiakdltségek a tanuldlétszamhoz képest magasak. Utazdtanar-
szolgalatuk hazank teljes teriiletén végzik munka jukat, amely jelentds utazasi-szallitasi
koltséget general.

Az orszagos intézmények specidlis igényilikbdl fakadoan tehiat kiillon tervezést 1genyelnek _
melynek soran kiilonos tekintettel kell lenm a dolgozéi. létszam és a dologi- kiadasok
alakuldséra

A Kozép-Pesti Tankertileti Kdzpontban taldlhaté a févaros kollégiumi kapacitésénak fele.

Ezek az intézmények a nap 24 drajaban latjak el feladataikat, hétvégén is nyitva tartanak. A
feltételek biztositdsdhoz minden épiiletben sziikséges portaszolgédlatot mikodtetni, mely az
épiiletben é16k és dolgozdk védelmén kiviil hathatds segitséget nyajt a neveld munkdban is:
ellenérzéssel bir minden beérkez6 €s tdvozni szandékoz6 didk és felndtt felett. A portaszolgalat
nélkiil nem biztosithat6 az épiiletek és az ott életvitelszeriien €16 didkok, valamit a dolgozdk
biztonsaga.

Még a legkisebb — 50 fos — kollégiumban is legalabb 3 {6 portasra van sziikség ahhoz, hogy a
jogszabalyban meghatarozott feltételek és a feladatellatds is maradéktalanul teljesiiljon. A
nagyobb intézményekben épiiletenként 4 f6 portas (van, ahol ez intézményenként 8-11 {6
portast jelent) sziikséges a megfeleld feladatellatas biztositdsahoz a napi 24 6ras nyitva tartés
mellett.

Minden 24 ¢6ras feladatellatast és egyben lakhatast is biztosité intézmény aranyaiban
természetesen tobb koltséget jelent, mint egy napi 8-10 6rédban nyitva tart6 és feladatellatast
biztositd intézmény. A koziizemi dijakat tekintve is lathatd és szembetiing a kiilonbség, hiszen
egy folyamatos tizemi intézményben, ahol a didkok szdzai élnek egy épiiletben a viz-,
csatorna-, aramszamlék lényegesen magasabbak. Minden kollégiumban komplexebb
feladatellatas zajlik, és mas intézményekhez mérten jelentdsebb anyagi raforditast igényel mind

25




az épiiletek fenntartasi; mind a feladatellatast biztositdé munkaerdt (technikai és pedagogus)
tekintve a fent emlitettek okén.

2.3.2 Az intézményi technikai human eréforras értékelése.

A technikai dolgozok létszama 650 f6'2. 80%-ban valamilyen szakképzettséggel is
rendelkeznek. Besoroldsuk a garantalt minimalbér és a garantdlt bémninimum Gsszegének
atlagaval egyezik meg. Jellemzd hogy a dolgozok mashol keresnek munkéat a magasabb
bérszinvonal reményében. Jelentds a takaritdé munkakorii, valamint bizonyos szakmunkés (pl.
karbantartd) munkakori dolgozok hianya.

2.3.3. Azintézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatasa

A bevételeink Osszetételét az alabbi diagram (9. dbra) szemlélteti:

Bevételek megoszlasa - 2017,01-07. hoé

Coa

w Intézményi bevételek = Pilyazati-bevételek

9. dbra

Lathatd, hogy — bar a tamogatas arénya meghatarozd — azonban a sajat bevételek is igen
jelentdsen jarulnak hozza a koltségvetésiinkhoz.

A 2017. januar 1-ei megalakulasunkat kovetéen az eredeti koltségvetés keretszamainak —
illetve a 2016. évi, mar igen részletes intézményi tervezés eredményeinek — ismeretében
egyértelmiivé valt, hogy a biztonsdgos iizemeltetésben, miikddtetésben, a likviditas
fenntartasaban fontos szerep jut a sajat bevételeink alakuldséanak.

A Tankeriileti Kozpont sajat bevételei foként a szallashelynyujtasbol (kollégiumok) és
bérbeadasbol (akar eseti, akar tartds) szarmaznak, igy nem volt kétséges, hogy a kollégiumok
esetében jol bevalt és eredményes modell keriil atvételre, esetleg fejlesztésre.

Tapasztalatok a 2017. évet megelézé idészakbol:

A ,kozpontositott” gazdalkodas hatranya, hogy az intézmények vezetdi ugy érezhetik, mivel
sajat bevételeik a ,kozosbe” keriilnek, igy annak megszerzésében, maximalizélasdban
egyaltalan nem érdekeltek. Ennek kikiiszobolésére vezettiik be az Un. ,,érdekeltségi” rendszert,
mely lényege, hogy minden intézmény a sajat bevételének egy része folott szabadon
gazdalkodhat, azt a miikodtetésre, felajitasra stb. szabadon elkdltheti.

122017. szeptember 1- jei adat
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A kollégiumok esetében ez igen jelentés és latvanyos fejlesztéseket tett lehetdvé, az
intézményvezetok legnagyobb megelégedésére. (Természetesen a Tankeriileti Kdzponthoz

tartozd intézmények igen eltérd lehetdségekkel és adottsdgokkal rendelkeznek, nem minden .

intézmény tud szadmottevé sajat bevételre szert tenni, igy ez jelentds kockazati tényezodt
jelenthet) - a sajat bevételek érdekében végzett tevékenység a szabad kapacitds terhére,
kizarélag az alapfeladat sérelme nélkiil torténhet, a napi miikodés legesekélyebb megzavarasa
nélkiil. Ehhez sziikséges a Kézpontban dolgoz6 kollégak koordinécioés tevékenysége, megfeleld
informatikai hattér, az intézményvezetdk rugalmas hozzaallasa.

2.3.4 A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevono képesség elemzése

A 2017. évben vérhatdan a sajat bevételek mintegy 25%-a érkezik palyazati forrasbol.

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont a palyazatokon val6 eredményes részvételéhez megfeleld
szakemberekkel rendelkezik, a jelenleg rendelkezésre all6 erdforras elegendo.

Komoly korlatot jelent a Tankeriileti Kozpont koltségvetése ¢és likviditdsa, mivel a
palyazatokhoz sziikséges Oner6t biztositanunk kell, illetéleg figyelemmel kell lenniink az
utdlagos finanszirozas veszélyeire.

Mindezek mellett a jelenlegi 25%-0s palyéazati arany reélisnak értékelhetd.
2.3.5 Azinfrastruktira-menedzsment értékelése

A Tankeriileti Kozpont az eszkdz- €s infrastruktira-kapacitasanak kihasznaltsagat a jelenlegi és
a vérhato tanul6i és munkavallaldi Iétszamok ismeretében megfelelének tartjuk.

3. TANKERULETI KOZPONT JOVOKEPE, STRATEGIAI IRANYOK ES FEJLESZTESI
TERULETEK a - |

3.1 Szakmai, oktatasi program bemutatasa
3.1.1 Az oktatasi tevékenység mindségének javitasa

A lemorzsolddas, a korai iskolaelhagyas kockazatdnak kezelése (a romlé tanulményi étlag, a
hidnyzéasok és az évismétlések szamanak csokkentése) érdekében szorgalmazzuk a szektorok
kozotti egytttmiikodést, ezért fokozott figyelemmel kovetjik a gyermekvédelmi jelzérendszer
miikodését, e teriileten az intézményvezetdk tevékenységét, szorosabb egylittmiikodést
alakitunk ki a gyermekvédelmi szolgalattal, az egészségiigyi intézményekkel.

Fontosnak tartjuk az integralt nevelés hatékonysaganak novelését, ennek érdekében
fenntartoként fokozott figyelmet forditunk azon pedagdgus tovabbképzések tdmogatasara,
amelyek segitik a pedagdgusok munkajat a sajatos nevelési igényi tanuldk egyéni differencialt
megsegitésében. Ehhez kapcsoléddan biztositani fogjuk a feltételeket.

Toreksziink a tanuldk egyéni sziikségleteihez igazodd mddszertani megoldasok bemutatdsara
az orszagos kompetencia mérés soran legjobb eredményeket elérd, ill. a hatranykompenzalas
teriiletén legeredményesebb iskolak bevonasaval. Ez segitheti a tanulasi motivacié felkeltését,
az iskolai kudarcok csokkentését.

A PISA-vizsgéalatokban legeredményesebb orszagok példdja azt mutatja, hogy az oktatas
eredményességének legfontosabb feltétele a pedagdgus-munkaerd mindsége, ezért a tanitas,
oktatas mddszertani megujitasanak segitésére keriiletenként tantargygondozoi halézatot hozunk
részre.
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A pedagdgusok szakmai, modszertani ismereteinek bdvitése érdekében tdmogatjuk a
tudasmegosztast, disszeminacios napok, konferenciak szervezését a tantargygondozoi- halozat
bevonasaval. Az Oktatdsi Hivatal két helyi bazisintézménye szintén nyitva &ll minden .
tankertileti intézmény el6tt, mint a szakmai tdmogatas egyik szintere.

Az orszdgos kompetenciamérésrdl készillt fenntartoi jelentést 2018-t6l szakemberek
segitségével fogjuk elemezni.

Tervezziik tankeriileti pedagogiai napok szervezését, amely kivald terepe lehet az
iskolarendszerben fellelhetd j6 gyakorlatok bemutatasara.

3.1.2 A tehetséggondozas fejlesztése

Szorgalmazzuk, hogy a pedagdgiai programban meghatarozott érék szabadon felhasznalhat
10%-4at az iskolak tehetséggondozasra forditsak.

Rendezvény keretében évente bemutatkozasi lehet6séget kivanunk biztositani a Tankeriileti
K&zpont intézményeiben tanuld kivalo tehetségek szamara.

3.1.3 A szociilis fesziiltségek enyhitése

A szocialis fesziiltségek enyhitésére az 1-9. évfolyamon minden gyermek, a 10-12. évfolyamon
a normativ tdmogatéasra szorul6 tanuldk kapnak ingyenes tankdnyveta 2017/2018. tanévtol.

A koznevelési intézmények mentalhigiénés és szabadid6s programok szervezésével, a sziildk
bevonasaval megvaldsuld programok rendezésével, a hatranyos helyzet csokkentését segitd
palyazatokon val6 részvétellel, pedagdgiai felzarkdztatd, fejleszté modszerek-alkalmazéséaval,
szakellatdas igénybe vételével, széleskorii tdjékoztatissal, felvilagositissal torekednek a
kialakult hatranyos- és veszélyeztetett helyzet enyhitésére, megsziintetésére.

2013. szeptember 1-jétdl a gyermek- és ifjusdgvédelemmel osszefiiggd feladatok végrehajtasa a -
jogszabalyi elbiras szerint a k6tott munkaidd neveléssel-oktatassal le nem kotott részévé valt.
Az eredményes gyermekvédelmi munkanak elengedhetetlen feltétele az iskolan, beliili és kiviili
segitségnyujtas Osszehangolasa, a gyermekvédelmi feladatok ellatdsiban kozremiik6do
agazatok komplex egyiittmiikddése, s ennek alapvetd kritériuma egy — a gyermekvédelmi
tevékenységet intézményi szinten koordinald — felelds személy kijelolése. A gyermekvédelmi
koordinator miikddésének tdmogatasa mind fenntartdi, mind intézményvezetdi szinten kiemelt
fontossag. A Tankeriileti Koézpont a gyermekvédelmi koordindtori munka szakmai
szinvonalanak biztositdsara intézmények k6z6tti munkak6zosséget kivan mikodtetni.

3.1.4 Az innovativ megoldasok feltarasa

A Tankeriileti K6zpont elkotelezett az innovativ, 1 oktatdsi megoldasok elterjesztésében, ezért
tamogatjuk hatékony, j mddszerek, eszkdzok bevezetést iskolainkban, kiilonds tekintettel a
szegregalddas kapcesan veszélyeztetett iskoldkra. Kezdeményezni fogjuk az egyes kdznevelési
intézmények hazai és eurdpai unids palydzatok kapcsdn megvaldsitott szakmai projekt
eredményeinek bemutatasat, az innovativ szemléletli iskoldk szakmai elismerését.
Honlapunkon rendszeresen meg kivanjuk jelentetni intézményeiknek a pedagdgiai munka soran
alkalmazott Gjitasait, rendhagyd megoldasait.
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3.1.5 A térségi egyiittmiikodés fejlesztése

A jelenleg a Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont fenntartdsidban és mikodtetésében 1évo.
koznevelési intézmények miikodtetését 2016 decemberéig harom - tulajdonosi jogokkal
rendelkezé - telepiilési 6nkormanyzat (Budapest Févaros Onkormanyzata, Budapest Févaros
XIV. keriilet Zuglé Onkorményzata, Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkormanyzat) latta el.
Minden er6nkkel arra toreksziink, hogy a Tankeriileti K6zpont és e harom 6nkorméanyzat kozott
az elkovetkezd években zokkendmentes legyen a kapcsolattartds, kolcsondsen megismerjék
egymas gyermekek, tanuldok nevelése-oktatidsa érdekében végzett munkéjat, nyitottak és
egyiittmiikddoek legyenek a k6zos cél érdekében. :

A j6 gyakorlatok megosztdsa €s a szakmai megujulds elésegitése érdekében szorgalmazzuk az
egylittmiikddést mas Tankeriileti Kozpontokkal is.

3.1.6 Hatékonysag javitasa a tananyag oktatasaban

Az iskolainkban a KRETA e-naplé hasznélatat preferaljuk. Az e-napld lehetévé teszi a tanul6i
szamonkérések modjanak nyomon kovetését, ami fontos informéciot ad ahhoz is, hogy az
iskolavezetés, illetve a fenntartd képet kapjon az oktatdsban alkalmazott modszerekr6l, és
annak ismeretében felhivja a pedagdgusok figyelmét az alkalmazott mddszerek bovitésének
sziikségességére.

A kovetkezd id6szakban egyre hangsulyosabbé kell, hogy valjon az oktatasban, a tananyag
feldolgozasban az IKT eszk6zok hasznélata, a pedagdgusok felkésziiltségének, mddszertani
kultardjanak novelése a digitalis és egyéb kulcskompetencidk fejlesztése érdekében. Ebben
fontos szerepe lesz a Tankeriileti Kdzpont iskoldiban a digitalis eszkdzpark fejlesztésének,
tovabba a Nemzeti K6znevelési Portal kinalta digitalis tananyagek hasznalatanak.

A jovbben az intézmények éves munka janak értékelésénél kiemelt szempontként kezeljiik.az
oktatas hatékonysaganak, a tanulds eredményességének novelésével kapcsolatos tevékenységet. -

3.1.7 Tanulmanyi versenyek rendszere

Tekintettel az orszagos, felmend rendszer(i tanulmanyi versenyek azon kritériumara, miszerint
a keriiletenkénti tovabbjuté vehet részt a kovetkez6 forduldban, a tanulmanyi versenyek
megrendezésére keriileti szinten keriil sor. A tanulmanyi versenyek megrendezését és
koordinalasat a Tankeriileti K6zpont a tantargygondozdk megbizdsaval biztositja. A felmend
rendszerli versenyeken til a Tankeriileti Kozpont szorgalmazza és lehet6vé teszi a nagy
hagyoméanyokkal rendelkezd helyi versenyek megrendezését (pl. Enekld Ifjusag, Stafétacsi,
alsos tanulményi versenyek, stb.)

3.1.8 A tanulé kommunikacids képességének erdsitése, konfliktuskezelés

A tantargyi érakon til specidlisan a tanulok kommunikacids képességének erositését szolgal jak
a dramatikus  pedagégiai  eljarasokkal megtartott foglalkozdsok, valamint a
diakonkormanyzatok miikodtetése. Ezeken til a Tankeriileti K6zpont tdmogatja — elsésorban
alapfokon, felmend rendszerben az erészakmentes kommunikacidé (EMK) elsajatitasat,
alkalmazasat mind az érdekl6dé pedagogus kollégak, mind a tanuldk tekintetében. Ennek
megvaldsitasara konferenciat szervez, amelyre az erészakmentes kommunikécié témakdrében
¢€s gyakorlataban jartas szakembert kér fel eldéadonak. Tankeriiletiinkben dolgozik a févarosi és
Pest-megyei konfliktuskezelési vezetd szaktandcsadd, aki elsésorban a resztorativ technikak
elsajatitasdhoz tud segitséget nyujtani a tobbi pedagdgus szdmara.
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3.2 Humaneroforras-biztositas értékelése
3.2.1 A pedagogus életpalya biztositasa

A Tankeriileti K6zpont a vonatkozd jogszabalyoknak megfelelden biztositja a pedagdgusok
szamara az életpalya kdotelezd, valamint vélaszthaté magasabb fokozatainak elérését. A nem
kotelezd lépcséfokok elérése a pedagdgusok eldmeneteli rendszerében egyéni dontésen,
vélasztason alapul. Mindemellett a Tankeriileti K6zpont az intézményvezetoket kdzvetleniil, a
pedagdgusokat az intézményvezetd kollégakon keresztiil kivanja motivalni a mesterpedagogus
fokozat megszerzésére. Ennek kovetkezményeként szamitunk az olyan kivalo gyakorlati
szakemberek szamanak novekedésére, akik tevékenyen részt vesznek a pedagodgiai gyakorlat
megUjitasaban, tényeken alapulé-fejlesztésében, az (1j eredmények megosztasaban, a kollégak
tamogatasaban.

3.2.2 Az élethosszig tart6 human gondoskodas, a nyugdijas pedagogus megbecsiiltsége

Az ¢élethosszig tartd humdan gondoskodas keretében a nyugdijba vonulé pedagdgusok
elismerése, a mar nyugdijasok megbecsiilése fontos feladat. Az emberi er6forrasok minisztere
az oktatdsi 4gazatban Pedagdégus Szolgédlati Emlékérmet adomanyozhat azoknak a
nyugélloményba vonulé pedagégusoknak, akik legalabb 25 éven keresztiil a gyermekek
oktatasa-nevelése érdekében tevékenykedtek €s kimagaslé munkat végeztek. A Tankerileti
Kozpont 6sztondzni kivanja az intézmények vezetdit, hogy éljenek a miniszteri elismerés
kezdeményezésének lehetdségével. Az odaitélt emlékérmek atadasat nyilvanosan, tinnepélyes
keretek kozott tervezziik. A Tankertileti K6zpont szorgalmazza és tdmogatja a nyugdijba vonult
pedagdgusok részére a nyugdijas talalkozok szervezését, a nyugdijba vonilt igazgatokbol
»senior igazgatoi klub” létrehozésat. A nagy tapasztalattal rendelkezd nyugdijas
pedagoégusokra, igazgatokra a jovOben, mint eldadokra szamitunk a kiilonboz6 konferencidkon,
értekezleteken, szakmai napokon. ) ' o

3.2.3 A tanari utanpotlas biztositasa

A Tankeriileti Kozpont a pedagdgus utanp6tlas biztositasa érdekében kiemelten tdmogatja az
egyszakos kollégak atképzését 0jabb - elsdsorban hidany - szakokra. Hidnyszakok esetében
0sztonozziik az egyes intézmények k6zotti attanitast.

Tervezziik az egyetemi allasborzéken torténd aktiv megjelenést.
3.2.4 Az alkalmazottak szocialis koriilményeiben meglevo fesziiltségek enyhitése

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont kollektiv szerzédést kivan kotni, amely tobbek kozott
tartalmazni fogja a tanuldssal, segélyezéssel, szolgédlati lakéssal, szolgalati férdhellyel
kapcsolatos szabalyokat is, enyhitve ezzel az alkalmazottak szocidlis koriilményeiben meglévd
fesziiltségeket. '

3.2.5 Az ingazd, mobil pedagégus munkajahoz sziikséges feltételek
Minden jogosult munkavallaléja szamara a Tankeriileti Kozpont a hatalyos jogszabalyok

szerint kivanja biztositani a munkéba jarassal, illetve a munkavégzéssel Osszefiiggd utazasi
koltségek téritését.
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3.2.6 A teljesitmény értékelés rendje

A teljesitményértékelés rendjét az intézmények sajat szervezetiikre nézve a kézelmaltban mar |
kidolgoztak, vagy éppen tart a kidolgozds folyamata. A differencialt béremelés ez alapjan
torténhet, az intézményvezetoknek minden évben Gjra donteni kell annak szétosztasarol. A
potlékok differencidldsa is az intézményi autondmia részét képezi, a kdvetkezd évek sorén is.

A Tankeriileti Kdzpontban dolgozdk esetében a teljesitményértékelés az illetményeltérités
alapjaul szolgal.

3.2.7 A kétiranyu motivacio megteremtése

Az intézmények ¢és a Tankeriileti Kozpont kozott folyamatos a munkakapcsolat. Ha az
iskolahasznalok elégedettek az intézményben folyd szakmai munkaval, az j6 visszacsatolds a
Tankeriileti Kozpont szamadra is, amely az itt dolgozd vezetdkre €s kormanytisztviselOkre
motivaldéan hat. A fenntart6 pedig térekedni fog arra, hogy erkdlcsileg €s anyagilag is motivél ja

a koznevelési intézmények vezetdit és dolgozoit.

3.2.8 A minéségi munka erkélcsi és aliyag'i megbecsiiltsége

Az emberi eréforrasok minisztere ltal alapitott elismerések a miniszter faladat- és hataskorébe
tartozo, illetve azt tAmogato teriileteken végzett kiemellkedd, illetve magas szinvonall szakmai
tevékenységért adomanyozhatok. Az oktatdsi dgazatban szamos dij és a Miniszter Elismerd
Oklevele adoméanyozhat6, melyek tobbségéhez pénzjutalom is jar. A Tankeriileti Kozpont
szorgalmazza, hogy az intézmények vezetdi ¢éljenek a miniszteri elismerések
kezdeményezésének lehetségével, és évrél-évre maga is kezdeményezSje a kiilonbdzd
miniszteri, Onkorményzati dijak adoméanyozdsdnak. A kozeljovében pedig, mint belsd
elismerési forma, szandéka egy kivalosagi, mindségi dij alapitdsa. Szdmos intézmény maga is
alapitott dijakat, évrél-évre ezek adoményozasival ismerve el sajat pedagégusai, munkavallaléi -
min8ségi munkajat. . : L

3.2.9 Képzés, tovabbképzés modszere

A Tankeriileti Koézpont célja a pedagdgusok, az intézményvezetdk képzésének, a palyakezddk
mentoralasanak, tAmogatasanak és a pedagogusok folyamatos — egész palyafutds alatt zajlé —
szakmai fejléddésének, tovabbképzésének lehetdvé tétele.

Az intézményvezetok tervszerlen, évente felmérik a hidnyzé humanerdforrast, az intézményi
szintii éves tovabbképzési programok 6sszedllitdsakor figyelembe veszik azt, s a hidnyteriiletre
felkészitd képzések anyagi timogatasaval 6sztonzik a képzett szakember biztositasat.

A Pedagdbgiai Oktatasi Kozpont képzési, tovabbképzési kinalata mellett a Tankeriileti K6zpont
onként véllalt feladatként a tantdrgygondozo6i halézat miikodtetésével kivanja segiteni a
modszertani sokszinliség, a hatékony tanulasszervezési el jarasok elter jesztését, a j6 gyakorlatok
atadasat.

Szorgalmazzuk a palydzatok keretében a nevelGtestiilet egészének vagy nagy részének
lehetdséget nyujtéd képzések megvalodsitasat. Intézményvezetdi értekezletre az aktualis témanak
megfeleld eléadd meghivasidval tamogatjuk az intézményvezetdk szakmai munkéjanak
szinvonalas megvaldsitasat.
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Kiemelt figyelmet sziikséges forditani arra, hogy a vezeték és a beosztottak korében
novekedjen a szakvizsgaval, valamint az egyéb, a nevelési-oktatasi feladatok ellatdsa
szempontjabdl fontos specidlis képesitéssel rendelkezd pedagdgusok szadma.

3.2.10 Lakhatasi feltételek

Tervezziik, hogy sziikség esetén — az iires kapacitasok fiiggvényében — a Tankeriileti
Ko6zponthoz tartozo kollégiumokban a pedagogusok részére szolgélati férdhelyet biztositsunk.

3.3  Szervezeti kornyezet, és iranyitasi elvek részletezése
3.3.1 Az iranyitasi, dontési jogkorok elemzése .

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont szabalyzatainak fejlesztésével ¢€s folyamatainak
optimalizalasaval javitja  dontéshozataldnak, feladatellatdsdnak, adminisztraci6janak
hatékonysadgat és mindségét. A Tankerlileti Kézpont vezetésének célja, hogy a kdznevelési
intézményvezetdk, a pedagdgusok, a nevelést-oktatast kozvetlenill segitdk, a technikai
dolgozdk, a sziilék, a tanulok, a média, valamint az irdnyitd szerv is elismert hozzaértéssel,
magas mindségben vezetett fenntartd szervként jelenjen meg a koztudatban.

Az allami koznevelési kozfeladat ellatasdban fenntartoként részt vevd szervekrél, valamint a
Klebelsberg Kozpontrdl szold 134/2016. (VI. 10.) Korm. rendelet értelmében a tankeriileti
kozpontot az igazgatd vezeti. A Szervezeti és Mikodési Szabédlyzatban (a tovabbiakban:
SZMSZ) foglaltaknak megfeleléen vezeti a Tankeriileti Kdzpontot, gyakorolja annak feladat-
és hatéskoreit, ellatja a koltségvetési szerv vezetdjének hatdskorébe utalt, feladatokat. A
Tankertileti Kozpont ©nalld jogallasi  szervezeti egységekbdl epul fel, €liikkon
foosztalyvezetokkel, osztalyvezetokkel. A nemzeti koznevelésrdl szol6 2001. évi CXC. torvény
(a tovabbiakban: Nkt.) alapjan azonban a kdznevélési intézmények szallnallag onalldak. A
koznevelési intézmények élén intézményvezetdk allnak. -

A hatékony érdekében tehat érvényesiil a szubszidiaritas elve, vagyis az, hogy minden déntést
¢és végrehajtast a lehetd legalacsonyabb szinten kell meghozni, ahol a legnagyobb hozzaértéssel
rendelkeznek. Megvaldsulasat az Nkt., a Tankeriileti Kzpont SZMSZ-e és az intézmények
sajat SZMSZ-ei garantaljak.

3.3.2 Belso hataskorok, képességek szabalyzati kornyezetének értékelése

A Tankeriileti K6zpont szervezeti egységei vezetdinek hataskdrét a Tankeriileti K6zpont
Szervezeti és MiUkodési Szabédlyzata, a koznevelési intézmények vezetSinek feladat- és
hataskorét a nemzeti koznevelésrol szold 2011. évi CXC. torvény, az intézményvezeto-
helyettesek, az intézményegység-vezetdk, intézményegységvezetd-helyettesek feladat- és
hataskorét a koznevelési intézmények Szervezeti és Miikodési Szabalyzata tartalmazza.

A jogforrasokban foglaltak megvaldsulasit évente monitorozni kivanjuk.
3.3.3 Iranyitasi, dontési szintek alakitasanak bemutatasa

A Tankeriileti Kozpont folyamatosan nyomon kdveti a szervezeti és dontéshozatali rendjének
alakulasaban végbemend folyamatokat, és biztositja azt, hogy megtalalja az eléremutato
aranyokat a tankeriileti igazgatoi szinten, az alsobb vezetéi szintekre, illetve az
intézményvezetdkre delegalt dontések kozott, a hatékonysag elve mellett flgyelembe véve az
iskolai autondmia és a szubszidiaritas elvét is.
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Az intézményvezetd nem utasithaté azokban az ugyekben illetve feladatkdrokben, amelyeket
jogszabaly hataroz meg szdmara.

3.3.4. Ertekezletek rendje, modszere
A Tankertleti Kozpont feladat-meghatarozo, értékeld, dontés-el6készitd értekezletinek rend jét

a Fiiggelék 22. tabldzata tartalmazza.

A tankeriileti igazgatdi értekezlet a jovoben minden alkalommal més — erre a célra alkalmas —
koznevelési intézményben, felvaltva a XIIIL, illetve a XIV. keriiletben keriil a jovében
megszervezésre.

3.3.5 Palyaztatasi, kivalasztasi elvek -

A Tankeriileti Kozpontban dolgozé kormanytisztviselok, a koznevelési intézményekben
munkat végzé kozalkalmazottak kivalasztasa nyilt palyazati eljarast kovetden torténik. A
palyaztatas, kivalasztas rendjét a Fiiggelék 23. tablazata tartalmazza.

A folyamat soran a kivalosag, kreativitas, az innovacio, és az esélyegyenldség szempontjai kell,
hogy érvényesiilnek.

3.3.6 Bels6 vezetdi informacioés rendszer

Alapvetd igényként jelentkezik a vezetdi informécids rendszer kialakitasa, méllyel szemben
tdmasztott elvarasok a kdvetkezok:

Informacios adatvagyon kezelése

Informacid/adat egységes paraméterezettsége:

Informacié/adat valdsidejliségének biztositasa

Az informécié-/adatfeldolgozas és a dontési pontok 6s§zel<apc‘solésa -

Informécio-/adataramlas valdsidejlisége |

Informacié-/adatmegosztasi jogosultsagok rugalmas kezelése

Informacids rendszer kezelhetdségének egyszerlisége

A belsd vezetdi informéacios rendszert fokozatosan vezetjiik be, teljes kiépiilése a ciklus vegere
varhato.

3.3.7 Folyamatba épitett ellen6rzés rend je

A folyamatba épitett el6zetes és utdlagos vezetdi ellendrzés (a tovabbiakban: FEUVE) alapvetd
célja szdmot adni arrdl, hogy az allamhéztartasi pénzeszkozokkel, a Tankerlileti K&zpontra
bizott 4allami, Onkormanyzati vagyonnal szabalyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan és
eredményesen torténik a gazdalkodas.

A Tankeriileti K6zpont tel jes miikodését lefedi a FEUVE rendszer.
A rendszer kialakitasardl, mikodtetésérdl, fejlesztésérdl a tankertileti igazgatd gondoskodik.

A szervezeti egységek és a koznevelési intézmények vezetdinek kotelessége és felelossége,
hogy az irdnyitasa ala tartozd teriileten a rendszert mitkddtesse.
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Kovetelmény, hogy a tevékenységek folyamatardl megfeleld dokumentacié alljon
rendelkezésre; a folyamatok ¢&s események azonnal é&s szabalyszeriien keriiljenek
nyilvantartasba vételre; a folyamatok és események engedélyezését és végrehajtasat csak a.
szabalyzatokban meghatarozott személyek végezzék; a feladatok megoszlasa, elkiilonitése a
gyakorlatban is megvalésuljon; a forrasokhoz ¢s adatokhoz csak a szabalyzatokban
felhatalmazott személyek férhessenek hozza.

3.3.8 Kockazat kezelés technikaja

A kockazat egy jovOben megtorténd, nem vart esemény, amelynek a Tankeriileti Kozpontra,
illetve a fenntartott koznevelési intézményekre negativ kihatdsai lehetnek. A kockazatkezelés
mindazon folyamatok Osszessége (tervezés, azonositas, elemzés, valaszreakciok; utdlagos
monitorozas és kontrol), amelynek célja, hogy a pozitiv események hatasa, valosziniisége
novekedjen tevékenységiink soran ¢s a negativ események hatdsa és azok valdsziniisége pedig
csokkenjen.

Egy-egy folyamat legtobbszor annyira egyedi, hogy komoly munkat jelent megtalalni és
beazonositani a lehetséges kockéazatokat, és még akkor sem biztos, hogy a megvaldsitas soran
nem meriilhet fel Gjabb kockazati tényezd. Ezért is fontos, hogy a kockazatkezelés a
tevékenységiink soran folyamatos legyen.

Tevékenységiink sordan a kockazatokat megprobaljuk kiilonb6zd 1épésekkel elkeriilni.
Igyeksziink azokat athelyezni méas — szervezeten kiviili — szereplére a tevékenységen belil.
Torekediink a kockazatok enyhitésére is, ha idében felfedezziik annak bekovetkezését.

3.3.9 Biirokracia terheinek csokkentése

A Tankeriileti Kdzpont vezetése elkotelezett az- ﬁgyfélkézpoﬁtﬂ ligyintézés mellett. Emiatt
folyamatos a térekvésiink az adott szervezeti strukturdhoz igazodo egyes igazgatdsi folyamatok
optimalizalasara. - ' : o

Az lgyintézési idot minimalizaljuk, a kéznevelési intézményektdl érkez6 megkeresésekre Gt
napon beliil valaszolunk.

Amennyiben jogszabaly masképpen nem rendelkezik, az intézményektol, partnereinktol érkezd
dokumentumokat a Tankeriileti Ko&zpontba elég elektronikusan megkiildeni (részben
kérnyezetvédelmi megfontolasokbdl is).

Folyamatosan torekedni fogunk az intézményekhez kiild6tt adatszolgaltatasi felhivasaink
minimalizalasara: célunk olyan adatbazisok . létrehozatala, amelyek hasznalataval a
kozépiranyitd szervtdl érkezd adatkéréseket intézményi erdforrdsok felhasznalasa nélkiil
képesek legyiink teljesiteni.

3.4  Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa
3.4.1 Atlathaté koltségvetés tervezés és mitkodtetés

A megalapozott koltségvetés az allamhaztartasban a stabil milkodés elofeltétele. A 2017. évi
koltségvetés Osszeallitdsa soran a korabbi fenntartdktdl kapott informaciok és adatok alapjan
csak becsiilni lehetett a miikddtetés kiadasait, azonban a Tankeriileti Kézpont torekszik arra,
hogy a kialakitott és a folyamatosan fejlesztett informacids rendszerrel és a kontrolling
tevékenységgel a jovOoben olyan koltségvetéssel rendelkezzen, amely realis és teljesithetd
adatokat tartalmaz. ' '
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A tervezési folyamat kapcsan stratégiai céljaink:

- kontrolling rendszeriink folyamatos fejlesztése,

- a koltségvetés adatainak mind kiadési és bevételi oldalon valé6 megalapozottsaga és

realitasa,
- vezetdi informaciods rendszer kiépitése s mikodtetése,
- az alkalmazott szamviteli program fejlesztése.

Ahhoz, hogy a koznevelési intézmények miikddtetése eredményes legyen, nem elég egy évre
tervezni, elengedhetetlen a kozép- és hosszu tavu tervek készitése, lehetség szerint a gazdasagi
elorejelzések figyelembevételével.

3.4.2 Intézményi szintii nyilvantartas, tervezés o

Intézményi szinth nyilvantartast jelenleg a szakinai-dologi keret esetében, illetdleg a bevételek
esetében tudjuk havonta az intézményvezetdk rendelkezésére bocsatani. Természetesen teljes
korlien rendelkeziink nyilvantartdsokkal a kozpontban, azonban az intézményi szintii
koltségvetési adatokat csak év végén bocsatjuk az intézményvezetdk részére a teljes1teSI adatok
tiikrében és a finanszirozas fiiggvényében. ‘

Stratégiai célunk, hogy a tervezési folyamatba minél nagyobb mértékbe be tudjuk vonni az
intézményvezetdket, és a napi muikodtetés mellett kiemelt figyelmet tudjunk forditani a
fejlesztésekre is.

3.4.3 Stabilitas, szabalyszeriiség

A stabilités jelen stratégiai fejlesztési tervben tobb dimenzidban értelmezhetd: ‘

- stabilitds a kiilsd kornyezet tekintetében — kiszémithaté modon véltozo jogszabilyok,
eldre prognosztizalhat6 gazdasagi (orszdgos vagy vilaggazdasagi) folyamatok

- stabilitds a belsé kdrnyezetben — dtgondolt, mihimalis szervezeti valtozasok, E.ﬂ‘uktuécié -

alacsony szinten tartasa, atgondolt feladatvallalasok
- pénziigyi stabilitds: megalapozott, redlis tervek, bevételek és kiadasok terv szerinti
alakulasa mind nagysagrendben mind idébeli iitemben

A szabalyszerli miikodés érdekében elkészitettilk az intézményi szintli szabalyzatokat,
amelyeket sziikség szerint igazgatoi utasitasok, korlevelek tesznek teljessé.

A szabalyzatokat minden évben feliilvizsgaljuk, sziikség esetén mddositjuk.
3.4.4 Likviditaskezelés

A likviditasi terv készitése fontos vezetOi feladat. Ezzel biztosithatd a finanszirozas, kiils6 és
belsé forrasok, a mikodés pénziigyi fedezete, tehat a folyamatos fizetoképesség.

Likviditasi terv pontosan eléremutatja a vezetés szdmara, hogy mikor és mely teriileteken

varhat6 atmeneti vagy tartds likviditasi hidny, vagy éppen pénzeszkozok felhalmozddésa, és
ezek hogyan kezelhet6ek.

A megbizhato likviditasi terv készitéséhez elengedhetetlen a szamviteli nyilvantartasok pontos,
preciz és naprakész vezetése és a nyilvantartasok alapjat képezd informatikai programok
folyamatos megujitasa. A jogszabalyi véltozasokon is tulmutatd, a vezetés igényeit kiszolgald
informatikai 0jitdsok nagyban segithetik a professziondlis gazdalkoddas megteremtését a
Tankeriileti K6zpontban.
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Amennyiben a rendelkezésre &ll6 informatikai programok nem elégitik ki a likviditas
elkészitéséhez sziikséges vezetdi igényt, Ggy sajat, az intézmény felépitésének megfeleld
nyilvantartas/ok készitésével kell a megfelel adatokat eléallitani.

Legalabb ennyire fontos a megbizhaté likviditasi terv készitéséhez, hogy olyan munkatarsak
vezessék a nyilvantartasokat és szolgaltassanak adatot, akiknek szakmai végzettsége megfelelo.

Az elkovetkezd években az addig felhalmozddd adatok varhatéan egyszertibbé teszik, €s
jelentdsen megkonnyitik a pénzeszkoz felhasznilasanak ttemezését. Ez alapjan adott év
havonkénti titemezése 90-95%-o0s pontossaggal elkészithetd lesz az éves koltségvetés készitése
soran figyelembe vett szerkezeti valtozasok €s szintrehozas atvezetésével.

A likviditdsi terv készitése nem egyszeri feladatot jelent, minden hénapban aktualizélni kell a
tényleges adatok (pénziigyi teljesités, eldirdnyzat modositas) alapjan.

3.4.5 Folyamatos kontrolling, dontéstimogatas

A stratégiai kontrolling tevékenység soran sor kertil a stratégiai célok és akcidk teljesiilésének
rendszeres vezet6i attekintésére. A stratégiai kontrolling folyamatok bemutatasa soran ki kell
téri az egyes folyamatlépésekre, a folyamatlépésekhez rendelt feleldsokre, valamint a
folyamatok, folyamatlépések gyakorisigara, hataridejére. A  stratégiai kontrolling
tevékenységet jellemzden stratégiai riportok segitik. A stratégiai riportok tartalmazzak a
stratégiai célok és mutatészamok cél- és idéaranyos tényértékét, valamint sziikség esetén a
terv-tény eltérés értékelését és magyardzatat.

A Tankertiileti Kozpont a tankertileti igazgatd kozvetlen alarendeltségében tartozoé belsé ellen6rt
alkalmaz. A belsé ellendr éves terv alapjan késziti el a jelentéseit. A Gazdasagi Szervezet
szervezeti egységeinek vezetdi a jovOben heti rendszerességgel kell, hogy beszamoljanak a
szervezeti egység koltségvetése végrehajtasanak iddardnyos teljesitésérdl, a tervektdl torténd
esetleges eltérés okairdl. " ' o

3.4.6 Bértomeg gazdilkodas kérdése

A human-eréforras gazdalkodas stratégiai célja a hatékony és eredményes miikodés eldsegitése.
Ennek érdekében 2017. januar O&ta folyamatosan monitorozzuk a tevékenységiink, a
szervezetiink, a munkatarsaink készségeit és képességeit. Tudatos szervezéssel probél juk ugy
alakitani és atszervezni az egyes munkakordket, hogy az a legoptimélisabb legyen mind
miik6dés mind koltséghatékonysag szempontjabol.

Ennek érdekében:

- nyugdijba vonuld kollégdk munkakorét és az ellatott feladatait attekintjilk, ha
lehetséges, Uj kolléga felvétele nélkiil, belsd atszervezéssel probal juk megoldani,

- Elni kivanunk az "atiranyitas" lehetéségével. Szervezetiink nagységa miatt kézenfekvé,
hogy egyes munkakorokben foglalkoztatott dolgozd tudasat és képességét minél tobb
koznevelési intézményben tudja hasznositani.

3.4.7 Bevételszerz6 képesség

A Ko6zép-Pesti Tankertileti Kozpont intézményei tekintetében a bevételszerzé képesség nem
szezonalisan ingadozo, hiszen mig az iskoldk esetében az eseti bérbeadasok {6 id6szaka a
szorgalmi id6szakra koncentralodik, addig a kollégiumok esetében a szallashelynyujtds a
tanitasi idon kiviili idészakban lehetséges.
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Ugy tlinik, a bérléink immar évek 6ta megelégedéssel térnek vissza, igy veliik a jovében is
szdmolhatunk.

Természetesen a szallashelynyujtasbdl szarmaz6 bevételeink tekintetében nagy segitség egy-
egy nagyobb fOvarosi rendezvény, amelyre mar volt példa az elmult években, de ezek mellett is
allandé kereslet mutatkozik a kollégiumaink irdnt.

3.4.8 Intézményi érdekeltség, igazgatoi motivacio

Tapasztalat, hogy a kdzpontositott gazdalkodas egyik hatranya az, hogy az intézményvezetdk
nem érzik fontosnak, hogy sa jat bevételt szerezzenek, mondvan, az Ggyis a kozosbe megy.

A sajat bevételek novelése érdekében érdekeltségi szabélyzatot vezetiink be, és kidolgozunk
egy kompenzacids rendszert annak érdekében, hogy ne szenvedjenek jelentds hatranyt azon
intézmények sem, amelyeknek kisebb vagy egyaltalan nincs lehetdsége bevétel szerzésére.

3.5 Infrastrukturalis kornyezet, ingatlan park elemzése
3.5.1 Alapveté munkavégzési kornyezet garanciaja

A munkahelyek munkavédelmi kovetelményeinek minimalis szintjérdl kiilon jogszabaly, a
3/2002. (I1.8) SzCsM-EiiM egyiittes rendelet rendelkezik, mely altalanos jelleggel
meghatarozza, hogy a munkéltaté koteles gondoskodni arrdl, hogy az irdnyitdsa aléd tartozd
valamennyi teriileten a munkahelyek kialakitdsa és tlizemeltetése megfeleljen a jogszabalyi
eléirasoknak, a munkavédelmi szabalyoknak, valamint a tudoményos, technikai szinvonal
mellett elvarhaté kovetelményeknek. :

A Tankertleti Kozpont vezetése mindent megtesz €s meg fog tenni annak érdekében, hogy a
korménytisztviselok, kozalkalmazottak, munkavallalok jo koriilmények kozott végezhessék
munkajukat. : :

Az éleslatast biztositd szemiiveg koltségének megtéritését is biztositani fogjuk a képernyd eldtti
munkavégzéshez a jogviszonyban all6 foglalkoztatottjaink részére. Az ezzel kapcsolatos
szabalyozas a Kozszolgalati Szabalyzatban, illetve a reprezentativ szakszervezetekkel kotendd
Kollektiv Szerzédésben kertil rogzitésre.

3.5.2 Egészséges ingatlan park

A Tankeriileti Kozpont, illetve a kéznevelési intézmények tilnyomd tobbsége rendezett, jo
allapotd ingatlanban mikodik. Mindent megtesziink annak érdekében, hogy a szdérvanyos
problémakat — akar koltségvetési tdmogatasbodl, akar palydzati forrasokbol — a lehetd
legrovidebb iddn beliil megold juk.

3.5.3 Fenntarthatosagi feltételek

A fejezetben a Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont stratégiai tervében érvényesitendd
fenntarthat6 fejlodés szempontjait értékeljiik, megvizsgaljuk a lehetéségeinket.

Fenntarthat6 fejlodés fogalma: "a fenntarthato fejlédés olyan fejlédés, amely kielégiti a jelen
sziikségleteit, anélkiil, hogy veszélyeztetné a jévé nemzedékek esélyét arra, hogy Ok is
kielé githessék sziikségleteiket”.
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A fenntarthat6 fejlédés harom alappilléren nyugszik: a szociélis, a gazdasigi és a kornyezeti
pilléreken, és mindharmat egyiittesen, kolcsonhatésaik figyelembevételével kell mérlegelni a
kiilonbozd  fejlesztési stratégidk, programok kidolgozdsa sordn, illetve a konkrét.
intézkedésekben, cselek vésekben.

A fenntarthatd fejlédés szempontjai az 4llamhéztartds miikodése sordn sajatosan
alkalmazhatéak, hiszen a tevékenységet jogszabalyok részletesen meghatarozzik, a
gazdalkodas keretét a koltségvetés jelenti, ugyanakkor mindemellett a tarsadalmi elvarasoknak
is meg kell felelni.

A fenntarthaté fejlddés harom szinten jelenik meg a Tankertileti K6zpont stratégiajaban:

- Képzési tevékenységek: a fenntarthat6 fejlodéssel kapcsolatos gondolkodédsra nevelés
a didkok korében.

- Tarsadalmi szolgéltatdsok: a Tankeriileti Kozpont a k&znevelési intézményein
keresztlil meghatarozd, felelds tagja kornyezetének, ezaltal lehetdsége van eldsegiteni
a fenntarthatésag felé torténd elmozdulashoz sziikséges véltozasokat. A
fenntarthatdsaggal kapcsolatos célokat a diakokon keresztiil a lakossag, a tarsadalom
felé is kommunikélni szeretnénk, illetve a helyi kozosségeket minél szélesebb korben
aktivan be kivanjuk vonni ez irdny( kampanyokba.

- Intézményi miikodés: Minden tervezésre, beruhdzasra, felajitasra, kozbeszerzésre
vonatkozé dontésnél mérlegel jiik a kdrnyezeti és tarsadalmi hatasokat is.

Alapvet6 feladata koznevelési intézményeinknek egy olyan generacié kinevelése, akiknek a
fenntarthatd fejlodés nem pusztin egy eszme, hanem a mindennapi életiik, tevékenységiik
része.

3.5.4 Kihasznaltsag, korzetesités
A Tankertileti Ko6zpont koznevelési intézményei . jellemzéen magas l(ihdéznél_tséggal :
miikddnek, a XIII. kertiletben kozéptavon ferohelyhlany is pragnosztizalhaté. '

Meérsékelt talkinalat a kollégiumi férdhely kapacitdsban mutatkozik, amely — ha a tendenmak
nem véltoznak — racionalizalasi dontéseket igényelhet. (Fiiggelék 24. tdblazat) -

3.5.5 Sajat ingatlan, bérlemény viszonya

A Tankertileti Kdzpont és a szervezeti egységeiként miikodé koznevelési intézmények jelenleg
kizarolag a Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkorményzattal, a Budapest Févaros XIV.
Keriilet Zuglé Onkorményzataval és a Fdvarosi Onkorményzattal kotstt vagyonkezeldi
szerz6dés révén vagyonkezelésbe keriilt ingatlanokban végzik tevékenységiiket, s ebben a
kozeljovoben sem terveziink valtozast.

3.5.6 Energetikai beruhazas, korszeriisités

A Tankertileti K6zpont beruhazéssal, korszerlsitéssel kapcsolatos terveit a Friggelék 25. szdmu
tdbldzata tartalmazza.

3.5.7 Intézményi, iskolai igazgatoi hataskor

A Tankertileti Kézpont elkotelezett abban, hogy a lehetd legnagyobb mértékben érvényesiiljon
az intézményi autonémia. Az el6ttiink allo6 idészakban csak olyan fenntartéi dontések
sziilethetnek, melyek az intézményi, intézményvezetdi hataskorok szlikitését nem okozzak.
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Az egyes eljarasrendek, = folyamatszabalyozasok kialakitdsa soran toreksziink a
szubszidiaritdsra, az intézményi, intézményvezetdi dontési kompetencidk ndvelésére.

3.5.8 Palyazati aktivitas

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont sajat bevételei progndzisunk szerint drasztikusan nem
valtoznak az elkovetkezd években, az eseti ingatlan-bérbeadés és a széllashely iranti kereslet
varhatéan nem csokken. Reményeink szerint mindemellett a pélyazati forrdsok bevonasa az
eddigieknél nagyobb mértékben lehetséges, hiszen az intézményfejlesztés, korszerisités és a
szakmai munka szinvonaldnak fejlesztése kapcsan nagyon nagy segitséget jelent a
palyazatokbdl szdrmazo bevétel.

Az idei évben a sajat bevételek mintegy 25%-4t jelentik a palyazati bevételek, reményeink
szerint ez az arany a jovében novelhetd (természetesen nem a sajat bevétel csokkenése mellett).

A Tankeriileti Kozpont a palyazatokon valé eredményes részvételéhez megfeleld
szakembereldcel rendelkezik, a jelenleg rendelkezésre allo erdforrds elegendd, amennyiben
boviilnek a lehetéségek, ugy a pénziigyi-szamviteli teriileten a feladatok atszervezésével
megoldhato a palyazatok kezelése.

2020-ig az alabbi bevételekkel szamolunk elézetesen (figyelembe véve az elmult évek adatait,
azonban a szervezeti valtozasok miatt a 2017. évet megel6z6 adatok nem sszehasonlithatbak)

ada“l’]';r“' 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
Palyazati

tevékenység 92 85 58 | 67 75 80 90 100
bevételei e .

Osszes sajat

, 12 14 15 18 300 | 310 | 320 | 340
bevétel

Pélyézati
bevételek
aranya az 0sszes | 86% | 71% | 49% | 47% | 25% | 26% | 28% | 29%
sajat bevételen
beliil

3.5.9 Eszkozgazdilkodas, amortizacié tervezhetdsége

Az iskolainkban, létesitményeinkben nincsenek kihasznélatlan teriiletek, téreksziink arra, hogy
a rendelkezésre 4ll6 ingatlanokat a szakmai munka zavardsa nélkill a lehetd legnagyobb
mértékben hasznositsuk, természetesen az ebbdl szarmazé tobbletbevétellel pedig a meglévd
ing6-és ingatlan vagyon fejlesztése a fo célunk.

- Célunk, hogy éves szinten nagysagrendileg 200 millié forint bérbeadasbdl és
szallashelynyujtasbdl szarmazé bevételre tegytink szert.

- Az elkdvetkezd 5 évben a rendelkezésre 4ll6 eréforrasok fiiggvényében folyamatosan
végezzilk el a karbantartdsi munkélatokat, illetve egy részletes feltjitasi tervet
dolgozunk ki.
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- A Tankeriileti Kézpont a mostani ciklusban kiemelten kivan kolteni energetika céla
beruhazisokra, ehhez azonban palyazati forrdsbevonasra van sziikségiink.

- A Tankeriileti Kdzpont éves energia és kozmi kiadéasai (pénzforgalmi szemléletben) .
néttek, célunk azonban az, hogy a naturdlidkban mért fogyasztasok szamottevéen
csokkenjenek.

3.5.10 Zold intézmények jovoképe, tudatossag

Intézményeink kozott minddssze tizenegy Okoiskola taldlhatd. Stratégiai célunk az, hogy a
ciklus végére a Tankeriileti Kozpont iskoldinak-kollégiumainak legalabb 50%-a
kornyezettudatosan mikddjon.

Kiterjesztjiik a szelektiv hulladékgyiijtést, a tudatos energia- és vizfelhasznlasbdl szarmazéd
megtakaritdsokat intézményi fejlesztésekre forditjuk.

3.5.11 Vagyonvédelem és biztonsag

Jelen stratégia rendeltetése, hogy az értékek és érdekek szdmbavétele, valamint a biztonsagi
kornyezet elemzése alapjan meghatarozza azokat a célokat, feladatokat és atfogd eszkozoket,
amelyekkel a Tankertileti K6zpont érvényesiteni tudja biztonsagi érdekeit.

A vagyonvédelem ma mar talmutat az egyszerli megolddsokon, rendszereken. Mindenek el6tt
tigyelembe kell venni a személyek biztonsadgat, személyi jogait. Ennek eredményeképpen 1;j
EU adatvédelmi tv. el6irdsainak figyelembevételével csokkententink kell a kameras
megfigyelést, és el6térbe kell helyezni a korszerli vagyonvédelmi el6irasokat, példaul a
személyvédelemben a korszerii beléptetd rendszerek, behatolds jelzok alkalmazasat, az
eszkdzok, anyagi javak védelme érdekében a korszerli pl. RFID jelolést, Osszességében
intelligens jelzrendszerek kiépitését, melyek nem .csak a vagyonvédelmet, hanem az épiilet-
automatizalason keresztiil a takarékossagot is el6segitik, biztositva egyuttal a tiizvédelmet is.” -

A stratégiai tervezés soran gondolni kell az Gjszerii- biztonsigi kihivdsoknak valé
megfeleltetésre is, amely jelenleg nem, de a - kozeljovében megjelenhet Tankertileti
Kozpontunkban. Ilyen példaul a terrorizmus elleni védekezés, kibervédelem.

3.6 Informatikaifeltételek megléte
3.6.1 Feladatokat tamogaté IT kornyezet

A Tankeriileti Kozpontok informatikai eszkozellatasaban, illetve a munkét tdmogatd kornyezet
biztositasaban Nemzeti Infokommunikécids Szolgaltatdé Zartkoriien Miik6d6 Részvénytarsasag
(a tovabbiakban: NISZ Zrt.) véllal szerepet. Jelenleg is folynak a beszerzések a Tankeriileti
Ko6zpontok eszk6zhidanyanak megoldasa érdekében.

A Ko6zép-Pesti Tankertileti Kézpontban a jelenleg kevés szam(, NISZ-es, vastag és vékony
kliensii munkaéllomasok szaménak bdvitése 2018-ban varhat6.

3.6.2 Stabil infrastruktiira, felhasznalobarat alkalmazasok

A NISZ Zrt. éltal kihelyezett szerveren miikddtetett szamitégépeken - attdl fiiggden, hogy
vékony illetve vastag kliensrdl van sz6 - a Microsoft Windows 7 Professional és MS Windows
Server 2002 operaciés rendszereken futd Microsoft Office Professional Plus 2010 platformon
talalhaté konnyen kezelhetd szoftverek és alkalmazasok biztositjdk az egyszerii hasznélatot,
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2018 elejére tervben van az operacios rendszerek cseréje a joval korszerlibb MS Windows 10
rendszerre, mely tartalmazni fogja az MS Office 2016 szoftvercsomagot is.

A HR dolgozdk altal hasznalt KIR A szoftver fejlesztése folyamatban van. A cél az, hogy az-
online elérés helyett egy kozvetlen szerveren keresztiil vastag kliensekre feltelepitve
torténhessen a program inditdsa. Ezzel a megoldéssal lehetdvé vélik egy joval gyorsabb és
stabilabb hasznélat, amelyre mindenképp sziikség van a hatalmas adatallomany elérése miatt.

A pénziigyi munkatrsak szaméara mar lehetévé valt a Magyar Allamkincstar Forras SQL
szoftverének gyorsabb hasznalata szintén a kiilon szerveren tarolt megoldéssal.

Tervben van egy teljesen 4] iktatoprogram, a Poszeidon bevezetése is, mely a KRETA egyik
modulja. A projekt mir a tesztelés stidiumaban van a Klebelsberg Kozpont informatikusai
altal. A cél az, hogy 2018. januar 1-én telepitésre keriiljon minden tankeriileti kozpontban,
majd 2018. aprilis 1-ig az 6sszes intézményben hasznalatba lehessen venni.

Célunk egy kozos kommunikacios platform kialakitdsa az intézmények és a Tankeriileti
Kozpont kozott, ami meggyorsitja és egyszerlibbé teszi a kapcsolattartast és a kozos
munkavégzést. Reszletelben az alabbi funkcidkat tervezziik:

- Intézmények kozott megosztott hélézati eréforrasokat (halézati megha jtok formajaban) ami
minden nemd dokumentumok biztonsagos tarolasara és megosztasara szolgal.

- Egy kozponti "telefonkonyvet” €s naptarat tartalmazé webmail rendszer, ahol lehetéség van
e-mail fidkok vagy naptirak megosztasara, a hélozati eréforrdson tarolt fajlok elérésére,
megbeszélések vagy videokonferencidk szervezésére.

- Mobil eszkozokkel kompatibilis bels6 azonnali tizenetkiildd rendszert, amely azonnali
tizenetkiildésen kiviil alkalmas fajlok megosztasara, telefon- vagy vide6- hivasok
lebonyolitaséra, online-konferencidk szervezésére, tovabba a gép képernydjének megosztasara,
lehet6vé téve igy akar a tavsegitséget is. Ennek a rendszernek tobb fl.kalO_]a is kozvetlenul
integralva lesz a levelez6 rendszerbe.

- Egy ITIL alapt kozponti bejelentd rendszert, amely nem csak hibak bejelentésére szolgal,
hanem mérdora 4llasok, irodaszer megrendelések rogzitésére, majd utdlagos listdzasdra is
alkalmas lesz.

Ezen rendszerek némelyikénél sziikséges a héldzati Osszekdttetés a kozponti szerver és az
intézmények kozott, ezért az Gsszes intézményt egy VPN kapcsolattal fogjuk dsszekotni. Ezen
a kapcsolaton keresztiil fog realizaloédni a fent leirtakon kiviill még a kozponti IP telefénia
megoldas is, amin keresztiil az intézmények koltségmentesen beszélhetnek egymaéssal.

3.6.3 Teljes virus védelem, kiberbiztonsag

A Tankerlileti Kézpontban a kozpontilag biztositott munkaallomasok biztonsadgardl, virus
védelmérdl a NISZ Zrt. gondoskodik.

Intézményeink lehetdséget kapnak a Panda Cloud Security hasznalatira. Az Endpoint
Protection Plusz szoftvercsomag lehetdvé teszi az adott intézményben hasznalt gépek védelmét
az interneten.

A Panda élen jar a felh6alapt, azaz kozosségi intelligencia virusvédelmi alkalmazéaséban. Friss
csomagjukban az eddigieknél is hangsulyosabb szerep barul az online virusadatbazisra,
mikdzben a lokalis szignatarak szamat csokkentették. Ennek hatdsara az Internet Security 2016
minddssze 280 MB-ot foglal le a merevlemezen, tehit sokkal gazdasigosabb versenytarsainal.
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Folyamatosan frissiti az adatbazist, valamint egy tartalomsz{iré is helyet kapott benne, ami
nagy eloény az intézményi felhasznal6 didkok védelmében a kiilonb6z6 karos tartalmak tiltasa,
illetve szirhetdsége miatt. Hasznalata az adminisztrator szamara egyszerii, konnyen kezelhetd, .
lehet6séget nyujt az esetleges tamadasok gyakorisaganak feliigyeletére, melyekrdl lista
készitheto.

3.6.4 Felkészités az IT biztonsagra, képzés, oktatas

Az IT biztonsagi tréning cimii eléadassorozaton interaktiv modon hivjak fel a figyelmet az
informatikai eszk6zok biztonsagi réseire, valamint a mobiltelefonok, tablagépek, laptopok,
asztali szamitdgépek €s az internet, azon beliil a kozosségi oldalak helyes hasznalatéara.

A képzés egyeldre csak a kormanytisztvisel6k szamara elérhetd, a cél viszont az, hogy a
kovetkezo tanévtdl az Gsszes intézményben részt vehessen rajta minden tanar és diak is.

A Ko6zép-Pesti Tankeriileti Kézpontban a jéovoben rendszeresen fogunk IT biztonsagi oktatast
szervezni az intézmények rendszergazdai részvételével.

3.6.5 IT tamogatott oktatasi megoldasok

Magyarorszag és a Microsoft Magyarorszag sikeres egyiittmiikodésének eredményeként ez
évtdl még hatékonyabb tanulasi €s tanitasi kornyezet valik elérhetdvé hazank oktatasi
intézményeinek részére. A Microsoft felajanlasaként minden koznevelési intézmény ingyenes
igényelheti az Ggynevezett Digitdlis Oktatdsi Alapcsomagot.

A megolddscsomag része - tobbek kozott - az intézményi €s didklevelezés, a csoportmunka, az
intranet, vagy éppen az eldadas-sugarzasi és videokonferencia-lehetdség is. Ezek online
igénybevételéhez az intézményeknek nincs sziikségiik sajat szefverparkra, igy az lizemeltetési
¢és energiakoltségeket is megtakaritjak. o .

Magyarorszag Kormanya a fentiek mellett bizfositjq a koznevelési intézmények
alapszoftverekkel torténd ellatasat a Tisztaszoftver program keretében.

A szolgaltatasok lehet6vé teszik, hogy a didkok és a tanarok otthonrdl is elérjék leveleiket, az
iskolaban készitett dokumentumaikhoz on-line készitett tananyagaikhoz hozzaférjenek tavolrdl
is, illetve elvégezhessék a hazi feladatokat. Napjaink egyik legfontosabb alapkészsége a
csoportban vald egytittmiikodés, amelynek legmodernebb eszkoézeit biztositja az Alapcsomag,
mint pl. a kdzds dokumentumszerkesztést, a csetelést, a szamitdgép alapu hang- és vided
hivasokat €s az online megbeszéléseket. :

Tankeriileti K6zpontunk minden rendelkezésére allé6 eszkozzel tamogatni fogja az 1T alapu
oktatasi megoldasok elterjedését a koznevelési intézményekben.

3.6.6 Internet hasznalat

A kovetkezd két és fél évben a Tankeriileti Kozponthoz tartozé valamennyi intézmény &sszes
oktatasi épiiletében biztositani kell a megfeleld sdvszélességli internetelérést €s a széles savu
vezeték nélkiili internet hozzaférést.

A 2017 juliusaban elinditott Kozép Magyarorszagi Régiéo (KMR) fejlesztés elsdsorban az
informatikai eszk6zokre terjed ki, a hosszu tavua tervek kozott viszont az intézményeken beliili
hal6zat fejlesztése, megfeleld savszélesség biztositasa és a haldzati eszk6zok megljitasa is
szerepel.
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3.7 Kiilsé kapcsolodas, tarsadalmi kérnyezet biztositiasa
3.7.1 Sziil6i érdekek érvényesiilése

A szilok egyénileg barmikor telefonos vagy személyes beszélgetést, konzultaciot
kezdeményezhetnek a tankerlileti igazgatdval, illetve az intézményvezetdkkel, akik — idépont
egyeztetése utdn — készséggel allnak rendelkezésre. A Kozép-Pesti Tankertileti Kozpont nyitott
mind a folyamatos, mind az alkalmi kapcsolattartasra. Az intézményvezetdk a tanuldkkal
kapcsolatos dontéseiket szoban és/vagy irasban kozoljiik tanuldinkkal és sziileikkel. Az egyéni
problémak feltarasira, az értesitések és lizenetek atadasira tobbféle csatornat hasznalnak
(iskolai hirlevél, levelezdlista, honlap, kapcsolattarté fiizet, elektronikus napld). Az
intézményekben évente legalabb két alkalommal tartanak sziil6i értekezleteket. Evente legalédbb
két alkalommal az intézmények minden pedagdgusa fogaddorat tart.

A koznevelési intézményekben Sziiléi Szervezet (Kozosség) a szilok képvisel6ibol alld
testiilet. A Sziil6i Szervezetek (Kozosségek) onmaguk hatarozzdk meg éves programjukat. A
sziil6i szervezetekkel az intézmények igazgatoi tartjdk a kapcsolatot. Mikodésiikhoz a
Tankeriileti Koézpont az intézményeken keresztiil biztositja a feltételeket. A kodznevelési
intézmények évente legalabb egy alkalommal nyilt napokat szerveznek, amikor betekintést
engednek az intézményekben folyd nevel6-oktatd munkéba. Ezeken a napokon lehetéséget
adnak az Oralatogatasokra, a didkok iskolai életébe vald bepillantdsra; a tanitas-tanulés
folyamatanak, az alkalmazott hatékony tanuldsszervezési eljarasoknak a megismerésére. A
Tankertileti K6zpont és a koznevelési intézmények honlapja és kdzosségi oldala folyamatos és
naprakész tijékoztatdst nyujt a szuldknek, didkoknak, partnereknek az intézmények
miikdésérol, a szakmai munkarol €s a napi aktualitasokrol. ’

3.7.2 Alapvetd jogok biztositasa

Az emberi méltésaghoz valé jog mindenkit — igy a koznevelés valamennyi szerepléjét —
megilletd alkotmanyos alapjog, amely alapjan tobbek kozott tilos a tanuldk testi és lelki
bantalmazasa, megalaz6 biintetésben valo részesitése. A nemzeti kdznevelésr6l-szol6 201 1. évi
CXC. szerint a gyermek, a tanuld személyiségét, emberi méltdsagat €s jogait tiszteletben kell
tartani, és védelmet kell szamara biztositani a fizikai €s lelki er6szakkal szemben. A gyermek
és a tanuld6 nem vethetd ald testi és lelki fenyitésnek, kinzasnak, kegyetlen, embertelen,
megal4zd biintetésnek vagy banasmodnak.

Az emberi, allampolgéri, gyermeki és tanuldi jogok nem vonhatdk el, ugyanis azok nem
pedagbgiai mérlegelés fiiggvényei. Ervényesiilésiik nem fiigg attél sem, hogy a gyermek,
illetve a tanulé teljesiti-e a ktelességeit az dvodaban vagy az iskolaban, tehat a gyermekeket,
tanulokat megilletd alapvetd emberi jogok nem allithatok Osszefiiggésbe a kotelességek
tel jesitésével.

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont elitél minden olyan szandékot vagy cselekményt, amely a
gyermekek, didkok méltésdganak, emberi €és allampolgéri jogainak megsértésére irdnyul, és
minden jogi eszkdzt bevet ennek megakadalyozasa érdekében. Elkotelezettek vagyunk abban,
hogy megvéd jiik a tanulok mindenekfelett 4116 érdekét, €s olyan iskolarendszert miikddtessiink,
amely a XXI. szdzadi kovetelményeknek megfeleld tudas mellett biztonsagot és szeretetteljes
1égkort biztosit minden didk szdmaéra.
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3.7.3 Szegregicié kérdése, megoldaskeresés

A szegregacio kifejezés jelentései: elvalasztas, elkiilonités, elkiiloniilés'®. A tarsadalmi életben |
ez leginkabb negativ jelentéssel bird fogalom, mert az elkiilonités gyakran diszkriminacioval is
o 14

jar

A vérosrészek szociokulturalis 6sszetétele miatt stilyos foku szegregacids jelenségekrol Kozép-
Pesten nem beszélhetiink.

Szegregacios tiineteket két intézményiink, a Budapest XIII. Keriileti Enek-zenei és Testnevelési
Altalanos Iskola, és a Budapest XIV. Keriileti Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola mutat.

E két intézmény beiskolazasi és eredményességi mutatoi eltérést mutatnak a tobbi iskolaéhoz
képest. i o

Fovarosi viszonylatban a legmagasabb létszamban a XIII. keriileti intézményekbe keriiltek
beiskolazisra migrans tanulok. A Budapest XIII. Keriileti Enck-zenei és Testnevelési Altalanos
Iskola huszonoét ilyen gyermeket oktat-nevel. Az intézménybe a migrans gyerekek a korzetiikbe
tartozd Baptista Integracids Kozpont Menekiilteket és Oltalmazottakat Befogadd Csalddok
Atmeneti Otthonabdl- érkeznek. Az intézményi gyakorlat azt mutatja, hogy az iskolaban
ténylegesen megjelend tanuldk joval kisebb Iétszamot tesznek ki, mint ahdnyan tanul6i
jogviszonyban allnak az intézménnyel. Abban az esetben, ha oktatasuk-nevelésiik soran az
mertil fel problémaként, hogy nem beszél magyarul sem a tanuld, sem pedig a sziild, egyéni
foglalkozassal, idegen nyelvi pedagdgus, illetve a Befogadé Otthon szakemberének
bevonasaval torténik az alapvetd kommunikacid, a nyelvi alapismeretek elsajatittatasa.

Mindkét iskola beiskolazasi korzetében talalhatunk szlamosodd haztomboket. A korzethatarok
korrigélasidnak kezdeményezésével, illetve az érintett intézményekben specidlis tuddsi
szakemberek foglalkoztatdsdval a nemkivénatos folyamatok terjedése megallithato.

3.7.4 Helyi onkormanyzati egyeztetés

Egyiittmiikddéstink az 6nkorményzatokkal, illetve annak intézményeivel a partnerség jegyében
folyik. :

A Tankeriileti Kézpont vezetése prioritdsnak tekinti az Snkormanyzati rendezvényeken torténd
részvételt, az Onkorméanyzatok, a Polgarmesteri Hivatal, a Fépolgarmesteri Hivatal vezetdivel,
munkatarsaival torténd rendszeres kapcsolattartast, hiszen a koznevelési rendszer zavartalan
miikddésének biztositasa kozos érdekiink.

Onkorményzati partnereinkkel valé kapcsolattartast a Figgelék 26. szamii idbldzata
szemlélteti.

3.7.5 Tarsadalmi, civil szervezetekkel valé érdemi kapcsolatok

A Tankeriileti Kﬁzpontbén folyamatosan keressiik, kutatjuk, figyeljiik azokat a lehetdségeket,
civil kezdeményezéseket, amivel a lehetd legnagyobb emberi €s anyagi eréforrast tudjuk
bevonni a munkéba.

"> BAKOS FERENC: Idegen szavak és kifejezések kézi szotara, 729. old. Akadémiai Kiado Bp. 1977.

¥ A Tankeriileti Kozpont hét gydgypedagogiai intézményében szegregalt oktatas-nevelés folyik. Ezekben az
intézményekbe szakért6i bizottsag kijelolése révén keriilnek a gyermekek, tehat esetiikben a kiilon térténd nevelés
a fejlesztésiik-fejlodésiik érdekében torténik, tehat valdjaban itt pozitiv diszkriminacio valdsul meg.
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Legjelentésebb mértékben a koznevelési intézmények mellett mi(kodd alapitvanyokra
(Figgelék 27. szamu tebldzata) tdmaszkodhatunk, amelyek évente tobb tizmillié Ft-tal segitik
az iskolakban, kollégiumokban folyd oktatd-neveld munkat. '

Kiemelt célunk, hogy a jovoben még nagyobb mértékben hasznositsuk munkank soran a
tarsadalmi- és a civilszervezetek anyagi és szellemi kapacitasat.

3.7.6 Konferenciak, el6adasok, értékek kozvetitése

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont jelen kivan lenni a helyi k6zosségekben és a kdzvélemény
elott rendszeres megjelenéssel, amely hozzajarul a Tankeriileti Kézpontban és a fenntartott
koznevelési intézményekben keletkez6 értékek bemutatasidhoz és elterjesztéséhez.

A partnereinkkel vald egyiittmiikodést fejleszteni kivanjuk részben az egytittmiikdo partnerek
szamanak ndvelésével, részben az egylittmiikddési programok elmélyitésével, tartalmasabba
tételével.

A Tankeriileti Kozpont a kovetkezd 6t évben fejleszteni kivanja a koznevelési intézmények
eredményeinek gazdasagi és tarsadalmi hasznosulasat. Ennek érdekében tamogatni kivanja a
pedagdgusok innovacids tevékenységét.

A Tankertiileti Kozpont kiilonos figyelmet fordit a specidlis sziikségletl tanuldk, pedagdgusok,
dolgozdk helyzetére, tokéletesiti a sziikségleteik kielégitését szolgald intézményi
eszkodzrendszert.

A Tankerlileti Kézpont koznevelési intézményei az intézményi identitas erdsitésével, a
kdlesonos elénydk alapjan szervezik koztiik és a naluk végzett tanuldk kozétti hosszd tava
kapcsolatokat.

3.7.7 J6 gyakorlatok bemutatisa, elismerés o

A Tankeriileti Koézpont széles korben hozzéf_érhetéi/é kivanja tenni, be akarja mutatni a
kozponti szervezetben €s a fenntartott koznevelési intézményekben jelen 1€v6 jo.gyakorlatokat.

Ennek érdekében tdmogatja a kdznevelési intézmények altal szervezett konferencidkat, Word
shop rendezvényeket.

Honlapunkon havi rendszerességgel megjelend hirlevél kiadasat tervezziik, amelyben
valamennyi példaértékii kezdeményezés megjelenhet.

Szorgalmazzuk, hogy az intézményvezetdk a magas mindségii munkat végzo munkatérsaikat
minél nagyobb szamban terjesszék fel allami, illetve dnkormanyzati kitiintetésre.

lllll

illetve plakett) alapitasara keriil sor.
3.78 Erdekképviselet

A Ko6zép-Pesti Tankeriileti Kozpont tdmogatja a tanuléi és dolgozéi érdekképviseleti szervek
tevékenységét, szamit a didkonkorményzatok, a Kozalkalmazotti Tanacsok é&s a
szakszervezetek munkadjara.

A Pedagogusok Szakszervezete tankeriileti képviseldje, a Magyar Zenemiivészek ¢&s
Tancmivészek keriileti titkarai allandé meghivottként vesznek részt az intézményvezetoi
értekezleteken. Résziikre a jogszabalyban eldirt munkaidé-kedvezményt is biztositjuk.
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Folyamatosan konzultélva 1gyekszunk a jovoben kapcsolatainkat az érdekképviseleti
szervekkel tovabb mélyiteni.

3.8 Marketing, és kommunikaicios tevékenység
3.8.1 Kiils6, bels6 kommunikacié aranyos alkalmazasa .

Tekintettel arra, hogy a bels6 kommunikacié elengedhetetlen feltétele a szervezet 6sszehangolt,
egységes képet sugarzd hatékony mikddésének, tudatos belsé kommunikécidés rend
kialakitasara toreksziink.

Annak érdekében, hogy munkéankat ismerjék ¢és elismerjék, Iétfontossagli a kiilsd
kommunikacié. Vezetd munkatarsainkat folyamatos képzésben kivanjuk részesiteni annak
érdekében, hogy szervezetiink tarsadalmi hasznossagat szélesebb korben bemutathassak,
képesek legyenek informélni, meggydzni a célcsoportjaikat a szdmukra fontos tigyekrdl és
olyan kornyezetet hozzanak létre, ami megkonnyitheti a forrasteremtést. .

3.8.2 Vilaghal6 nyujtotta kommunikacids csatornak

Az Internetet széles korben hasznaljak, a kormany célkitlizése szerint, ezt a kort még inkabb
boviteni szeretnék. Az informacidk gyorsan, a kozlés pillanataban eljutnak a felhasznalékhoz.
A lehetséges kommunikacids csatornak:

- atankeriileti kozpont, a kznevelési intézmények honlapjai,
- elektronikus hirlevelek,
- internetes férumok,

- blogok,

- adatbazisok,

- linkgytijtemények,

- chat,

- levelezolistak,

- kozosségi portélok,

- videomegoszto portalok.

A Tankeriileti Kézpont koznevelési intézményei honlapjainak elérhetdsége a Fiiggelék 29.
szdmu tabldzatdban talalhato. Mindent meg fogunk tenni annak érdekében, hogy a jovében az
intézményi honlapok aktualis, érdemi és kdzérthetd anyagokat tartalmazzanak.

3.8.3 . TK honlap fejlesztés

A Ko6zép — Pesti Tankeriileti Kozpont honlapjanak cime: http://kk.gov.hu/kozeppest. A
kezddlap utan a bongész6 az ,.intézményeink”, ,,szervezet”, kzérdek(i adatok™, ,.elérhetdség”
és ,.hirek” meniipont koziil valaszthat. Fontos feladatunk, hogy az elkovetkezd idészakban a
tartalom frissitése napi-heti rendszerességgel torténjen meg.

3.8.4 Hiteles tajékoztatas a média felé

A Tankeriileti Kézpont partnerként tekint a média képviseldire. A helyi sajtdorgdnumok, a
TV13, a Hirok, a Zugléi Lapok szerkesztosége rendszeresen beszdmol a koznevelési
intézményekben folyd szakmai munkérél. A - jovében sajtdnyilvanos események (pl.
sajtoreggelik) rendszeres szervezésével toreksziink a még teljesebb tajékoztatasra.
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1. szamu tablazat - Népmozgalom keriiletenként (2015. év)
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Sziiletések szama,
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2. szamu tablazat Sziiletések szama a Tankeriileti Ko6zpont
keriileteiben a 2011-2015. években
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3. szamu tablazat

Népsiiriségi adatok .

bt 100%1 S
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103,50%

Budapest XIII. 120 256
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4.a szamu tablazat

Gyermekek létszama (0-6 éves) 2017. évben az 4ltaldnos iskolai korzetenként (XIIL keriilet)

Tankoteles kori gyermekek 2017 —2022.

Altalanos iskolai kérzet

Tankéoteles kort

(intézmény megjeldlése) 0-1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6
Budapest XIII. Kertiileti Csata _
Utcai Altalanos Iskola 139 152 134 136 115 112
Budapest XIIL. Keriileti Enek-

zenei és Testnevelési Altalanos 156 144 134 148 151 144
Iskola

Budapest XIII. Keriileti E6tvos

Jozsef Altalanos Iskola 69 63 59 62 60 65
Budapest XIII. Keriileti Gardonyi

Géza Altalanos Iskola 102 96 100 103 90 93
Budapest XIII. Keriileti Hegediis

Géza Altalanos Iskola 79 68 82 68 62 70
Budapest XIIL. Keriileti Herman

Otto Altalanos Iskola 65 70 50 56 68 50
Budapest XIII. Keriileti Hunyadi

Matyas Altalanos Iskola 193 147 128 136 125 133
Budapest XIII. Keriileti Pannonia

Német Nemzetiségi és Angol 138 145 138 117 132 109
Nyelvet Oktato Altalanos Iskola

Budapest XIII Keriileti

Szamitéastechnikai Altaldnos 100 122 107 112 126 107
Iskola .

Budapest XIII. Keriileti Tomori :

Pal Altalanos Iskola 41 3 8 37 49 37 38
Budapest XIII. Keriileti Vizafog6 '

Altaldnos Iskola 144 125 . 138 120 147 143

51




ﬁg@@%ﬁ@ﬁ

Gyermekek 1étszama (0-6 éves) 2017. évben az altalanos iskolai korzetenként (XIV. keriilet)

Altalanos iskolai kdrzet

Tankoteles kort

(intézmény megjeldlése) 0-1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6
Budapest XIV. Keriileti Almos K
Vezér Gimnazium és Altalanos 52 69 65 Sl 53 51
Iskola
Budapest XIV. Keriileti Jokai ;
Moér Altalanos Iskola 127 109 124 140 101 129
Budapest XIV. Kertileti Kaffka
Margit Altalanos Iskola 59 43 62 A7 57 52
Budapest XIV. Keriileti Liszt
Ferenc Altalanos Iskola 112 131 116 125 118 120
Budapest XIV. Keriileti Mdra
Ferenc Altalanos Iskola 95 106 115 100 102 105
Budapest XIV. Keriileti Németh
Imre Altalanos Iskola 131 126 140 141 147 145
Budapest XIV. Keriileti ‘
Széchenyi Istvan Altalanos Iskola 222 251 257 262 254 241
Dr. Mezé Ferenc Altalanos Iskola 87 72 86 76 77 96
Herman Ott6 Altalénos Iskola 48 66 62 59 63 58
Hunyadi Janos Enek-zenei,
Nyelvi Altalanos Iskola 86 72 79 73 62 55
Zugléi Arany Janos Altalanos
Iskola és AMI 102 105 80 75 105 79
Zugléi Heltai Gaspar Altalanos e
Iskola 35 - 62 65 57 49 63
Zugldi Munkacsy Mihaly 50 ’ 56 "74 68 58 51

Altalanos Iskola és AMI




4.b szamu tablazat

Korzetes tanuldk aranya az adott iskola egyes évfolyamain

7
‘5 1. éviolyam 85,7% 14.3% 58.9% 41,1% 62.5% 37,1% 52,1% 47,%% 544% 45,6% 50,0% 50,0%

o 5;3 2 2. évfolyam 789% 21,1% 96.3% 37% 60,3% 39.7% 44,0% 56,0% 53,7% 46,3% 50,7% 49,3%
554 3. évfolyam 70,4% 29,6% 68,4% 31,6% 79.2% 20,8% 439% 56,1% 43.9% 56,1% 56,3% 438%
g g @ 4, évfolyam 80,0% 20,0% 65.2% 34,8% 68,4% 31,6% 68,0% 32,0% 40,4% 50,6% 42,7% 57,3%
St § 5. éviolyam 56,8% 43,2% 67,6% 324% 69,6% 304% 58,8% 412% 65,0% 35,0% 43.%% 56,1%
T2E 6. évfolyam 82,1% 17.9% 50,0% 50,0% 66,7% 33,3% 45,5% 54.5% 64,3% 35,7% 53,3% 46,7%
. §‘< 7. évfolyam 74,1% 259% 65,8% 342% 67.7% 32,3% 63,3% 36,7% 55,0% 450% 72,7% 27,3%
8. évfolyam 60,0% 40,0% 72,0% 28,0% 58,3% 41,7% 37,9% 62,1% 63,3% 36,7% 52,6% 47,4%

Ll 1. évfolyam 78.3% 21,7% 76.1% 23,9% 77,3% 22,7% 78,5% 21,5% 76,3% 23, %% 79.2% 20,8%
= E 2 2. évfolyam 33,1% 16,9% 83,3% 16,7% 778% 2,2% 714% 22,6% 76,1% 23,3% 80.4% 19,6%
= 82 3. évfolyam 74,4% 25,6% 84,3% 15,7% 78,1% 21,9% 80,0% 20,0% 78.%% 21,1% 80,4% 19,6%
23 4. évfolyam 75,3% 24.2% 78,1% 21,9% 7523% 24,2% 80,7% 19,3% 74,5% 25,5% 81,4% 18.6%
S8 g & 5. évfolyam 83,0% 17,0% 78,0% 2,0% 82,7% 17,3% 77,6% 22,4% 81,3% 18,8% 86,0% 14,0%
288 6. évfolyam 784% 21,6% 77.4% 22,6% 754% 24,6% 82,5% 17,5% 88.%% 11,1% 89,6% 10,4%
a g g 7. évolyam 78.9% 21,1% 76,5% 25,5% 82,0% 18,0% 75,0% 25,0% 87,2% 12,8% 91,3% 8,7%
M= 8. évfolyam 74,0% 26,0% 78,6% 21,4% 83,6% 16,4% 70,7% 29,3% 87,0% 13,0% 87.2% 12,8%

2 1. évfolyam 67,0% 33,0% 87,0% 13,0% 83,7% 16,3% 58,9% 41,1% 56,5% 43,5% 679% 32,1%
-2 3 2. évfolyam 74.7% 25,3% 62,6% 374% 757% 24,3% 42,9% 57,1% 55,6% 44.4% 52,7% 47,3%
;:«J; 25 3. évfolyam 61,7% 38,3% 74,3% 257% 66,0% 34,0% 37,4% 62,6% 59,8% 40,2% 47,3% 52,7%
B2 g 4. évfolyam 48,1% 51,% 64,6% 354% 69,4% 30,6% 41,6% 58,4% 43,4% 56,6% 44.8% 55,2%
54 5 5. évfolyam 72,2% 27,8% 47,4% 52,6% 60,0% 40,0% 48,4% 51,6% 37,5% 62,5% 42,4% 57.6%
28s 6. évfolyam 69.6% 30,4% 75,0% 250% 47,5% 52,5% 32,0% 68,0% 35,5% 64,5% 36,3% 63.8%
@ g 7, évfolyam 39,3% 60.7% 58,1% 41,9% 67,3% 32,7% 38,4% 61,6% 26,7% 73,5% 36,4% 63,6%
M 8, évfolyam 48,9% 51,1% 33,9% 66,1% 53.5% 46,5% 36,0% 64,0% 42,9% 57,1% 24,6% 754%

= E 1 évfolyam 63,0% 37,0% 74,1% 25,9% 78,6% - - 21,4% 58,6% 41,4% 73,1% 26.9% 64,3% 35,7%

= £ 3 2 évfolyam 433% 56,3% 54,9% 45.1% 756% 24.4% 67.5% 32,5% 58,8% 41,2% 50.7% 40,3%
<E 8 3. évfolyam 45,6% 54.4% 45,1% 54.9% 54.9% 45,1% 54,3% 457% 70,5% 29,5% 58,0% 42,0%
%0 8 4 évfolyam 56,4% 436% 49.1% 509% 44.9% 55,1% 52,8% 472% 54,3% 457% 51,8% 482%
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~ 9 E _z: 2. évfolyam 31,3% 53,1% 20,7% 68,4% 49,0% 46,0% 31,9% 57.1% i
2‘5 E - 3. évfolyam 29,6% 68.8% 12,0% 79,3% 30,8% 51,0% 45,.8% : 54,0% 60,0% 429% 4
g3 2 é 4. évolyam 292% 70,4% 24,0% 88,0% 32,1% 69,2% 40,7% 54,2% 68,1% 400% 39,6%
2 2 g = 5. éviolyam 29,4% 70,8% 28.6% 76,0% 26.9% 67.9% 50,0% 50,3% 46,0% 31,9% 40,7% 60,4%
5 2‘ 6. évfolyam 28,8% 70,6% 222% 714% 27,3% 73,1% 40,0% 50,0% 45,8% 54,0% 41,5% 59,3%
> 7_évfolyam 15,7% 71,2% 27,1% 71.8% 0.0% 72.7% 28,1% - 600% 40,1% 54,2% 39.4% 58,5%
= 8. e:\/folyaln 21,4% 84,3% 29,8% 72,9% 25,5% 78,0% 436% 71,9% 60,9% 59,3% 51,6% 60,6%
5 S = 71 évfolyam 6.8% 78,6% 33,3% 70,2% 23,5% 74,5% 29,8% 56,4% 40,0% 39,1% 50,0% 484%
<3 S n évfolyam 483% 93,2% 23,5% 66,7% 18.6% 76,5% 260% 70,2% 41,5% 60,0% 52,8% 50,0%
g © E 2 éviolyam 51.9% 51,7% 233% 76,5% 29,8% 81,4% 24.4% 74,0% 45,1% 58,5% 51,4% 41,2%
£8 8 = éviolyam 50,0% 48,1% 54.4% 76,1% 30,6% 70,2% 24.2% 75,6% 36,9% 54.9% 28,8% 48,6%
5 = El 6- éVfOI)'am 46,9% 50,0% 482% 45,6% 24.5% 69,4% 23,1% 75,8% 24,5% 73,1% 38,8% 71,2%
Q < _évfolyam 56,3% 53,1% 49,1% 51,8% 55,9% 75,5% 29,5% 76,9% 222% 75,5% 38.3% 61,2%
7. évfolyam 45,5% 43,8% 44.9% 50,9% 53,3% * 44,1% 30,6% 70,5% 23,5% 77,8% 21,2% 61,7%
8. évfolyam 57.8% 54.,5% 48.8% 55,1% 44,89 46,7% 58,7% 69,4% 20,0% 76,5% 20,8% 78,8%
54,3% 422% 57,6% 51,2% ’5!,9n/n 55,2% 51,8% 41,3% 29.7% 80,0% 14,6% 79.2%
45,7% 40,5% 424% 413% 48,1% 56,5% 482% 85,7% 70,3% 24,3% 85.4%
56,1% 59,5% 50,0% 58,7% 44,1% 43,5% 55,6% 14,3% 18,4% 75,7%
439% 55,6% 50,0% 52,9% 55.9% 50,0% 4,4% 19.2% 81,6%
39,5% 44.4% 40,8% 47,1% 56,1% 50,0% 85,5% 20,8%
60,5% 48,8% 59,2% 42,9% 439% 55,7% 14,5%
53,8% 51,2% 442% 57,1% 49,1% 44.3%
46,2% 32,6% 55,8% 51,3% 50,9%
52,5% 67,4% 38,6% 48.7%
47,5% 451% 61,4%
33,3% 54,9%
66,7%
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5. szamu tablazat

Ovodai kérnyezet bemutatisa a

Tankeriileti Kézpont keriileteiben (3-6 éves kor)

Budapest XIII.

3142

Budapest XIV.

3391
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6. szamu tablazat A Tankeriileti K6zpont altal fenntartott 6vodak 6vodai

intézményegységek

Intézmény neve

intézményegységbe
felvehet6 maximalis
syvermeklétszam

Ovodai

Létszam 2016. okt. 1-én

Dr. Torok Béla Ovoda, Altalanos
[skola, Szakiskola, Készségfejlesztd
[skola, Egységes Gydgypedagdgiai

Mddszertani Intézmény €s Kollégium

45

42

Hallassériiltek Ovodaja, Altalanos
Iskoléja, Szakiskolja, Egységes
Gyogypedagdgiai Modszertani
Intézménye és Kollégiuma

24

Horvat Ovoda, Altalanos Iskola,
Gimnazium és Kollégium

51

47

Mozgasjavitd Ovoda, Altalanos Iskola,
Gimnazium, Szakgimnazium, Egységes
- Gydgypedagdgiai Mddszertani
Intézmény és Kollégium

24

22

Prizma Altalénos Iskola és Ovoda,
Egységes Gyogypedagdgiai
- Mddszertani Intézmény

20

25

Vakok Ovodaja, Altalanos Iskolaja,
Szakiskola ja, Készségfejlesztd Iskoléja,
Egységes Gydgypedagdgiai
Moédszertani Intézménye, Kollégiuma
¢s Gyermekotthona

30

.31

Zugléi Benedek Elek Egységes
Gyoégypedagogiai Mddszertani
Intézmény

18

18
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7. szamu tablazat

Nem allami fenntartasi
koznevelési intézmények bemutatasa

Banfalvy Agi
Szinészképzd LA Qs
. képad Studi
1. | 201065 |Szkkoaépiskola és Sz’"ezaei‘t’:;ns Y91 Budapest| 90 3 26,33 79 88%
Alapfoki Mivészeti pivany
Iskola
Borostyankd Bg:::),':?:o
2. | 101611 |Alapitviny Heuréka PASIES | Budapest| 150 9 10,22 92 61%
Klonts . Miivésaeti
Altalanos Iskold ja L
- Alapitviny -
L Stouio Zene- és
3. | 200672 BTSI:f(‘;‘l'jS’E" Téncmivésaeti | Budapest| 175 6 13,5 81 46%
Alapitviny
Kolping Okiatasi és
4. | 102783 | BudapestiKolping | Szocilis g 4ol 980 19 15,21 289 103%
Katolicus Iskola | Intézményfenntartd
Saervezet
5. | ocaggy | BZSHScheier | BudapestiZsidd | p 00| 450 24 18,5 444 93%
Sandor {skola Hitkozség
Madach Miivészeti |Miivész Gyerekekért
X 2 22%
6 00650 Iskola Nonprofit K4t Budapest 260 4 14,5 58 ()
MadachMiivészeti [Miivész Gyerekekért ) , o/
7. 200650 Iskola AMI Nonprofit K & Budapest 360 nem relevang| nem relevans 296 82%
"HIDEA
ORC .. | Duna-Millennium
Magyar-Angol Két Oktatisi Szolsiltato
8 | 200783 | TanitisiNyelvi |~ awstoZOBAON) pnest | 554 28 13,53 379 68%
. ;0 és Kereskedelmi -:
Ovoda,Altalanos Kit .
Iskola és Ginaziun ' "
Szlovak Tanitasi .
NyelviiOvoda .
. i Orszi Szlovak :
9. | 035278 | Altaldnos Iskola, | ~ o808 SEOVAC g panest| 264 14 12,64 179 67%
e Onkonnanyzat
Gitandnum és
K ollégiun
10.| 203161 | Zueely Waldorf | Zeg-Zug Waldorf | p 0ol 956 i 25 25 10%
Iskola Egyesillet

i
\
L
\
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8. szamu tablazat

A Tankeriileti K6zpont kdznevelési intézményei altal

ellatott feladatok
Koznevelési alapfeladat megnevezése Székhelyilftézmények Feladatellz:itési
szama helyek szama

6vodai nevelés 7 7
altalanos iskolai nevelés-oktatés 35 39
gimnaziumi nevelés-oktatas 9 9
szakgimnaziumi nevelés-oktatas 1 1
szakiskolai nevelés-oktatas 3 4
készségfejleszto iskolai nevelés-oktatas 2 2
alapfokt miivészetoktatas 4 37
kollégiumi nevelés-oktatés 12 16
koznevelési hidprogram 1 1
fejleszt6 nevelés-oktatés 3 4
gybégypedagdgiai/konduktiv mddszertani 2 A3
feladat (EGYMI)
utaz6 gyogypedagdgusi hilozat 7 7
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Allashelyek szdma intézményenként
E :

20192021 2020202

Budapest XM Keriileti Ady Endre

IR N 38,34 0 41,8 0 43,38 0 44,25 0 43,88 0 45,75 47 48 49
Gimnazium

2 BHdﬂFL:S[ XIL Kertleti Berasenyi Danicl 56 0 57 0 60 0 58 0 55 0 S5 ss 55 55
Gimnazium .

3 ﬁtsda?cs( XIII Kerdileti Csata Uteai 14 0 36 0 40 0 a3 1 43 0 43 43 43 43
Altalanos Iskola :

4 Budapcst)‘(l.lll, l\cx'nlcu Enek-zenelds 51 9 58 0 51,23 1,41 49 223 47 1 47 48 49 51
Testnevelési Altalanos Iskola

5 Buda?csr XTI, Keriileti Edtvos Jozsef 56 0 59 0 60 0 62 1 61 0 60 62 62 60
Altalanos Iskola

6. |Pudapest Xl Kerbleti Fischer Annic 55,73 3227 58,87 29,13 60,38 1,32 59,13 2,57 59,48 2,22 61,7 61,7 61,7 61,7
Zenciskola-Alapfokii Miiveszuti Iskola

7 |Budapest X1l Kertileti Girdonyi Géza 41,85 0 44,53 0 45,97 0 512 1,2 53,86 1,1 55,66 55,66 53,86 53,86
Altalanos Iskola

8. Budapcst XIIL keritleti Hegedis Géaa 53 0 485 0 53 51 508 1 485 2 48,5 48,5 48,5 50,5
Altalanos Iskota

9. l?\xda?csl XML Kertileti Henman Otto na. na na. na na. na. 34 0 33,15 0 34,5 36 37,5 39
Altalanos Iskola

0. Budapest XIIL Keriileti Hunyadi Matyas 40 0 42 0 43 0 45 0 47 0 49 52 55 58

Altaldnos Iskola
Budapest X1 Keaiileti Pannénia Német

11, |Nemzetisdei Kétnyelvit &s AngolNyelvet 61 0 74 4 74 0 76 2 78 6 78 78 78 78
Oktaté Altalinos Iskola "

2. Buda}:cst XIII Keriileti Szamitastechnikai 46 48 06 49 06 50 1 50 0,7 51 51 51 51
Altalanos Iskola

1. I?uda})cs( X1l Keriileti Tomoni Pal 203 0 203 0 323 - 0 373 0 38,4 1 38,4 39,4 394 39.4
Altalanos Iskola

14, |BudapestXIIL Keitiketi Viasfogd 30,51 0 31,68 0 3425 0 37,36 0 373 02 41 4 RS 41
Altaldnos Iskola

1s. B'udaFu.:st X'IV.VI\cn:\lcn Almos Vezsir 56,4 0 58,64 0 5‘8,3 a 61 0 58 0 62 63 63 63
Gimnaziumés Altalanos Iskola

1. llauda!)cs{ XIV. Keriileti Herman Otto 54 0 54 0 56 0 56 0 56 1 56 56 56 56
Altalanos Iskola -

. Buda!:cs( XIV. Keiiileti Jokai Mor 36,5 0 375 0 37,5 0 37,5 0 39,5 o] 39,5 39,5 39,5 39.5
Altalanos Iskola

18, EudaPcs( XIV. Kerileti Kaffka Margit 36 9 39 0 41 0 43 0 40,6 0 43 43 43 43
Altalanos Iskola

19. ﬁudaPcs( XIV. Keilileti Liszt Ferene 53 1 55 4 55 57 1 57,5 i 58 58 58 58
Altalanos Iskola

20, BAnIJdachr XIV. Keritleti Mo Ferene 68 2 67 0 68,5 0 69 1 70 55 69,5 69,5 69,5 69,5

talinos Iskola '

5), |Budapest XIV. KertiletiNém oth Imre 56,05 0 60,23 15 60,01 2,65 62,56 1,89 62,56 0 64,06 64,06 64,06 64,06
Altalinos Iskola

n slida?cstXIV. Ketitleti Satchenyi Istvan 43 0 435 0 435. . ' 0 435 0,7 425 2,5 425 42,5 425 42,5
Altaldnos Iskola

2 Bf:da).:c.slxlv. Keriileti Szent Istvan 5927 0 51,22 o 57,59: 0 548 0 55,72 0 5572 54 54 54
Gimndzium

o Y Kaeiileti cloki

2. Bf‘daP‘?‘ XIV. Kaiiileti Teleki Blanka 49 0 49 0 48,1 0 48 0 47 3 488 493 498 50,3

Gimnazium
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25, |Budspesti Egyositett Kozépiskoli 4 5 4 2 387 2 387 2 384 39 39 39 39

Kollégium
adiAiPad Alala "

26, |Ssanaditupad Ajalinos Iskola, 4559 3 46,11 3 447 2 447 2 447 2 417 417 417 417
Sportiskola &s Kdanlpiskola

27 Deak Ferenc KéadpiskolaiKollé gium 23 0 19 0 16 0 16 0 16 0 16 16 16 16

28, [Dr.Mczb Fercae Altalanos Iskola 70,90 0,5 70,9 0,5 70,9 0,4 71 0,3 71 2 72 72 72 72
Dr. Torsk Bela Ovoda, Altalanos Iskola,

29,  [Szakiskola.Készsépfizjlesztd Iskola. 11445 3 146,5 4 146,5 5 149 3 151,25 9,5 156 159 159 159
EGYMIés Knllt_‘:nium

30, |Pengenlawsk Alualinos Iskolaja, EGVMIe| - g 12 802 32 80,2 1 80 0 80 0 82 82 82 82
és Kolldgiuma (
Hallassétiltck Ovodaja, &ltalinos

31, |lskoldja, Szakiskolaja, EGYMI és 54,5 4 545 4 548 0.8 548 23 56,6 55 59,8 61,8 63,8 6528
Kollépnma

3p,  |Horvat Ovoda, Altalinos kskoh, 55 3 555 7 50,4 2 504 2 46 3 48 50 50 50
Gimnazium ¢s Rolkégium

33, [Hunyadilinos Enciozene, Nycivi 355 05 36,5 05 37 0 38 . 311 1 39 39 39 39
Alajanos Iskola

34, |Jazsef Auila Kozépiskolai Kollégium 11 ] 11 i 11 1 1 1 11 1 11 11 11 11

35.  [Kdatpiskolai Leanykollégitim 7 0 7 0 7 0 6 0 6 0 6 6 6 6
Mozgasjavité Ovoda, Altalanos Iskola,

36.  |Gimwddum, Szakgimnazium. EGYM] és 91 4 91 4 105 o] 108 0 104 0 104 108 108 108
Kollgginm

37.  iMémuth Liszlé GimnazZum 57 0 53 0 50 0 46 0 44 0 44 44 44 44

38. Panndnia Kaadpiskolas Kollégium 21 1 21 0 20 0 19 0 19 0 19 19 19 19

39, |Prizma Altalinos Iskola ¢s Ovoda, EGYMI 63 12 72 2 77" 7 79 5 87 8 92 97 102 107
Sacnt Istvan Kiraly Zenemijvésacti

40,  |Szakgimnaziumés Alapfokd Mivesaeti 119 0 119,09 a 121,27 0 126,25 0 126,25 0 126,25 126,25 126,25 126,25
Iskola )

41 [Vaei Mihaly Kollégium 36 0 35 o] 33 0 34 2 32,75 0 34 34 34 34
Vakok Ovodaja, Altalanos Iskoli ja, .-

42, [Sakiskoldja, Késasépicjleszd Iskola ja, 154,5 3 154,5 1 154,5 3 144,38 3 144,38 2 145 145 145 145
EGYML. Kollégiunt és Gyermekotthona

43, |Varosigeri Magyar-AngolKét Tanitdsi 63 0 63 0 63 0 63 0 63 0 63 63 63 63
Nvclvii Altaldnos Iskola
ZugloiArany Janos Altalinos Iskolaés

44, Alnpfokis Miivészetilskola 396 0 416 0 41,85 05 42 1 4215 05 425 42,5 425 42,5

45. |ZuploiBencdck EICKEGYMI 62,8 0 58,9 0 60,8 3 61,9 5 65 2 67 69 U 73
Zuploi Hajos Alfiéd Magyar-Német Két :

4. TanftasiNyclvii Altalanos Iskola 425 0 w4 0 5 a4 3 425 035 4275 0 43 43 43 43

47, |Zupléi Heltai Gaspar Altalanos Iskola 255 | 279 0,5 30 3 32,6 2,6 32,6 0,6 35,6 35,6 35,6 35,6
Zuploi Munkacsy Mihily Altalinos c " s

4. Iskola ¢s Alapfoki Mivészeli Iskola a4 0 434 0 434 0 45 0 45 1,5 45 45 45 43

Osszesen: 2484,24 88,27 2541,37 71,93 2573.53 90,68 2632,63 50,14 2633,89 67,82 2684,44 2711,97 2726,17 2743,17




10. szamu tablazat Nevelést, oktatast kozvetleniil
segité munkatarsak szama intézményenként

201772018 Ténylegesen betoltott altashelyck Varhatoan betéltendd allashelyek
, ) szama - 2017/2018. tanév NOKS szama - 2018-2022
tanévben | NOKS - — - dolozok = =
, engedélyez | dolgozok | B [ = | _ 55 g dogozok | o - ERE]
Sorsza L. ;) b5 i BalsFL allashelyéne| = F N Bo|sEL
Intézmény neve ett NOKS |tényleges | 5 .5 < o |s=.2 i = By g ==
m L L =2 g N A ktervezctt | = & Bolo s S
allashelyek | létszama | § 2 o 9402y i ERE] I3 w10 AN
X - B & 5] o N |4 s 9 szama S Ry = IH|EB 4
szima ) [(=z2| = L P . Z e 7 9 % |le 8
. = E 5 S B TR (statsz) | 78 3 5 2w | o
(statusz) g2 A nE2 = = HEE
LA L5}
i Budapest X[II: Ke'nAlleu Ady 5 5 3 | 0 2 6 ) ; 0 3
Endre Gimnazum
2. Budapest f\l,ﬂ' K'eru!et'l Berzsenyi 5.5 6 ) | 0 is 6 ) ; 0 )
Daniel Gimnazium
- Budapest XIII. Keriileti Csata . -
. L 3 3 1 1 1 0 1 0
3 Utcai Altalanos Iskola 3 ! !
Budapest XIII. Keriileti Enck-
4. zenei és Tesmevelési Altalanos 4 S 2 1 2 0 S 2 I 2 0
Iskola
Budapest XIII. Keriileti E6tvos
S. . S 1 0 6 1 1
Jozsef Altalanos Iskola 5 2 2 2 2
Budapest XIII. Keriileti Fischer
6. Annie Zeneiskola-Alapfoka 3 4 2 0 0 1 3 2 0 0 1
Milvészeti (skola '
Budapest XIII. Keritleti Gardonyi
7. : 4 4 1 1 1 I 7 1 2
Géza Altalanos Iskola 2 2
Budapest XII. keriileti Hegediis
8. . S 1 0 0
Géza Altalanos Iskola 5 2 2 S 2 ! 2
Budapest XIII. Keriileti Herman
. R 2 0 0
° Ottd Altalanos Iskola 2 ! ! 0 25 ! 05 !
Budapest XI{}. Keriileti Hunyadi
10. Matyas Altalanos Iskola 5 4 ! 05 L 1 7 2 ! 2 2
Budapest XIII. Keriileti Panndnia ;
Német Nemactiségi Kétnyelvii és '
II. . 7 7 2 1 3 1 2 1 3 1
AagolNyelvet Oktato Altalanos 7
Iskola
Budapest X1II. Keriiketi :
12. . 3 3 , 1 ,
2 Szimitastechnikai Altalanos Iskola ! 05 05 4 ! 1 t L
Budapest XUI. Keriileti Tomori
13. : 3 3 1 0,5 1 0,5 4 1 1 1
Pal Altalanos Iskola !
" Budapest'Xll!, Keriilcti Viafogo 3 ) 1 0 ) 0 4 1 1 1 I
Altalanos Iskola
Budapest XIV. Keriileti Almos
15. Veaér Gimnaziun és Altalanos 5.5 6 2 2 1 1 6 2 2 L 1
Iskola
B X iileti Jokai Mo
6. udapest > IV: Keriileti Jokai Mor 3 3 1 ; | 0 4 1 L 2 0
Altalanos Iskola
Budapest XIV. Keriileli KafTka
7. Maryit Altalanos Iskola 4 } ! ! ! ! 6 2 ! 2 :
18, Budapest X'IV. 'Ken ileti Liszt 6 6 ) , ) 1 6 9 ; 0y N
Ferenc Altalanos Iskola
19, Budapest X}V. 'Kelulen Mora 5 5 1 i 2 ) 3 ) ; ) 1
Ferenc Altalanos Iskola
2. Budapest Aav. ll(emletl Németh 6 s 1 1 1 3 2 | i 5 3
Imre Alwlanos Iskola
I1. Budapest XIV K?Iulell Széchenyi 45 5 1 1 3 0 5 1 i 3 0
Istvan Altalanos Iskola
»n Budapest f‘(wl Ke'n'ulen Szent 3 6 5 ) 0 35 7.5 5 ) 0 35
Istvan Gamnazium
. Budapest XIV. _Kel}llgn Teleki 5 5 ) 075 0 9 6 9 1 0 N
Blanka Gimndzum
24 Budapesti Egyes'rtgtt Kozépiskolai 75 6 3 is 0 1 75 3 LS 0 3
Kollégum
25, Csanadl.Arpad' Alta‘!an'oAs Iskola, 6 6 1 1 I 3 6 ) 1 1 3
Sportiskola és Kézépiskola
2%. Deak Perenc’ K(leplskolal 4 4 1 1 0 2 4 . 1 0 5
Kollégiumn
27. | Dr. Mezd Ferenc Altalanos Iskola 7 9 2 1 3 2 9 2 1 3 3
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Ténylegesen betoltott allashelyek

Virhatoan betoltendd allashelyek

20]7./2018' . szama - 2017/2018. tanév NOKS szama - 2018-2022
tanévben | N@KS = = dolgozck = Fa—
Sorsza L engedélye‘z d'olgoz(‘)k E f"; '%'Nu B @ g% E allashelyéne : j‘*—j é o é% g
Intézmény neve ett NOKS | tényleges | & = o @ 5 Lo g _g hat 53 ERR -
m L R E E bl o HIE 4 ktevezett | & & o S NIE 54
dllashelyek | létszdma | 5 = 3 BmiD Eoy o .2 8 o2 2y
szima @ |23 2 |5 8155 A e 4 |TElSES
. =g g @ ®io 538 (stitusz) | = ZF g Pait S
(statusz) ] = PG 2 = o=
L) . a
Dr. Torok Béla Ovoda, Altalinos
Iskola, Saslaskola,
28.  |Készségfejleszté Iskola, Egységes 63,5 61 [ 1 545 0 61,5 | 1 54,5 5
Gyogypedagogiai Modszertani
[ntézméay és Kollégium
Gyengénlatok Altalanos Iskola ja,
2. Egységes Gydgypedagegiai 31 31 2 | R 15 30 2 1 12 15
Modszertani lntézménye €s
Kollégiuma
Hallassériiltek Ovodaja, Altalanos
30, | skoldja, Szakiskolija, Egységes 3 29 : 1 9 18 37 1 1 2 3
Gyogypedagdgiai Modszertani
Intézménye €s Kollégiuma
31 Horvzin O}vgda, /.-'\Italz'm(‘)shlskola, 6 6 ; . | 3 6 | | . 3
Girandzium és Kollégiun .
n Huayadi J':'mosz Enek-zenei, Nyelvi 3 3 i | | 0 4 i 1 ) 0
Altalinos Iskola
3 JézsefAttila.KOZépiskolai 3 3 ] 1 0 1 4 1 1 0 )
Kollégium
34, Kozépiskolai Lednykollégiuim 2,5 3 1 0,5 0,5 0 3 1 1 1 0
Mozgisjavito Ovoda, Altalinos
Iskola, Gimnazium,
35. Szakgimnizium, Egységes 875 88 1 2 16,5 7 86,5 1 2 76,5 7
Gyogypedagogiai Mddszertani P
Intézmény és Kollégium
36. Németh Liszl6 Gimndzum 6 6 1 1 1 3 6 1 1 1 3
37. |Pannonia Kézépiskolis Kollégium 2 2 1 0 .0 1 3 1 1} 0 2
Prizma Altalinos Iskola és Ovoda, . s
38. Egységes Gyogypcdagogiai 22,25 23 2 0,5 13,75 6 . 29,75 3 | 13,75 12
ividdszertani Intézmény
Szent Istvan Kiraly
39. | Zenemiivészeti Szakgemiazium és 8,75 9 3 1 0,75 4 8,75 3 1 0,75 4
Alapfoku Miivészeti Iskola
40. Vici Mihaly Kollégiwun 2,5 3 1 1 0 ! 4 1 1 0 2
Vakok Ovodija, Altalinos
Iskold ja, Szakiskold ja,
41, Készscgfejlesatt Iskolija, 83 83 2 1| 28 52 83 2 1| 28| s2
Egységes Gyogypedagogiai
Madszertani [ntézménye,
Kollépiuvma és Gyermekotthona
Virosligeti Magyar-Angol Két
42 Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola 5 3 2 ! 2 0 5 2 ! 2 0
Zugloi Arany Janos Altalanos
43, Iskola és Alaploku Mliivészeti 7 8 2 1 3 2 8 2 i 3 2
Iskola
Zugloi Benedek Elek Egységes
44. Gyogypedagogiai Modszertani 14,5 15 1 1 9 4 17 i 1 1 4
Intézmény
ZugloiHajos Alfréd Magyar-
45. Német Két Tanitasi Nyelvii 4 4 1 1 2 0 ) | 1 2 0
Altalanos Iskola
46 Zugloi tcltai Gaspar Altalinos 3 3 I N i 0 3 N 1 1 0
Iskola
4 Zugloi Herman @tt6 Altalinos 3 8 ) ) 3 ) 3 ) 1 3 2
Iskola
Zugloi Munkacsy Mihaly
48, Altalinos Iskola és Alapfoka 5,5 6 2 1 25 0 6 2 1 3 0
Miivészeti Iskola :
Osszesen: 528 527 71 | 44,75 [ 252 148 569 76 49 ]263,5] 179,5
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11. szamu tablazat

Technikai munkakoérben dolgozok szama

intézményenként
Technik ai
Nkt. 61. § (5) J 1SZ0 . . ,
Sor bekezdése - Jelcnleg dolgozok t:,’f:;:(f:;)y Végzettség tipusa (f6)
! Intézmény neve szerinti engedélyezett tényleges
szim maximilis | jlkishelyek szsima | létszdma o
o . . | kivzé pfok P
1étszdm (1%) kizalkalmazotti | alapfoki b felséfoku
u
1 BudapestXlll.. Ke‘u.fletlAdy Endre 978 1 1 1 4 7 0
Gimnazium
2 Budapest'}(llll. K.erullel'l Berzsenyi 1156 12 12 12 3 8 1
Diniel Gimndzium
3 Budapest'XlllA‘Kemlethsala Utcai 9.42 10 10 10 3 7 0
Altaldnos Iskola
Budapest XIIL Keriileti Enek-zenei -
. 10,05 5,75 6 6
4 és Testnevelési Altaldnos Iskola ’ ! > 0
5 BudaPest XI]I K'exuletl Eotvos 12,72 10 10 10 2 7 1
Jozsef Altaldnos Iskola
Budapest XIII. KeriiletiFischer
6 | AnnieZeneiAlapfoki Mivészeti 11,61 4 4 4 1 3 0
Iskola
7 BudapelstX'm. K’eruletl Gardonyi 11,57 10 10 10 3 6 1
Géza Altaldnos Iskola
Budapest XTI kertleti Hegediis
h 10 8 8 8
8 Géza Altaldnos Iskola 96 2 > !
9 Budapest)’(lll. l'(eruletl Herman Otto 722 6 6 6 2 3 1
Altaldnos Iskola
Budapest XIIL. Keriileti Hunyadi
A 10,17 10 10 10
10 Maiiyds Altalanos Iskola 2 8 0
Budapest XIIL Keriileti Pannonia
Német Nemzetiségi Kétnyelvil és
s 17,24 13 13 13
1 AngoiNyelvet Oktato Altalinos ’ 6 7 0
Iskola
Budapest XIII. Keriileti
R 10,57 8 8 &
12 Szamitastechnikai Altaldnos Iskola | - 3 3 > 0
13 Budapest.X[lI: Keriileti Tomori Pal 829 9 9 9 4 5 0.
Altalinos Iskola
14 Budapes't)dl'l, Keriileti Vizatego 749 6 6 6 1 5 0
Altalinos Iskota ’
Budapest XIV. Keriifeti Almos Veaé '
(5 |Pucapest AV, Rentie ALnos VExrl 1) 40 14 14 14 3 1 0
Gimndziumés Altalinos Iskola
16 Budapest ).(IV. l'(eruleu Herman Otto 12,50 6 6 6 3 3 0
Altaldnos Iskola
17 Budapest’ X[V: Kertleti Jokai Mor 850 T . T 2 9 0
Altalinos Iskola
18 Budapes.t X'[V. K‘cn‘lictl Kaffka 890 3 3 3 2 5 1
Margit Altalanos Iskola
19 Budapest )'<JV. ?(eruleuLlszt Ferenc 12,70 10 0 10 3 7 0
Altaldnos Iskola
20 Budapest )'(IV. ]’(eruletl Mora Ferenc 15,00 0 12 12 1 1 0
Altalanos Iskola
21 Budapest )'(IV_ ¥(en‘]let| Németh Imre 15,71 9 9 9 3 6 0
Altalanos Iskola
2 Budapest'XI)/. Ke:ruletl Sz£chenyi 940 1,25 12 12 3 9 0
Istvan Altaldnos Iskola
23 Budapest XlV.KCI’U!ell Szent Istvdn 12,80 15 15 15 1 13 1
Gimndzium
24 Budapest V. ‘Kexlﬂl.etl Teleki 10,40 3 3 3 1 7 0
Blanka Gimnazium
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Technikai
Nkt. 61.§(5 J s P’ . . -
Sor beke,dése) Jelenleg dolgozok ti’?‘::;z((;g)y Végzettség tipusa (15)
z::n Intézmény ncve szerinti cngedélyczett tényleges I
T maximalis |fllshelyek szima | létszima KozénTok :
1étszim 7 kizalkulmuzotti | alapfoku p felséfolcui
{to) ¢ P i
25 BudapcshEgycs‘lte‘ttKozeplskolal 2295 31 31 31 4 77 0
Kollépium
Csanadi Arpad Altalanos Iskola
? 10,14 7 7 7
26 Sportiskola és Kézépiskola i 3 4 0
27 |Dedk Ferenc Ké#piskolaiKollégium 10,00 10,5 11 Il 4 7 0
28 | Dr. Mez6 Ferenc Altalanos Iskola 15,60 1 11 1 4 7 0
Dr. Torok BélaOvoda, Altalénos
Iskola, Szakiskola, Készségtejlesztd
29 | Iskola, Egységes Gyogypedagogiai 42,95 32,3 33 33 5, 27 1
Maddszertani Intézinény és
Kollégium
Gyengénlatok A ltalanos Iskold ja,
30 | Beyséees Oyopypedagbgiai 22,20 19 19 19 4 15 0
Modszertani Intéznénye és
Kollésuma
Hallassériiltek Ovoda ja, Altaldnos
31 Isk({la)a, Smkllsk.()l'ajzg,’Egysegeé 17,40 10 10 10 4 6 0
Gyogypedagogiai Modszertani
Intézménye és Kolldgiuma
3 Hoxvaf ‘\'/o'da, {\ltalanf)s.lskola, 10,40 &5 I 5 1 14 0
Gimndziumés Kelléginm
33 Hunyadl!aHO? Enek-zenei, Nyelvi 822 9 9 9 1 7 1
Altalanos Iskola
34 |Jozsef Attila Kozépiskolai Kollégium 7,00 10 10 10 0 10 0
35 Kozépiskolai Leanykollégium 4,25 4 4 4 2 2 0
Mozgasjavitd Ovoda, Altaldnos
Iskola, Gimnazium, Szakgimnazium, i
36 Egységes Gyogypedagogiai 38,30 35 35 35 7 25 3
Modszertani Intéanény és :
Kollégium .
37 Németh Laszlé Ginnazium 10,00 13 13 13 2 9 "2
38 | Panndnia Kdzcépiskolas Kollégium 10,50 10 10 ) 0 10 0
PRIZMA Altalanos Iskola és Ovoda,
39 Egységes Gyogypedagogiai 21,85 5 5 5 0 5 0
MaddszertaniIntézmény
Szent Istvan Kirdly Zenemivészeti
40 Szakgimnaziumés Alapfoki 40,50 20 20 20 9 10 1
Muvészeti Iskola
41 Vici Mihaly Kollégium 17,25 27 27 27 4 23 0
Vakok Ovodaja, Altalénos {skolaja, :
Szakiskold ja, Készségte jlesztd
42 _ Iskoldja, Egységes 4546 k?} kY) k?} 9 21 2
GyogypedagogiaiVlodszertani
Intézménye, Kollégiuma és
Gyermekotthona
Virosligeti Magyar-Angol Két )
? 13,60 8 8 8
43 Tanitdsi Nvelvii Altalédnos Iskola ’ 0 8 0
Zugléi Arany Altalénos Iskola és
9,83 9 9 9
44 Alepfoki Mivészeti Iskola ’ 5 3 1
ZugloiBenedek Elek Egységes
45 GyogypedagdgiaiModszertani 15,90 8 8 8 0 8 0
Tntézmény
46 |Zugloi Hajos Altréd Altalanos Iskola 9,35 7 7 7 3 4 0
47 Zugloi Heltai Gaspar Altalanos 7.12 7 7 7 0 7 0
Iskola
Zugléi Munkdcsy Altalanos Iskola
10,10 8 8 8
48 ¢és Alaploki Miivészetilskola i 2 6 0
Osszesen: 685,84 574,80 577,00 577,00 132,00 427,00 18,00
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12. szami tablazat Intézményvezetdi ciklus
B.uda[')e.st XIII. Kerileti Ady Endre X 2018 2032
1. [Gimnazium
. tileti i :
Bl:ld?pest' XIFI ' Kertileti Berzsenyi X 2021 2030
2. |Daniel Gimnazium
Budgpest XII1. Kertileti Csata Utcai X 2019 2021
3. |Altalanos Iskola :
Budapest XIII. Keriileti Enek-zenei
. X
4. |és Testnevelési Altalanos Iskola 2022 2036
Budapest XIII. Keriileti Etvos Jozsef
. X 019 024
5. |Altalanos Iskola 201 202
Budapest XIII. Kerifteti Fischer -
Annie Zenei Alapfoka Miivészeti X 2020 2027
6. |Iskola
Budapest XIII. Keriiteti Gardonyi X
7. |Géza Ahalénos Iskola
Budapest XIII. Kerileti Hegediis X
8. |Géza Alialanos (skola
Budapest XIII. Keriileti Herman Ottd X
9. |Altalanos Iskola ‘
Budapest XIII. Keriikti Huayadi
. X 0! 2023
10. |Matyas Altalanos Iskola 2022
Budapest X[I. Keriileti Pannonia
Német Nemzetiségi Kétnyelvii és
. 018 2028
Angol Nyelvet Oktato Altalanos X 201
11. |iskola
Budapest XIII. Keriileti X
12. |SzAmiskstechnikai Altalanos Iskola
Budapest XII1. Kertileti Tomori Pal
13. |Altalanos Iskola X . 2021 2044
Budapest XIII. Keriileti Vizafogo . ’
. i 030
14. |Altalanos Iskola X 2018 : 2030,
Budapest XIV. Keriileti Almos Vezér "X ) : 2019 | 2030
15. |Gimnazium és Altalanos Iskola ]
Budapest XIV. Kertileti Jokai Mor .
. 040
16. |Altalanos Iskola X 220 2
Budapest XIV. Keriileti Kalfka
Lo X 2022 2039
17. |Margit Altalanos Iskola
l?uda'pest XIV. Keriileti Liszt Ferenc x 2020 2024
18. |Altalanos Iskola
Budapest XIV. Keriileti Mora Ferenc X
19. | Altalanos Iskola
Buda’pest XIV. KeriletiNémeth Imre X 2022 2021
20. |Altalanos iskola
Budapest XIV. Kertileti Széchenyi
. X 2026
21. |istvan Alialanos Iskola 2022
Bgdasje? XIV. Ketiileti Szent istvan x 2018 2032
22. |Gimnaziun
Budapest XIV. Keriileti Teleki
23. |Blanka Gimnazium X 2022 2022
Budapesti Egyesitett Kozépiskolai
’p.eSl gyesitett Kozépiskolai » 2022 2046
24. |Kollégium
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25.

Csanadli Arpad Altalanos Iskola,
Sportiskola és Kozépiskola

2022

2019

26.

Dedk Ferenc Kozépiskolai Kollégium

2018

2018

27.

Dr. Mezé Ferenc Altalanos Iskola

2020

2030

28.

Dr. Torok Béla Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola, K észségfe jleszté
Iskola, Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény és Kollégium

2022

2031

29.

Gyengénlatok Altalanos Iskolaja,
Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézménye €s
Kollégiuma

2021

2024

30.

Hallassériiltek Ovodaja, Altalanos
Iskola ja, Szakiskola ja, Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani
Intézménye és Kollégiuma

31.

Horvat Ovoda, Altalanos Iskola,
Gimnazium és Kollégium

2022

2034

32

Hunyadi Janos Enek-zenei, Nyelvi
Altalanos Iskola

2021

2026

33.

Jozsef Attila Kozépiskolai Kollégium

2022

2040

34

Kozépiskolai Leanykollégium

2021

2041

35S,

Mozgas javitd Ovoda, Altalanos Iskola,
Gimnazium, Szakgimnazium Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani
intézmény és Kollégium

2022

- 2030

36.

Németh Laszl6 Gimnazum

2022

2024

37

Pannonia Kozépiskolas Kollégium

2018

2042

38.

Prizma Altalanos Iskola és Ovoda,
Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény

2017

2027

39.

Szent Istvan Kiraly Zenemiivészeti
Szakgimnazium és Alapfoka
Miivészeti Iskola

2021 -

2029

40.

Vaci Mihdly Kollégium

2022

2019

41

Vakok Ovodi ja, Altalanos Iskolaja,
Szakiskold ja, Késmégfejlesztd
Iskolaja, Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézménye, Kollégiuma
és Gyermekotthona

2021

2038

42.

Varosligeti Magyar-Angol K ét
Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola

2021

2026

43.

Zugléi Arany Janos Altalanos Iskola
és Alapfoka Miivészeti Iskola

2022

2032.

Zugloi Benedek Elek Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmény

2021

2026

45.

ZugloiHa jos Alfréd Magyar-Német
Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola

2019

2028

46.

Zugléi Heltai Gaspar Altakinos Iskola

2018

2027

47.

Zugloi Hennan Otto Tudaskozpont
Altalanos Iskola

2019

2031

48.

Zugloi Munkacsy Mihaly Altajinos

Iskola és Alapfokt Miivésaeti Iskola

2022

2025
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13. szamu tablazat

Az orszagos kompetenciamérés eredményei

] matemat. | szovegé. | matemat. | szovegé. | matemat. | szovegé. | matemat. | szovegé.
B orszagos atlag budapesti atlag kertileti-atlag XIII. | keriileti atlag XIV.
6. évf. _
2013 1489 1497 1557 1577 1568 1568 1597 1601
2014 1491 1481 1543 1547 1575 1573 1567 1565
2015 1497 1488 1554 1557 1573 1566 1577 1572
2016 1486 1494 1554 1575 1550 1565 1578 1602
8. évf.
2013 1620 1555 1696 1628 1734 1645 1715 1638
2014 1617 1557 1679 1624 1702 1633 1698 1652
2015 1618 1567 1689 1639 1681 1625 1718 1653
2016 1597 1568 1665 1644 1616 1633 1691 1673
10. évf.
2013 1640 1620 1684 1664 1813 1769 1774 1776
2014 1631 1597 1672 1640 1828 1783 |+ 1778 1751
2015 1645 1601 1700 1653 1847 : 1797 1788 1725
2016 1641 1610 1689 1662 1844- 1802 1795_ : 1741
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14. szamu tablazat

A koznevelési intézmények nyelvi kinalata

_ '
° ‘5 Ef, 5 ?\ '8 = _tE:
Intézmény neve eo \g = 2 g = g o
< = o =] % & - é-
. ]
Bl.ldap’gs.t XIII. Kertileti Ady Endre % X X X
Gimnaziumn
Bl}dz'lpest'XII,I. .Kerulctl Berzsenyi X X % % X X x
Daniel_Gimnazium
Budapest X111. Keriileti Csata Utcai
Altalanos Iskola X X X
Budapest XTII. Keriileti Enek-zenei és X
Testnevelési_Altalanos Iskola
Budapest XI11. Keriileti E6tvos Jozsef X
Altalanos Iskola
Budapest XIIl. Keriileti Gardonyi Géza X %
Altalanos Iskola
Budapest X11I. Keriileti FHegediis Géza X X
Altalanos Iskola .
Budapest XIII. Keriileti Herman Ott6 X X
Altalanos Iskola
Budapest XIII. Keriileti Hunyadi Matyas X
Altalanos Iskola
Budapest XIV. Keriileti Almos Vezér X X X
Gimnazium és Altalanos Iskola
Budapest XIV. Keriileti Jokai Mér X
Altalénos Iskola
Budapest X1V. Keriileti Kaffla Margit X
Altalanos Iskola
Budapest XIV. Ketiileti Liszt Ferenc X X
Altalanos Iskola
Budapest XIV. Keriileti Méra Ferenc X X
Altalanos Iskola
Budapest XIV. Keriileti Németh Tmre X
Altalanos Iskola
Budapest XIV. Keriileti Széchenyi X
Istvan_Altalanos Iskola
Bl}daqe§t XIV. Keriileti Szent Istvan X % % X X
Gimnazium
BL_ldap'es.t XIV. Keriileti Teleki Blanka X X X X
Ginnaziuin
Csanadi Arpad Altalanos Iskola, X X X
Sportiskola és I<6zépiskola
Dr. Mezb Ferenc Altalanos Iskola X
Hallassériiltek Ovodaja, Altalanos x
iskolaja, Szakiskola ja, EGYMI és
IHorvat Ovoda, Altalénos Iskola,
P . X X
Gimnazium és Kollégium
Hunyadi Jénos Enek-zenei, Nyelvi X
Altalanos Iskola
Mozgasjavito Ovoda, Altalanos Iskola,
Gimnazium, Szakgimnazium, EGYMI X X X
és Kollégium
Szent Istvan Kirdly Zenemivészeti X X x
Szakgimnazium és AMI
Vakok Ovoda ja, Altaldnos Iskold ja,
Szakiskola ja, I<észségfejleszto Iskold ja, X X
EGYMLI, Kollégiuma és
Gyermekotthona
Virosligeti Magyar-Angol Két Tanitdsi X
Nyelvii Altalanos Iskola
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o
— ot
+ =) « =
3 5] N 2 > 'S £ £
Intézmény neve g E = § = g =] 3
= = ° ° & & = 5y
Eq
Zugloi Arany Janos Altalanos Iskola €s X
AMI
Zugldi Benedek Elek EGYMI
Zugloi Hajos Alfréd Magyar-Német Keét X
Tanitasi Altalanos Iskola
Zugl6i Heltai Gaspér Altalanos Iskola X
Zuglo6i Herman Ottd Tudaskézpont X
Altalanos Iskola - -
ZugloiMunkacsy Mihaly Altalanos X

Iskola €s AMI
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15. szamu tablazat

Intézmények informatikai ellatottsaga

Munkaillomiishdl imitésénet informatikai interaktiv
Intézmény ti Ktatisi célii adminisztracios szl? mi o'gle';l)(e ismeretekkel tablas
ntezmeny tipusa 0-1 éves | 1-3 éves | 3-5 éves | S5+ éves f0|] a a51’lc’ee u céha asz’n alo rendelkezd6 tanarok termek
¢ihasznalasra felhasznalasra Szama szama szama
Altalanos iskola (23) 21 58 206 862 874 177 8365 666 243
Altaldnos iskola és 2 6 23 224 159 58 1095 11 17
gimnazium (3) :
Alapfoki mivészeti | 5 25 | 22 | 100 92 37 592 5 3
iskola (4) o
EGYMI (7) 12 77 194 410 519 79 911 170 31
Gimnazium (5) 1 21 104 322 284 66 2946 173 47
Kollégium (6) 15 13 29 210 113 67 1509 52 0
0s_szesen 56 200 578 2128 2(_)41 484 15418 1077

341
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16. szamu tablazat

Intézményi specialitasok

Specialitasok

Intézmény neve

sportiskola

olimpiai iskola

t

észi

2

nyelvi eltk

nemzetiségi
nevelés-oktatas

logopédiai
osztalyok *

kiiznevelési

hidprogram
Srikds Gkoiskola
Okoiskola
tehetségpont
Bozsik Program
Oltatasi Hivatal
bazisintézménye
ECDL
vizsgakdzpont
Honvéd SE
sportprogram
SNI tanulok
integralt oktatdsa

Budapest XIIL
Keriileti Ady Endre
Gimnazium

~

~
~
~

Budapest XIII.
Keriileti Berzsenyi
Déniel Gimnazium

Budapest XIII
Ke}'tileti Csata Utcai
Altalanos Iskola

Budapest XIII.
Keriileti Enek-zenei és
Testnevelési_Altalanos

Iskola

Budapest X1I.
Kergileti Ebtvos Jozsef
Altalanos Iskola

Budapest XIIL.
Keriileti Fischer Annie
Zeneiskola-Alapfoku
Miivészeti Iskola

Budapest X111
Keriileti Gardonyi
Géza Altalanos Iskola

Budapest XIT1.
Keriileti Hegediis
Géza Altalanos Iskola

Budapest XUI.
Ker'[ileti Herman Otto
Altalanos Iskola

Budapest XTII.
Keriileti Hunyadi
Matyas Altalanos

Iskola

Budapest XIII.
Keriileti Pannonia
Német Nemzetiségi
Kétnyelvii és Angol
Nyelvet Oktatd
Altalanos Iskola

Budapest X111.
Keriileti
Szamitastechnikai
Altalanos Iskola

Budapest XIII.
Ke'rijleti Tomori Pal
Altalanos Iskola

76




Specialitdsok

Intézmény neve

sportiskola

olimpiai iskola

nyelvi elokészitd

nemzetiségi
nevelés-oktatis

logopédiai
osztilyok *

kioznevelési

hidprogram

orokos dkoiskola

dkoiskola

tehetségpont

Bozsik Program

Oktatasi Hivatal

bézisintézménye

ECDL
vizsgakbzpont
Honvéd SE
sportprogram

SNI tanulék
integralt oktatdsa

Budapest XUI.
Keriileti Vizafogo
Altalanos Iskola

Budapest XIV.
Keriileti Almos Vezér
Gimnazium és
Altalanos Iskola

Budapest XIV.
Keriileti Jokai Mor
Altalanos Iskola

Budapest X1V.
Keriileti Kaffka
Margit Altalanos
Iskola

Budapest XIV.
Ker'iileti Liszt Ferenc
Altalanos Iskola

Budapest XIV.
I(et:ij]eti Moéra Ferenc
Altalanos Iskola

Budapest XIV.
Kerjjleti Németh Imre
Altalanos Iskola

Budapest XIV. -
Kerileti Széchenyi
Istvan_Altalanos Iskola

Budapest X1V.
Keriileti Szent Istvan
Gimnaziuin

Budapest XIV.
Keriileti Teleki Blanka
Gimnazium

Budapesti Egyesitett
Kozépiskolai
Kollégium

Csanadi Arpad
Altalanos Iskola,
Sportiskola és
Kozépiskola

Deak Ferenc
Kozépiskolai
Kollégium

Qr. Mez6 Ferenc
Altalanos Iskola
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Specialitasok

Intézmény neve

sportiskola

olimpiai iskola

nyelvi el6készitd

nemzetiségi
nevelés-oktatds

logopédiai

osztalyok *

kiznevelési

hidprogram

drikis dkoiskola

blkoiskola

tehetségpont

Bozsik Program

Oktatasi Hivatal

bazisintézménye

ECDL
vizsgakdzpont

Honvéd SE
sportprogram

SNI tanulok
integralt oktatisa

Hallassériiltek
Ovoda ja, Altalanos
iskold ja, Szakiskold ja,
EGYMI és
Kollégiuma

Horvat Ovoda,
Altalanos Iskola,
Gimnazium és
Kollégium

Hunyadi Janos Enek-
zenei, Nyelvi
Altalanos Iskola

Jozsef Attila
Kozépiskolai
Kollégium

Kozépiskolai
Leanykollégium

Mozgasjavité Ovoda,
Altalénos Iskola,
Gimnazium,
Szakgimnazium,
EGYMI és Kollégium

Németh Laszlo
Gimnazium

Pannonia
Kozépiskolas
Kollégium

Szent [stvan Kiraly
Zenemiivészeti
Szakgimnazium és
AMI

Véci Mihaly
Koliégium

Vakok Ovodaja,
Altalanos Iskoldja,
Szakiskolaja,
Készségfejlesztd
Iskoldja, EGYM]I,
Kollégiuma és
Gyermekotthona

Vérosligeti Magyar-
Angol Két Tanitasi
Nyelvii Altalanos
Iskola

Zugldi Arany Janos
Altalanos Iskola és
AMI
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Specialitasok

[}
0w @ <] E E & "
= = . = E = - =&
< =] N ‘e |lax |'m = o = s = ~g g = 5 :‘_.é =
- <3 o] N
. = |=| 2 |€3|& 8 S S| 2| & a:\gg:c Te|les
Intézmény neve s | B = g2 c|® 2 M lEElo0=|2 5|82
5 =T E2 | HE E o w» <. = 2 |®Ss|g &g aw
4 = < NN i | = | 5 T o
=% =] 2 ] c 2|2 B! = =} = 7] = @ 7] o |& &
) a— 3] o 2 |—= o = = o ~N 'R N :ﬂ n
’_o' By Q -E -t =] o~ Nt ; % 3
- = =) 2] O =t _E
Zugldi Benedek Elek X
EGYMI
Zugloi Hajos Alfréd
Magyar-Német Két .
ot X X | X X

Tanitasi Nyelvii
Altalanos Iskola

Zugléi Heltai Gaspar
Altalanos Iskola X X | X| X X

Zuglo6i Herman Otto
Tudaskozpont X : X
Altalanos Iskola -

Zugl6i Munkdcsy
Mihaly Altalanos X
Iskola és AMI

*logopédiai osztalyok: integraltan nem nevelhetd, beszédfogyatékos tanuldkat nevel6-oktatd
osztalyok
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17. szamu tablazat

Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok

5-12.
évfolyamon Lemorzsolodissal Lemorzsolédassal
tanulék veszélyeztetettek (f6) | veszélyeztetettek (°/4)
osszesen (16)
Tanulok 6sszlétszama 9543 384 4,02%
Integréltan oktatott sajatos nevelési igényii tanulok 278
szdma
Beilleszkedést, tanufasi, magatartasi nehézségekkel 816
kiizdd tanul6 szama
Evfolvamismétlék szdina az el6z6 tanévben 78
. Eredményesen végzett, de ismétel 2
Ebbsl | EbbSI Evfelyamismétiésre utasitott 76
Magantanulok szdma 110
Ebbél | Sajatos nevelési igényi . 19
Hatranyos helyzetii tanulok szdma 159
Halmozottan hdtranyos helyzeti tanulok szdma 67
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesild 722
Azadott tanitasi évben évismétlésre kotelezett tanulok 44
szdma
50-nél tobb orat igazolatlanul mulasztok szama 52
250 vagy tobb (igazolt vagy igazolatlan) mulasztott 130
oraval rendelkezé tanulok szama

Iskolai lemorzsoldd:is (2016/2017. tunév)
L 2 I'éléw’rb?n I tanév alatt
Intéz mény lemorzsolédi.ssal . .
. . atlageredménye 1,1
veszélyeztetett tanuldk méxtékben romlott (%)
(¥h)
Budapest XI1. Kerileti Ady Endre Gi 0 0
Budapest XI1. Keruleti Berzsenyi Daniel Gimnazium 0 0
Budapest X111 Keraleti Csata Utcai Almlanos Iskola 119 0
Budapest XI1. Keraleti Fnck-zenei és Testnevelési Alts inos Iskokt 263 1,5
Budapest X(11. Kerileti Estvés Jozsef Alalinos Iskola 8.l 1, j
Budapest X(I1. Kertleti Fischer Annie Zenei Alaploki Miivésaeti[skola
Budapest XIII. Kerileti Gardonyi Gézz'/\llaiénos Iskola 51 . o
Budapest X(I1, Keriileti Herman Otto Altatinos [skola -
Budapest XUL keriileti Hegedis Géza Altalinos Iskola 78 0
Budapest X1, Keriileti HunyadiMatyas {\nahnos Iskola 62 o )
Budapest X1II. Keriileti HunyadiMatyas Altalanos [skola Vizal'ogo Tagiskol j ” .
Budapest XIII. K'cn“xleti Pannonu Német NemzetiségiKélnyelvii és Angol * 14 0 N '
Nyehet Oktato Almlanos [skola ¢
Budapest X{1l. Kerileti Szimitistechnikai Altalinos Iskola 94 0
Budapest XII1. Kerleti Tomori Pal Altalanos Iskola 6,2 46 -
Budapest XIV. Keriileti Almos Vezér Ginmazium és Altalinos Iskola 26 0
Budapest XIV. Kerileti Herman Otto Altalanos Iskokt 0,6 q
Budapest XIV. Kerileti Jokai Mor Altalanos Iskola | a
Budapest XIV. Kerileti Kaffka Margit Altalinos Iskok 9 6
Budapest XIV. KeriiletiLiszt Ferenc Almtinos Iskola 5t 0
Budapest XIV. KerdletiVora Ferenc Altalanos [skola 14 03
Budapest XIV. Kerileti Németh [mre Altalanos Iskola 94 Q 1
Budapest XIV. Kerileti Saéchenyi Istvin Altalanos [skola 29
Budapest XIV. Kerlleti Saent [stvin Gimnazium 0J 0.l ]
Budapest XIV. Keriileti Teleki Blanka Gmvnyazum 27 0
Budapesti Egyesitett Kozépiskolai Kollégium
{Csanadi Arpid Altalinos Iskol, Sportiskola és Koaépiskola 22,6 | 0 i
{Dr. Mea# Ferenc Altalinos Iskola 26 | 0 i
Dr. Térsk Béla Ovoda, Altalinos Iskola, Szakiskola, Késaégfe jleszté Iskola, | .
Egysépes Gyogypedagogiai Modszeriani Intézmeny és Kollégi
Gyengénlatok Altakinos Iskolija, Egység Gyogypedagogiai Modszertani o o
|( énye ¢és Kollégi i
Hallissériltek Ovodaja, Altalinos Iskolaja, Szakiskoli ja, Egységes . 1
Gyogypedagogiai Modszertani Intézménye és Kollégi
Ilorvit Ovoda, Altalinos Iskola, Gimnnazium és Kollégium 3 3
Hunyadi Janos Enck-zenei, Nyelvi Allalinos Iskok 0 ]
Momgas javito Ovada, Altalinos Iskola, Szakkaaépiskola, Gimnazium, Egységes \ 0
Cyogypedagogiai Modszertani Intézmény és Kollégi
Németh Laszlo Gimndzum 03 0
Prizoa A Jlalinos tskola és Ovoda, Egységes Ovouypedagopiai Médsartant bucauény 5 5
Szent [stvin Kindly Zenemiivészoli Svakgimnizdum és Alplokd Mivésati iskoln S,] 0
Vakok Ovodija, Altatinos Iskoli ja. Specidlis Szakiskoti ja, Egységes L o
Gyogypedagogiai Modszertani Intézméoye, Knllég és Gy kotthiona
Virosligeti Magyar-Angol Két Tanitisi Nyelvii Altalinos Iskola 0 0
Zugloi Arany Janos Altatinos Iskol és Alapfoki Miivészeti [skola 14,7 0
Zugloi Benedek Elek EGYWVIE 3 2
ZugléiHajos Alfréd Magyar-Német Két Tanitasi Nyelvii Altalinos Iskola
Zugloi Heltai Gaspar Altalinos [skola 6 0
Zugloi Munkacsy Mihaly Altalinos Iskola és Alapfoki Miivészeti [skola 23 n
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18. szamu tablazat

Utazo6 gyogypedagogusi halozat

utazé
gyogypedagogust/utazd
konduktort biztositd
allami fenntartasban
lévé nevelési-oktatasi
intézmény

gybégypedagégusi/

kozalkalmazotti
Jjogviszonyban
utazé

utazé konduktori

munkakort betoltd

alkalmazottak
szima (f6)

kézalkalmazotti
Jjogviszonyban
utazé
gybégypedagogusi/
utazé konduktori
munkakort betolto
alkalmazottak
dsszes 6raszima

megbizasi
szerzodéssel,
oraadoként utazé
gyégypedagogusi/
utazé kondulitori
munkakart betoltd
alkalmazottak

szima (i)

megbizasi
szeczOdéssel,
oraadoként utazd
gyoégypedagogusi/
utazd konduktori
munkakort

betoltd

alkalmazottak
szdma Gsszes

draszima

Az utazo

gyogypedagogusi/

utazo konduktori

halozat keretében
cllitott

gyermekek
szima

Dr. Térék Béla Ovoda,
Altalanos Iskola,
Szakiskola,
Készségtejleszto Iskola,
EGYMI és Kollégium

21

406

13

198

Gyengénlatok Altalanos
Iskolaja Egységes
Gyogypedagogiai

Modszertani Intéziménye

és Kollégiuma

11

204

89

Hallassériiltek Ovodaja,
Altalanos Iskolaja,
Szakiskolaja, EGYMI és
Kollégiuma

40

24

Mozgésjavité Ovoda,
Altalanos Iskola,
Gimnéazium,
Szakgimnazium, EGYMI
és Kollégium

10

188

79

Prizma Altalénos Iskola
és Ovoda
Egységes

Gyodgypedagogiai

Modszertani Intézmény

30

570

13

299

Vakok Ovodaja, Altalanos
Iskola ja, Szakiskolaja,
Készségtejleszt6 Iskolaja,
Egységes
Gyogypedagogiai
Moddszertani Intézménye,
Kollégiuma és

Gyermekotthona

145

106

Zugloi Benedek Elek
Egységes
Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény

22

411

39

356

Osszesen:

104

1964

17

83

1151

81




19. szamu tablazat

Sajatos nevelési igényii tanuldk

tanévenként és sajatos nevelési igény szerint

SNI tanulék szama tanévenként és sajatos nevelési igény szerint

Intézmény 2013 | 2014 | 2015 | 2016
| Enyhén értelmi fogyatékos 98 | 102 | 100 | 105
Kozépsulyos értelmi fogyatékos 69 54 40 38 |
Nagyothalld 222 | 187 | 187 | 196
Siket 98 89 89 73
Gyengénlato 118 | 116 | 142 | 138
Vak . 98 |[-176 | 253 | 103
Mozgasszervi fogyatékos 204 | 213 | 225 | 227
Beszédfogyatékos 163 | 145 | 95 161
Enyhén értelmi fogyatékos és gyengénlatod 30 29 54 4
Enyhén értelmi fogyatékos és vak 27 26 32 27
Enyhén értelmi fogyatékos €s nagyothalld 38 84 7 64
Enyhén értelmi fogyatékos és siket 0 0 7 23
Enyhén értelmi fogyatékos és mozgasszervi fogyatékos 1 2 12 20
Enyhén értelmi fogyatékos és autizmus spektrum zavar 8 21 17 18
Kozépsulyos értelmi fogyatékos és vak 71 24, | 74 71
Kozépsulyos értelmi fogyatékos és siket 8 9 0 10
Ko6zépsiilyos értelmi fogyatékos és mozgasszervi fogyatékos 0 2 3 10
Kozépsilyos értelmi fogyatékos €s autizmus spektrum zavar 9 10 | 10.4. 7 |
Siket-vak 12 7 9 11
|Autizmus spektrum zavar 38 58 55 87 | .
Egyéb |Siilyos tanulasi zavar 182 | 199 | 194 | 207 |
pszihés | Silyos figyelem zavar 45 34 34 25
fejlodési | ] ] .
zavar | Sulyos magatartas-szabalyozasi zavar 46 52 34 37
| Osszesen: 1585 | 1639 | 1673 | 1662 |
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20. szamu tablazat

Fejleszt6 nevelés-oktatas

Fejleszto nevelés-oktatas (KIRSTAT)

Intézmény

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017 |

Dr. Torok Béla Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Készségfejleszto Iskola,
Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani
Intézmény és Kollégium

10

Prizma Altaldnos Iskola és Ovoda, Egységes
Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény

12

Vakok Ovodéja, Altalanos Iskol4ja,
Specidlis Szakiskolaja, Egységes
Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézménye,
Kollégiuma és Gyermekotthona
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21. szamu tablazat A Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat Budapest XIII. és XIV.
keriiletében talalhat6 tagintézményei

Tagintézmény neve Ellatott feladatok

3. szamu Szakértdi Bizottsagi P e ,
szakértOi bizottsagi tevékenység

Tagintézmény
Hallasvizsgéld, Gyogypedagdgiai gyogypedagdgiai tanacsadas, korai
Tanacsado, Korai Fejlesztd, Oktatd és tejlesztés, oktatas €s gondozas, szakértdi
Gondoz6 Tagintézmény bizottsagi tevékenység
Latasvizsgalo, Gyogypedagogiai gyogypedagdgiai tanacsadas, korai
Tanacsado, Korai Fejlesztd, Oktatd és fejlesztés, oktatas és gondozas, szakértoi
Gondozo Tagintézmény bizottsagi tevékenység
Mozgésvizsgalo, Gydgypedagogiai gyogypedagdgiai tanacsadas, korai
Tanacsadd, Korai Fejleszto, Oktato és fejlesztés, oktatas és gondozas, szakértoi
Gondozo6 Tagintézmény bizottsagi tevékenység '

fejlesztd nevelés, gyogypedagdgiai
tanacsadas, korai fejlesztés, oktatas és
gondozas, szakértdi bizottsagi
tevékenység, nevelési tanacsadas,
logopédiai ellatas, konduktiv pedagdgiai
ellatas, gydgytestnevelés,
iskolapszicholdgiai ellatas,
dvodapszichologiai ellatas, kiemelten
- . tehetséges gyermekek gondozasa,
kiemelten tehetséges tanulok gon'dozésa

XIII. Kertiileti Tagintézmény

fejlesztd nevelés, gyégypedagogiai
tanacsadas, korai fejlesztés, oktatas és
gondozas, szakért6i bizottsagi
tevékenység, nevelési tanacsadas,
logopédiai ellatéas, konduktiv pedagdgiai
ellatas, gyogytestnevelés,
iskolapszicholdgiai ellatas,
6vodapszicholdgiai ellatés, kiemelten
tehetséges gyermekek gondozasa,
kiemelten tehetséges tanulok gondozasa

XIV. Keriileti Tagintézmény
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22. szamu tablazat

Ertekezletek rend je

Ertekezlet tipusa Gyakorisaga Résztvevok Funkciéja
szervezeti feladat meghatdrozasa,

vezetOi értekezlet

sziikség szerint

egységek vezetoi

dontés elokészitése

téosztalyi értekezlet

tankeriileti igazgatoi
értekezletet kovetden

t6osztaly
kormanytisztviseldi

feladat meghatarozasa,

dontés elOkészitése

munkacsoport sziiksée szerint a munkacsoport dontés elokészitése,
értekezlet & tagjai feladat végrehajtasa
.. - szervezeti - , .
tankertileti igazgatoi . . tajékoztatds, egységes
. legaldbb havonta egységek vezetdi,  ooall .
értekezlet , A ,, jogalkalmazas
intézményvezetok
s . s - igazgatdi
tankeriileti igazgatoi tankertileti igazgatoi munialégézéssé o tankeriileti icazeatdi
értekezletet elokészitod értekezlet elott, . » . & . sazgal
Srtekezlet legaldbb havonta (igazgatoi testillet) | értekezlet elokészitése
tagjai

intézményi vezetoi
értekezlet

intézményi szervezeti és miikdési szabalyzat szerint

85




23. szamu tablazat

A munkatarsak kivalasztasi rend je

Alépéstiargya

Felelos

Erintett

Informalt

az lires allashely
azonositasa

szervezeti egység
vezetdje, intézményvezetd

tankeriileti igazgato

a palyazat kiirasa

személyiigyi
osztalyvezetd

szervezeti egység vezetdje

a beérkezett palyazatok
tanulmanyozasa

szervezeti egység
vezetGje, intézmény vezetd

a kiirasnak nem megfeleld
palyazatok elutasitasa

szervezeti egység
vezetdje, intézményvezetd

megfeleld palyazok
kiértesitése

szervezeti egység
vezetdje, intézményvezetd

palyazok, szervezeti
egység vezetlje,
intézményvezetd

allasinterjuk lefolytatasa

szervezeti egység
vezetOje, intézményvezetod

palyazok, szervezeti
egység vezetdje, altala
megbizott
kormanytisztviseld,

intézményvezeto, int. vez.

helyettes

a tapasztalatok dsszegzése

szervezeti egység
vezetOje, intézményvezetd

szervezeti egység
kormanytisztviseldje,
_ intézményvezeto-
7 helyettesels

tankeriileti igazgato

szervezeti egység

a palyazok kiértesitése e . . alyazok
patyaz ! vezeto)e, intézmenyvezeto paty
a nyerte’s p'alyazo szervezeti egység nyertes palydzo
behivéasa vezetdje, intézményvezetd
., . szervezeti egysé
a mentor kivalasztasa £Ysee mentor

vezetl je, intézményvezetd

a kormanytisztvisel6i
allomany, illetve a

tankeriileti igazgato,

a kormanytisztviseldi
allomany, illetve a

kozalkarl_rr'lazottl 'kozosseg intézményvezetd kozalkalmazotti kozosség
tajékoztatasa
. . . i szervezeti egysé
az 1) munkatars mentor 11j munkatérs £ysce

betanulasa

vezetdje, intézményvezetd

az 1j munkatars
munkéjanak értékelése

szervezeti egység
vezetdje, intézményvezetd

(1j munkatars

tankeriileti igazgato

dontés a tovabbi
alkalmazasrol

szervezeti egység
vezet6je, intézményvezetd

ij munkatars

tankeriileti igazgato
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25.

szamu tablazat

Beruhazas, korszeriisités

Gimniizium

Berufsizisi-felijtisi terv (eFt)
. Intézmény neve Feladat 2017 2018 2019 2020 2 021 |Miiszaki tartalom
PVCanyagi lapostet# szigetelés anyaga
Buds Xmn. tileti P . . o n s . . "
1 G‘:'::‘p:::u:: Keriileti Ady Endre tetdszigetlés 12 000 | 12 000 eloregedett, felgyirdalt, elvalt a szegélycktol,
i faggbleges sikoktol. Cseréje indokolt.
2 B‘.xdnp‘es.c XL Keriileti Ady Endre vnzesbloklﬁ helyiségek 10000 | 10000 | 10 000 Aljzat szlge:tfale‘s kesznf:sc, fal es'padlnburk'cflas,
Gimnizium feltyitasa berendcz.€si targyak és szerelvények cseréje.
3. B\‘xd:\p'es_t XIII. Keriileti Ady Endre tornaterem burkolat csere 15 000 elhasznalodott sportburkolat cseréje
Gimniizium
L, tcto szigetelé loregedett,
Budapest XLl Keriileti Berzsenyi P . avpt:s c © szlg.n s an}"aga e"ure%e "
4, . RN tetoszigetelés 15 000 felgytrodott, elvalt a szegélyekto!, fimdleges
Diniel Gimnizium . A I
sikoktol. Cseréje indokolt.
S. “ud:.\pes‘ XIIL’ K.eruleh Berzsenyi tornaterem burkolat csere 20000 elhasanélodott sportburkolat cseréje
Diniel Gimniizium
6. l’ludm’)est X, Kerileti Csata Uteai udvar fel(jitasa . | 12000 balcsetevszélyes sportpalya djra burkolisa
Altalinos Iskola
B iileti Csata i e e Kilso nyilaszarok eloregedtek, balasetveszélyesek,
7. ['iud'nl’)est XHL Keriileti Csata Utcai nyilészéré csere 25000 | 25 000 y a'-., 5 ! y
Altalinos Iskola cseréjiik eneratakarékosabbra
8. I‘lud:\l’)est XOL Keriileti Csata Utcai bovitési munkak 20 000 lDrnaler‘erYx lanqzlé Ii)‘{ll.iiz'('i Svi.zesb!okk
Altalinaos Islcola helyiségek ki munkalatai
9, Budapest ‘G"‘ Ker’uleh [nek-zenei és nyilaszaro csere 15 000 tornaterem nyildszaro csere nunkalatai
Testuevelési Altalinos Iskola
10. l.‘tud:lrlnest XI. Keriileti Eitvas Jozsef udvar felijitasa 15000 | 20 000 gumiburkolatit palya és tayolugro palya kialakitast
Altaldnos Iskola munkalatai
1 Budapest XIIL Keriileti Fischer Annie szellozorendszer 15 000
" |Zenei Alapfokis Miiviészeti Iskola kialakitasa
12, [full:\!)estxlll. Keriiletii Girdonyi Géza nyilaszirs csere 20000 | 20 000 Kiilso nyilészé’r'oik el(‘iresedtek, Palnse(veszélyesek,
Altalinos Iskola cseréjuk energiatakarékosabbra
13, l?“d:“,'es' NI keriileti Hegediis Géza tetd felGgtisa 40 000 Teljes tetdhéjazat csere, tetd nfi'em szigetelése,
Altalinos Iskola ereszcsatorna cseréje.
14. I}udn[)est XMW Keriileti Herman Otté nyilésziré csere 5000 B épiilet tantermekben elnregeﬂdet( nyikiszaro
Altalinos Iskela szerkezetek cseréje
15. l}udn[)est XML, Keriileti Hunyadi Mtyds bervhizas 150 000 toldalék épilet bont:isa, 1§ épiletrész épitése
Altalinos Iskola
16. B“t‘"‘,":,s' X, .Kcr.ul'eu . miiviives palya befedése 10 000 napi testnevelési orak biztositasa miatt
Szdmitdstechuilcai Altaliuos Iskola
17. lfudn[)es' XILL Keriileti Tomori P4l beruhazas 60 000 toldalék épiilet bontasa, 4j épiiletrész épitése
Altalinoes Iskola
18. [’iudm')est XIIL Keriileti Vizafogd féeloszto szekrény csere 10 000 -
Altal:iinos Iskola -
. . . Laposteté szigetelés anyaga eloregedett,
Buda hetif iileli Viza . X
19 '\|')est X Keiileli Vizafogé tetdszigetelés 30000 -felgyirodott, elvalt a szegélyektdl, fiiggdleges
Altalines Iskola . , . ol
- sikoktol. Cseréje indokolt,
- e T
20, |Budapest XIV. Keriileti Almos Vezér |\ uca o ouzcoarsk cseréje 15 000 | 15 000 | 15000 | 15000 eléregedett kils nyilaszirok cseréje
Gimnizium és Altalinos Iskola N
n. I’iadn;';es( XIV. Keriileti Herman O tté vmblf)k.!ﬁ }?elylseg 15000 | 15 000 | 15000 | 15 000 Gepeszenvezetekek\elorege(’lek, korszeriibbre kell
Altalinoes Iskola felljitasa cserélni
Buda XIv. iileti (Terma J P .. Kiilsd nyilaszarok eléregedtek, balasctvess.élycsck,
2. 1|')est V. Keriileti (Terman Ottd kiils6 nyilészarok cseréje 15000 | 15 000 4so vt aszaj_o ’ e e[?e ¢ flnsc v vese
Altalinos Islcola cseréjiik energintakarékosabbra
23, [Budapest XIV. Keriileti Jakai Mér iskolai [écdhely bovités 200000 toldalék épalet bontasa, (§ épiiletrész épitése
Altalinos Islcola
Buds XIV. iileti Kafika Margi P . Kils6 nyilaszarok eloregedtek. balasetveszélyesek,
24, | Budapest XIV. Kerdleti Kaflla Margit | o0 oisczarak csereje 15000 | 15000 | 15000 | 15 00g [ 0 WYhaszArok eloresediek. dalasetveszelyes
Altalinos Iskola cseréjiik energiatakarékosabbra
25. I.;“d"pes' XIV. Keriileti Kuffka Margit homlokzati felijitas 15 000 balesetevszélycs homlokzat javitasa
Altaliinos Iskola
26. l}'udal'lest XIV. Keriileti KalTlca Margit CSDVIZ‘BS 523"}'"’{2 15 000 beazisok megszontetése miatt
Altalinos Iskola vezetékek cseréje
27. [}ud:\[)eSt XIV, Keriileti Németh Imre nyiliszaré csere 15000 | 15 000 Kiilsé nyiléyérfk elﬁregedlek. lensetvczélycsek,
Altalinos Iskola cseréjik energiatakarékosabbra
. ok ;
28. Bud'npe’yxll\ -Keriileti Széchenyi tetd csere 50000 eloregsedett tetd feliyitasa
Istvitu Altalduoes Iskola
; T p
29. Bt.ldnpes.txl\ - Kerileti Szent Istvdn fiiteskorszeriisités 55 000 energiahatékonysag. energia korszerisités
Gimnizium
7 e <
30, |Budnpest X1V. Keriileti Szent Istvin Tetdfelajitas 60 000 tetd héjozata, bidogrozisa elbregedett, javitani kell
Gimnizium
Bud: XIv. tileti S+ & e e . L. Kiilsé nyilaszarok eléregedtek, balasetveszélyesek,
31. u 1p'es.t V. Kertileti Szent Istv.n kiilsé nyilaszarok cseréje 30000 | 30000 | 30000 Vi 5 ) 4
Gimnizium cseréjik energatakarékosabbra
a XIv, iileti i Blanka t Felgjitisa, . . L ce .
32. B\‘xdm'es_t XIV. Keriileti Teleki Blanka torma er::nll l‘e Hitasa 10 000 mindznnapi testnevelés biztositasa érdekében
Gimniizium bdvitése
2 XIv. iileti “teleki Blanka as X . Kiilsé nyilaszarok eléregedtek, balaset élyesek,
33, [Budapest XIV. Keriileti ‘feleki Blanka | o/ 00 iscir csercje 15000 | 15000 | i5 000 | 15 ogp |0 MyHaszarox eloregadiek, balaselveszelyese
Gimnizium cseréjik energiatakarékosabbra
; ey T r T
14, B\.ld:lp'es.t XIV. Keriileti Teleki Blanka homlokzat felijitasa 45000 | 45000 AAhofn'lokzafon'a vakolat meﬁhﬁmlo(h elvalt,
Gimnizinm javitasa szikscges az eredeti allapot szerint
; . : PR . -
35, Budapest XIV. Keriileti Teleldi Blanla vizesblokk feliiitisa 15 000 | 15000 | 15 000 Gipészeti vezetékek, burkolatok, szaniterek

elorepedtek
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Intézmény neve Feladat z017 2018 2019 2 020 2021 |Muaszaki tartalom

36. Bnda’p?s" Fgyesilett Kozépiskolai vxzsblokyl.(' ltelylseg 15000 | 15 000 | 15 000 G:peszcnvezeleke»k, burkolatok, szaniterek
Kollégium feliyitasa cléregedtek

37 Budapesti Egyesitett Kozépiskolai vizsblokk helyiség 15000 | 15 000 Gépészetivezetékek, burkolatok, szaniterek

" |Kollégium felyjitasa eloregedtek
. : . . akd sk parkettéti elkoptak,

38. Bud:jp?sh Egyesitett Kozépiskolai parketta FelGjitis 5000 | 5000 Lakoszobak par eltl tielkopta
Kollégium balesetveszélyesek

39, |Csanddi Arpid Altalinos Iskola, gépésaeti felijitas 150 000 fitési rendszer komplett Feljitasa
Sportiskola és Koxéniskein

a0, CS:!IH?I‘I Ar p,.“l A.!l::'lﬂ‘nus Iskola, m!n‘lok’m’t feluj'xhs 75000 | 75000 eredeti allapot szerint, nyilaszaro cserével
Sportiskola és Kozépiskola nyildszaro cserével

adi Arpid Altali imblokk helyisé .

41, Csn":‘dl Ar p"nl A,_lm,]'f"“s Iskola, viaeolo ,e ises 15000 | 15000 | {5 000 elavult teljes gépészet
Sportiskola és Kiizépisksla felgitasa

42, |Csanddi Arpid Altalinos Iskola, © Tetdfelditas 70000 eloregedett tctd feldjitisa
Snortiskola és Xoxéniskala

43. [Dr.Mezé Ferenc Altalinos 1skola esov:z'es y,crnyY!z 15000 | 15000 eloregedett vezetékek cseréje

vezetékek csgréje
. . ) e L. Kaisé nyilaszarok eloregedtek, bulaset veszélyesek,
A44. |Dr.Mezd Ferenc Altalinos Iskola kiils6 ny ilaszérok cseréje 30 000 | 30 000 | 30 000 . .
cseréjitk energiatakarékosabbra
Dr.Teriok Béla Ovoda, Altalinos Iskela,
i észségfej & P .. Kidsd nyilaszarok eld dtek, ba el k
4s. Sznk'lsknln. {(eszsegfc}lfs.zln I;koln. | katss nyitaszars cseréje 15000 | 15000 | 15000 (dsé nytlasza{r.c:k Eloreg.t tek, t alaset veszély esek,
Yorységes Gyogypedagdgiai Médszertani cseréjiik energiatakarékosabbra
Intézmény és Kollégium
Dr.Tiritk Béla Ovoda,Altalanos Iskola,

46, [Szaldskola. Készségfejlesztd Iskola, | o felojitase 15000 | 15000 | 15000 | 15000 pészeti vezetékek, burkolatok, saniterck
Egységes Gyogypedagogini Modszertani K eloregedtek
Tntézmény és Koilégium
Gyengénhitok Altnlinos Iskolija, Gépészeti . - .

PSPPSR észeti vezetekek eldregedtek, korszertbbre kell

47. |Egységes Gyigypedagigiai Médszertani gépészeti fellijitis 15000 | 15000 peszelt vezeteke “m:f:‘i <
Intézménye és Kollégiuma
Gyen'genlnlo?( Ahnlnn(os‘ I:clml,::un, . L Kalsé nyilaszarok eloregedtek, balasctveszélyesck,

48. [Fgységes Gyogypedagégiai Moédszertani nyilaszird csere 15000 . f N

P . e cseréjuk energiatakarckosabbra
Intézménye és Kollégiuma
Mozgisjavité Ovoda, Altalinos Iskola,

49. G"{'""Z'"m’,s.ﬂfkg',m"ﬂzmm,‘ Eeységes fiiteskorszenisités 10 000 a kazanrendszer korszeriitisitése, felojitasa
Gyoégypedagdgiai Médszertani :

Intézmény és Koltégium
Mozgisjavité Ovoda, Altnlinos Tskola, .

s, Cirr'lm'lzium.'S.z:?kgi'mn:izium-, Egységes tetdesere %000 - tet(“)fed’és t(‘)nk’remem, l}lényf)s’, -'lz‘ere{ieti
Gyégypedagdgiai Modszertani R allapotabakell vissanallitani
ntézméuy és Kullégium -

S1. |Németh Liiszl6 Gimnszium nyilaszard csere 5000 | 15000 balesetveszélyes taniermi ablakok cseréje

52. |[Németh Lisz16 Gimndzium tornaterem burkolat csere 15 800 . elhaszadlodett sportburkolat cseréje

53. [Pannénia Kozéhiskolai Kollégium szennyvizvezeték csere 3000 3 000 3 000 Sszenyvizvezeték nem vezeti cl a szenyvizet

vizsblokk helyisé: Gépészeti vezetékek, burkolatok, szaniterek

54. [Panuénia Kézépiskolai Kollégium < helyiseg 3000 | 3000 | 3000 P €

feliyitisa eldregedtek
PRIZMA Altalinos Iskola és Ovoda, '

55. |Egységes Gydgypedagogiai Médszertani nyilaszaro csere 10 000 Lomb utcai épiilet
Intézmény
Szent Istvin Kiridly Zenemiivészeti T R .

PP G t tékek eloregedtek, korszerabbre kell

56. [Szakgimn:izium és Alapfokd Mivészeti geépészeti Felyjitas 25000 | 25 000 xepeszeli vezetekel €0 g . orsz

cserélni
Iskola
Szeat Istvin Kirily Zenemiivészeti villamosvezeték teljes
57. [Szalkgimndzium és Alapfoka Miivészeti e g 20000 | 20 000 | villamos vezetek eloregedett, balasetveszélyes
felyjitasa
Iskola .
- — Ginésact Skok, . -
58. [Vici Mihaly Kollégium vizsblokk helyiség 25 000 | 25 000 | 25000 | 25 000 pészcti vezetékek, burkolatok, szaniterek
Feliyitasa eloregedtek
Vakok Ovndxijn. Altalinos Iskolija,
Szakiskoldja, Készségfejlesztd Isknlija, L . tetdfedés tonkrement, hianyos, a gerendazat
) A ARSI “*| tetédjavitisa, részleges . - .. .

59. |¥Fgységes Gyogypedagégiai Modszertaui cseréie 10 000 | 10 000 sérdlt, eloregedettaz eredeti allapotiba kell
Incézménye, Kollégiumn és sere) visszadllitani
Gyermekotthona
Vakok Ovodija, Altalinos Islcol dja,

Szaldskolija, Készségfejleszté Iskokijn, A homlokzaton a vakolar megbomlott, elvalt,

60. |Egységes Gyogypedagdgiai Médszertani encrgiakorszeriisités 80000 | 40000 javitasa szukséges az eredeti allapot szerint
Intézménye, Kollégiuma és nyilasairé csere
Gyermekotthona

/A i i - é itidsi " pels .

61, N urosllg'ch n\'fngym Angol KétTanitisi gyalekezd udvar felltjitasa 10 000 balesetveszélyes udvar burkolat csere

Nvelvii Altaldoos Iskola
ricosligeti ,_ < A homlokzaton a vakolat bomlott, elval

62, N 1rosl~|g'en n\"lngym Angol Két Tanitisi homlokzat felijitasa 45000 | 45 000 . lo,m,o z'l_on"l vakow mejg_ onott, @ Y“’

Nyelvé Altalines Iskola javitasaszikséges iz eredeti allapot szerint
i igeti - é itdsi . N épé i ekek, latok, szani

63. N “ms{'g,"' n\"lngynr Angol Két Tanitdsi vizesblokk felijitasa 15000 | 15000 | IS 000 Gépéseeti vezetékek, burkolatok, szaniterck

Nyelvii Aftalinus Iskola eloregedtek
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64. Zuglof A,m"! Al !nl;}nns Iskota és nyilaszaro csere 15 000 | 15000 | 15 000 cloregedceit kiidsd nyilaszirok cseréje

Alapiokii Mivészeti Yskola
55. Zugléi '\,m"?,' Almhjaws Iskola és tetdcsere 50 000 elogedett tetd tele jes cseréje

Alaplolii Miivészeli Iskola
66. Zugléi A_"““')’ éhal?nas Iskola és gépészeti felyitas 15 000 | 15 000 fitési rendszer komplett felijitisa

Alapfalai Miivészeti Iskola

Zugloi Benedek Hek Lyységes Lapostetd szigetelés anyaga eléregedett,
67. |Gyogypedagdgiai Médszertani tetészigetelés 15 000 felgyGrodott, elvalt a szegélyektél, Fingdleges

Intézmény sikoktél. Cseréje indekolt.

JU L. . e .. Kilsé nyiliszarok eléregedtek, balasetveszélyesek,
68. [Zugloi Hajos Alfréd Altalinos Iskol a kiilsé nyilaszarok cseréje 20 000 ; )
cseréjik enersatakarékosabbra
B izsblokk hclyisé . . .
69. |Zugl6i Hajos Alfréd Altalinos Iskola viz 1:[(1jitei‘;aymcg 15 000 alapvezetékek. burckolatok, szaniterck cscréje
tetd javitdsa, részleges tetd esdvizelvezetée nem megielelden lett
70. |Zugl$i Heltai Gaspar Altalinos Iskola javitasa, reszieg 49 000 exdvizelvezetés nem meg)
- cseré je kialakitva, javitani kell
Kilsé nyilaszirdk cloregedtek, balasetveszéiyesek,

71. |Zugléi Heltai Gaspér Altalinos Iskola nyilaszaro csere 25000 | 25000 Y & Y

cseréjik cnergiatakarékosabbra
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26. szamu tablazat

Az onkormanyzatokkal térténd egyeztetés rendszere

Onkormanyzati partner

Egyeztetésért felelds
korménytisztviseld

Az egyeztetés rendszere,
gyakorisaga

Budapest Févaros X111. Keriileti
Onkorményzat Képvisel6testiilete

tankeriileti igazgato

képviselGtestiileti iilésen torténd
részvétel, a Tankeriileti K6zpontot
érint6 elGter jesztés esetén

Budapest Févaros XIII. Keriileti
Onkormanyzat KépviselStestiilete
Szocialis, Egészségiigyi €s
Miivel6dési Bizottsaga

tankeriileti igazgato

bizottsagi iilésen torténd részvétel,
a Tankeriileti Kézpontot érint6
el6terjesztés esetén

A XI1II* keriilet polgarmestere

- sziikség szerint

A XIIL keriilet koznevelésért
felel6s alpolgarmestere

tankeriileti igazgato

tankeriileti igazgato

sziikség szerint

Budapest Févaros XIII. Keriileti
Onkorményzat Polgarmesteri
Hivatala Szocialis és Koznevelési
Osztaly

szalanai igazgatohelyettes,

taniigyigazgatasi referensek

sziikség szerint

Intézményfenntart6 és Miikodtetd
Kozpont

gazdasagi vezet6

szilkség szerint

Budapest Févaros X1V. Keriilet
Zugl6 Onkormanyzat
KépviselGtestiilete

tankeriileti igazgato

képviselttestiileti iilésen torténd
részvétel, a Tankeriileti Kdzpontot
érint6 elOterjesztés esetén

Budapest Févaros XIV. Keriilet
Zuglé Onkormanyzat
Képviselttestiilete Koznevelési,
kulturalis, ifjisagi és sport bizottsag

tankeriileti igazgato

bizottsagi iilésen torténd részvétel,
a Tankeriileti Kdzpontot érint6
el6ter jesztés esetén

A XIV. keriilet polgarmestere

tankeriileti igazgatd .

sziikség szerint -

A XIV. keriilet koznevelésért
felel6s alpolgarmestere

tankeriileti igazgatd

szilkség' szerint

Budapest Févaros X1V. Keriilet
Zuglo Onkormanyzat Polgarmesteri
Hivatala Humanszolgaltatasi
Osztaly

szakmai igazgatohelyettes,

taniigyigazgatasi referensek

sziikség szerint

Budapest Fovaros XIV. Keriilet
Zuglé Onkormanyzat Polgarmesteri
Hivatala Gazdasagi Osztaly

gazdasagi vezetd

sziikség szerint

Févarosi Kozgyiilés

tankeriileti igazgat6

képviselGtestiileti iilésen torténd
részvétel, a Tankeriileti K6zpontot
érint0 elbterjesztés esetén

Fovarosi Kozgyiilés Emberi
Er6forrasok és Nemzetkozi
Kapcsolatok Bizottsaga

tankeriileti igazgato

képviselGtestiileti iilésen tortén6
részvétel, a Tankeriileti Kdzpontot
érint0 elbterjesztés esetén

Fo6polgarmesteri Hivatal Kulturalis,
Turisztikai, Sport, Kdznevelési és
Szocialpolitikai Féosztaly

tankeriileti igazgato

gazdasagi vezetd

sziikség szerint

VMozaik Gazdasagi Szervezet

gazdasagi vezetd

sziikség szerint
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27. szamu tablizat A koznevelési intézmények mellett mitkk6d6 alapitvinyok

Intézmény neve

Az Intézmény mellett mitkddoé alapitvany

Budapest XIII. Keriileti Csata Utcai Altalanos Iskola

nincs

Budapest XIIL. I<eriileti Enek-zenei és Testnevelési
Altalanos Iskola

Vidam Gyereksereg Alapitvany

Budapest XIII. Keriileti Szamitastechnikai Altalanos
Iskola

PC az Iskolaban Alapitvany

Budapest X111. Keriileti Hunyadi Matyas Altalanos
Iskola

Hunyadi Iskolaért Alapitvany

Budapest XII1. Keriileti Vizafogé Altalanos Iskola

Vizafogo Iskolaért Alapitvany

Buciapest XIII. Keriileti Gardonyi Géza Altalénos
Iskola

Ertiink, Egészséges Fejlodésiinkért Alapitvany

Budapest XIII. Keriileti Herman Otté Altalanos Iskola

Tudasforras Alapitvany

Budapest XIII. Keriileti Pannonia Német Nemzetiségi
Kétnyelvii €s Angol Nyelvet Oktatd Altalanos Iskola

Pannonia Iskolaért Alapitvany

Budapest XIII. keriileti Hegediis Géza Altalanos Iskola

Fiastyak Alapitvany

Budapest XI11. Keriileti Estvos Jozsef Altalanos Iskola

Futar 2002 Alapitvany

Zugléi Munkacsy Mihaly Altalanos Tskola és Alapfoki
Miivészeti Iskola

Zugléi Munkacsy Iskolaért Alapitvany

Budapest XIV. Keriileti Herman Ott6 Altalénos Iskola

Gyermekekeért Alapitvany

Budapest XIV. Keriileti Jokai Mor Altalanos Iskola

Jokai Mor Altalanos Iskola ,Jskolankért” Alapitvanya

Budapest XIV. Keriileti Kaffica Margit Altalanos Iskola

Kaffka Margit Altalanos Iskola Alapitvanya

Varosligeti Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvi
Altalanos Iskola

Angol a Cyermekekért Alapitvany

Budapest XIV. Keriileti Liszt Ferenc Altalanos Iskola

Liszt Ferenc Alapitvany

Zugléi Heltai Gaspar Altalanos Iskola

- XIV.Ker. Heltai Gaspar Altalanos Iskola Alapitvény

Dr. Mez Ferenc Altalanos Iskola

Diakokért Alapitvany, Mesterfogas Alapitvény, Mez6
Tandem Egyesiilet

Hunyadi Janos Enek-zenei, Nyelvi Altalanos Iskola

Hunyadi Alapitvany

Budapest XTV. Keriileti Széchenyi Istvan Altalanos
Iskola

»Jelenben a jovéért” Alapitvany

Budapest XIV. Keriileti Mora Ferenc Altalanos Iskola

A Jovéért” Alapitvany

Zugloi Hajos Alfréd Magyar-Német Két Tanitasi
Nyelvii Altalanos Iskola

Hajos Alfréd Alapitvany

Zugldi Arany Janos Altalanos Iskola és Alapfoki
Miivészeti Iskola

Arany Janos Alapitvany

Budapest XIV. KeriiletiNémeth Imre Altalanos Iskola

Educatio Puerorum (Gyermeknevelés) Alapitvany

Budapest XIII. Keriileti Berzsenyi Daniel Gimnazium

Berzsenyi Stidié Gimnaziumi Alapitvany, Berzsenyi
Gimnazium Torténeti Alapitvany, BDG Tudasért
Osztondij Alapitvany

Németh Laszl6 Gimnazium

Sziil6k a Didkokért Alapitvany

Budapest XTII. eriileti Ady Endre Gimnazium

Ady Endre Gimnaziumi Alapitvany

Budapest XIV. Keriileti Szent Istvan Gimnazium

Szent Istvan Gimnazium Alapitvany

Budapest XIV. Keriileti Teleki Blanka Gimnaziuin

Teleki Blanka Giimnaziunni Alapitvany
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Budapest XIV. Keriileti Almos Vezér Gimnazium és
Altalanos Iskola

Almos Vezér Alapitvany, Liceum Alapitvany

Horvat Ovoda, Altalanos Iskola, Ginmazium és
Kollégium

»A Horvat Kisebbség Budapesti Gimnaziumaért és
Altalanos Iskoldjaért” Alapitvany

Hallassériiltek Ovodaja, Altalanos Iskoléja,

Szakiskolaja, Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani

Intézménye €s Kollégiuma

»A beszélo siketéit” Alapitvany

Prizina Altalanos Iskola és Ovoda, Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény

Micimacké Alapitvany (felszamolas alatt)

Zugldi Benedek Elek Egységes Gyogypedagogiai
Moédszertani Intézmény

Sorskérdés Alapitvany

Mozgasjavito f)voda, Altalénos Iskola, Gimnazium,
Szakgimnazium, Egységes Gyogypedagogiai
Moédszertani Intézmény és K ollégium

Zso6tér Pal Alapitvany

Gyengénlatok Altalanos Iskola ja, Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézménye és
Kollégiuma

Kovéacs Csongor Alapitvany a Gyengénlatd
Gyermekekeért

Dr. Térok Béla Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola,
Készségfejleszt6 Iskola, Egységes Gyogypedagogiai
Moédszertani Intézmény és Kollégium

Nagyothall6 Gyermekekért Alapitvany
Az Ep Hallasért Alapitvany, Nasiba Alapitvan

Vakok Ovodaja, Altalédnos Iskolaja, Szakiskolaja,

Készségfejlesztd Iskolaja, Egységes Gyogypedagogiai

Modszertani Intézménye, Kollégiuma és
Gyermekotthona

Szo6l a Sziv Alapitvany

Deak Ferenc Kozépiskolai [Kollégium

Egyiitt a Kollégiumi Diékségél‘T Alapitvany

Jozsef Attila K6zépiskolai Kollégium

. nincs

I<6zépiskolai Leanykollégium

Uzsoki utcai: Kozépiskolas Leanykollégium
.~ Tehetséggondozasaért Alapitvany - - -

Budapesti Egyesitett Kozépiskolai Kollégium nincs
Vaci Mihaly Kollégium nincs
Pannoénia Kozépiskolas Kollégium nincs

Budapest XIT1. Keriileti Fischer Annie Zeneiskola-
Alapfoku Miivészeti Iskola

Zenéld Gyerekek Alapitvany

Szent Istvan Kiraly Zenemiivészeti Szakgimnazium és

Alapfoki Miivészeti Iskola

Szent Istvan Kiraly Zenei Alapitvany

Csanadi Arpad Altalanos Iskola, Sportiskola és
Kozépiskola

A Tanulasért €s a Sportért Iskolai Alapitvany

Budapest XIII. Keriileti Tomori Pl Altalanos Iskola

Tomori Iskolaért Alapitvany
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Térgy: A Tankeriileti Kozpont Fejlesztési Terve

Tis ¢ It Polgirmester Ur!

Téjékoztatom Ont, hogy elkésziilt a Kozép-Pesti Tankerileti K6zpont 2017-2022 évre

vonatkozé Fejlesztési Tervének munkavaltozata.

A Klebelsberg Kozpont elnokének dontése alapjan a Fejlesztési Tervet az -illetékes

dnkormanyzatokkal véleményeztetni kell.

Kérem, hogy a csatolt dokumentummal kapecsolatban az énkorm’anyzat velemenyenek.
kialakit4sdban koézremiiksdni sziveskedjen. Az dnkormanyzati vclemenyt 2017. oktdber 30-ig

a kozeppest@kk.gov hu cimre kérem megkiildeni,

Segitségét koszonom.

Budapest, 2017. oktéber-9.

Tisztelettel:

dr. Hazlinger
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Tisztelt Tankerﬁleti:iga-z:gété Ur!

A Tankeruletl Kozpont Fejlesztes: Terve targyaban it Ievelevel kapcsolatban
tajekoztatom, hogy. - tekintettel a velemenyezesre atkildott anyag terjedelmére - a
Képviseld-testlilet Ieghamarabb a 2017. november 16-i Ulésén tud}a a 2017- 2022
évre vonatkozo Fe;lesztesn Terv munkavaltozatat velemenyeznl
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4. szamU melléklet

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont Intézményfejlesztési Tervének véleményezése
(Tervezet) ‘

Altalanos megallapitasok

A Tankerlleti Kézponttél 2017. oktéber 9-én megkapott Intézményfejlesztési Terv tartalmaz
egy helyzetelemzést, a 2018-2022 kozotti idészakra vonatkozd fejlesztési iranyvonalakat,
valamint egy részletes, adatokban gazdag fuggeléket.

A véleményezésre megklldétt Intézményfejlesztési Terv idObeli és térbeli elézménye
Budapest 2013-2018. id6szakra vonatkoz6 Feladatellatasi, intézményhalozat-miikSdtetési és
kdznevelés-feflesztési terve mely tartalmazta a jelenleg a Kézép-Pesti tankerlleti Kézpont
illetékességébe tartozé kéznevelési intézményekre vonatkoz6 adatokat is.

Jelen Intézményfejlesztési Terv a Xlll. és a XIV. kerlletben talalhaté kéznevelési
intézmények jelentds részére vonatkozik, azonban a két kerllet teljes intézményhalozatat
nem fedi le. igy nem szl a nem a Tankerilleti Kézpont fenntartasaban lévé altalanos
iskolakrél, gimnaziumokrél és szakképz intézményekrdl. Tekintettel arra, hogy - elsésorban
kézépfokon - az iskolak profilja €s nem terlleti elhelyezkedése a meghatarozé a beiskolazas
soran, felmerll a parhuzamos tervezés szikséglete, melynek soran a Budapesten miikddd
mas Tankeruleti Kdzpontok és Szakképzési Centrumok. hangoljak &ssze fejlesztési
elképzeléseiket.

A Tankerileti Kdézponttdl véleményezésre rﬁegkl‘JId(‘itt Ih'tézményfejlesz:-’tés'i' Terv
helyzetértékelése részletes, feldleli a tarsadalmi és gazdasagi kérnyezet, a kdznevelési

tevekenyseg, valamint a Tankerlleti Kézpont intézmeényeire jellemz6 - mikodtetési és

gazdalkodasi tevékenység értékelését. A helyzetértékelésen belll néhany helyen sziikséges
az adatok pontositasa, kiegészitése. Ezek a médositasi javaslatok a Részletes véleményben
fejezetenként megtalalhatdk.

Az Intézményfejlesztési Terv stratégiai iranyokat és fejlesztési terlleteket bemutaté része
nyolc fejezetbdl all. Ezek:

Szakmai, oktatasi program bemutatasa
Humaneréforras-biztositas értékelése

Szervezeti kérnyezet, és iranyitasi elvek részletezése
Gazdalkodas, pénzugyi feltételek biztositasa
Infrastrukturalis kérnyezet, ingatlan park elemzése
Informatikai feltételek megléte

Kulsé kapcsolddas, tarsadalmi kérnyezet biztositasa
Marketing, €s kommunikacios tevékenység

©ONDODA LN

Az egyes fejezetek megfelelden részletezettek, megfogalmazzak a Tankertileti Kézpdnt
2018-2022. kozétti fejlesztési elkepzeléseit.




Az oktatasi tevékenység minéségének javitasaval 6sszefiiggésben tervezett intézkedések
megvaldsulasa hozzajarulhat ahhoz, hogy az érintett intézményekben tanulé gyerekek
eredményesebben végezzék el az altalanos iskolat, kilénds tekintettel a kedvezétlen
szociokulturalis kérnyezetbdl érkezé tanuldkra. Javasoljuk az anyagot kiegésziteni a
Tankerlleti Kézpont intézményeiben a hatranykompenzacidval érintett tanuldok szamaval.

Az Intézményfejlesztési Terv foglalkozik a szocialis problémakkal és a lemorzsolédd
tanuldkkal, de nem tesz emlitést az iskolai szocialis munkasokrél, akiknek a
tevékenységiket - jogszabaly szerint — legkésdbb 2019. januartdl kell megkezdeniuk.

Kitér az Intézményfejlesztési Terv az iskolai szegregacid problémajara is itt emlitve a Zuglbi
Széchenyi Istvan Altalanos Iskolat is. Ugyanakkor az anyag ezt kévetéen szinte csak a 13.
kerlleti migrans gyerekekrél beszél, a Széchenyi problémajara csak megemlitik a kérzet
maodositasanak lehetéségét. Ennél sokkal konkrétabb javaslatra lenne szikség.

Szintén nem ésik sz6 érdemben a mindennapi testnevelésrél, holott ez szinte minden
intézményben probléma.

A humaneréforras-biztositas értékelése soran az anyag szl a munkaeréhianyrol,
ugyanakkor nem tartalmaz olyan komplex tervet, mely nagy biztonsaggal megoldast
jelenthetne erre a problémara.

A szervezeti kérnyezet, és iranyitasi elvek részletezése soran az anyag hangsulyozza az
intézményi szakmai 6nallésag jelentéségét, azonban ezt az autondmiat a kerettantervi
szabalyozas nagymeértékben korlatozza

Az infrastrukturalis kérnyezet, ingatlan park elemzése soran az anyag egy részletes felujitasi
terv dolgozasardl ir, mellyel kapcsolatban a Tankerilet Kézpont és az Onkormanyzat kézétt
a 2016. december 15-én megkétott Vagyonkezelési szerzédés 34. pontja alapjan egyeztetés
szilkséges. ¥

A Intézményfejlesztési Terv stratégiai iranyokat és fejlesztési.tertleteket bemutatd részéhez
kapcsolodé médositasi javaslatok a Részletes véleményben fejezetenként megtalalhatok.

Budapest, 2017. oktober 24.




Részletes vélemény
Helyzetértékelés

A 2.1.2 fejezetben a Tankeruleti Kézpont demografiai kérnyezetének bemutatasa soran a
tankerllet illetékességi teruletén lévé varosrészekben a - kéznevelési feladatellatas
szempontjabdl relevans - népesség megoszlasa a Koézponti Statisztikai Hivatal (a
tovabbiakban: KSH) 2011-es népszamlalasi adatai alapjan tértént oly médon, hogy a 15-19
éves korosztaly ebben az adatsorban nem szerepel. Ugyanakkor a lakossagszam alakulasa
a KSH targyév januar 1-i adatai alapjan szerepel.

A214 fejezetben'a relevans felhasznaléi szféra bemutatasa soran az olvashaté, hogy:
Egyetemii-féiskolai diplomaval rendelkezik 76.857 f6 (a hétévésnél idésebb lakossag
33,52%- a) (2011), kozépfokii szintii a legmagasabb végzettsége 37.695 fének
(16,44%).

Itt a 7 évesnél idésebb lakossagra térténd vetités érdekes, mert korabban ilyen adat nem

szerepelt a Fejlesztési Tervben.

Ugyanitt olvashato, hogy: :

A tertileten a 100 fére juté munkanélkiiliek szama 11,4, illetve 10,2 f6. Ez a budapesti
(11,6), illetve a k6zép-magyarorszagi (12,0) adatnal is alacsonyabb.
A nyilvantartott allaskeresék szama 4079 6. (2015)

Sainos, ezeknél a munkanélkilliségi adatoknal nincs megielélve forras. A munkanélkiliek

szamanak megaddsakor pontositani szUkséges a vetités alapijat.

A 2.2.3 fejezetben a Tankeruleti Kézpontban és intézményeiben a human eréforras
értékelése soran az anyag a pedagoégusok alkalmazasanal hianyszakmaként jelenit meg
egyes munkakéroket pl. gyogypedagdgus, tanito, fizika-kémia vagy speciélis:_manékér
ellatasra alkalmas (pl. autizmus specifikus képesitéssel rendelkezd) pedagdgus. Ugyanitt
sz6 van a arrdl is, hogy a nyugdijpolitikai irényelvek bevezetése miatti kételezé nyugdijazas
minden létszam kategériat érzékenyen érintett, a tavozé munkatarsakat egyre nehezebb:
szakmailag megfelelé utédokkal pétolni. Ebben némi kénnyitést jelent az éraadd tanarok
nyugdii melletti megbizasi jogviszonyl visszafoglalkoztatdsa, azonban ez sem jelent telies
megoldast.

E témahoz kapcsolodik a 2.2.4 fejezetben (anyag 19. oldal) talalhatdé megallapitas, mely
szerint a 2016/2017. tanévben nehezitette a feladatellatast, hogy tébb EGYMI-ben
jelentkezett gyogypedagdgus-hiany, aminek kdvetkeztében esetenként az utazé pedagogiai
ellatas sem valésulhatott meg maradéktalanul. Ugyancsak a munkaerdéhianyt emeli ki a 2.3.2
fejezet is, amikor elemzi a 650 technikai dolgoz6 képzettségi és bérviszonyait. Ennek
alapjan jellemzd, hogy-a dolgozék mashol keresnek munkat a magasabb bérszinvonal
reményében. Jelentds a takaritd munkakdér(, valamint bizonyos szakmunkas (pl. karbantarté)
munkakdri dolgozok hianya.

Az anvyag sajnos ennél tébbet nem arul el arrdl. hogy hany pedagdqus és egyéb dolgozd
hianyzik az intézményekbdl, ez milven feladatellatasi gondot okoz, és milyen stratégiia van
a Tankerilleti Kézpontnak e probléma megoldasara.

A 2.2.4 fejezetben a pedagdgiai programok értékelésébdl kideril, hogy a teljés
finanszirozott ératémeg ésszesen 59 908 éra, mig az intézmények altal felhasznalt érakeret




56 715,5 ora, a teljes finanszirozott dratémeg 94,67%-a. Az eltérés okara az anyag nem tér
ki. '

Ebben a fejezetben az anyag azt tartalmazza, hogy a szamitégépek szama 2013. és 2016.
kozott 298-cal, az iskolai munkaallomasok szama 236-tal csokkent. A szamitdgépek
szamanak cs@kkenése keruleti bontasban nem szerepel az anyagban. Ugyanakkor e fejezet
tartalmazza azt is, hogy 2016. negyedik negyedévében a Tankeruleti Kézpont jelentds
fejlesztéseket hajtott végre a keruleti kéznevelési ‘intézményekben. Az iskolak részére 116
darab projektort, 101 darab laptopot, 820 darab asztali szamitogépet, valamint 250 monitort
vasarolt.

Ugyanitt szerepel az is, hogy az informatikai ismeretekkel rendelkezd. pedagégusok szama
1077 £6, viszont az nincs részletezve, hogy ezek az informatikai ismeretek milyen szintlek.
Ebben a fejezetben van sz6 a tehetséges tanulok bemutatkozasara, megmérettetésére
szolgalé 138 keruleti szint(i tanulmanyi verseny megrendezésérdl is. Hasznos ]enne ha e
versenyek részleteit az anyag flggeléke tartalmazna.

Szintén e fejezetben olvashatd, hogy Tankerlleti Kézpont illetékességi terliletén mikodd
altalanos és kdzépiskolakban a 2016/2017. tanévben dsszesen 16456 gyermek tanult, ebbél
9543 f6 a lemorzsolédas szempontjabdl figyelemmel kévetett az 5-12 évfolyamon. A jelzett
evfolyamokon 384 tanuld (4,02 %) a lemorzsolédassal veszélyeztetettek kdzé tartozik. A
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk meghatarozasat a Nkt. 4.§ 37. tartalmazza,
ugyanakkor nem egyértelm(i az anyagban, hogy milyen srempontok alapian kerdlt
meghatarozasra a lemorzsolédas szempontjabdl figyelemmel kdvetettek csoportjia. A
figgelék 17. tablazataban talalhatd adatok azt mutatjak, hogy a Tankerlleti Kézpont altal
fenntartott iskolakban a lemorzsolédassal veszélyeztetettek tanuldk aranya a 2016/2017.
tanév 2. félévében 0 és 29 % kdzbtt valtozik. Vélhetéen ez az arany attokis flugg, hogy az
adott intézményben hany f6 a lemorzsolédas szempontjabdl figyelemmel kévetett tanuldk
szama, ezért lehetséges az, hogy a tablazat szerint a Budapest XIV. Kerleti Teleki Blanka
Gimnaziumban a veszélyeztetett tanuldk aranya 27%, annak ellenére, hogy.ebbeh az
intézmeényben a vizsgalt idészakban nem volt olyén tanuld, akinek atlageredménye 1,1
meértékben romlott. Fentiek miatt a tablazat pontositasa, kiegészitése javasolt.

A hatranyos helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldok létszam valtozasanak
(csokkenésének) oka, hogy mindkét fogalom jelentds tartalmi valtozason ment keresztil a
jogszabaly hatalyba lépésének idépontjatdl (2013. szeptember 1.). Az anyagbol megtudhatd,
hogy feltételezhetben a Ieétszamok tekintetében tovabbi csékkenés varhaté annak okan, hogy
egyrészt az intézményi étkeztetés - amelynek ingyenességéhez a hatranyos helyzet és a
halmozottan hatranyos helyzet alapjat képezd rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény -
bemutatasa szikséges - 6nkormanyzati feladat, masrészt a tankényv ingyenes az 1-9.
évfolyamon, tehat a statusz kéznevelési intézmény felé térténd jelzése nem befolyasold
tényez6é a szuldék szamara. Fentiek alapjan a rossz szociokulturalis helyzetli csaladokbdl
érkez0 tanuldk szamat a hatranyos helyzet(i és a halmozottan hatranyos helyzet{i tanuldk
szamahoz kapcsolni nem lehet. Ez a megallapitas azonban hidnyzik az anyagbol.

A 2.2.5 fejezetben az intézmény iranti igény targyalasakor megallapitasra kerll, hogy a
kérzettel rendelkezé intézmények egyenletesebb leterheltségének biztositasa érdekében a
jévOben tovabbi kérzetmoédositas valhat szilkségessé. Ennek részletesebb kifejtesére az -
anyag nem vallalkozik, de a kérzethatarok mddositasanak sziikségességével egyet lehet
érteni az alabbi tablazatban' szerepl$ adatokat is figyelembe véve.

' Budapest Févéros Kormanyhivatala XIV. Keriileti Hivataldtdl 2017. oktéber 18-an kapott adatok alapjan.
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- 62
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A 226 fejezetben leirtakbdl kitlinik, hogy a szakkdzépiskolai (2016 el6tt szakiskolai)
végzettséggel sem rendelkezbk szamara nincs a teruleten érettségi megszerzését lehetévé
tévd iskolarendszer(i felnbttoktatas. Ugyanakkor az anyag nem tartalmaz e tekintetben
valtoztatasi szandékot.

Jovokép, stratégiai iranyok, fejlesztési teriiletek

A 3.1.1 fejezetben az oktatasi tevékenység mindségeének javitasaval ésszefiJggésben' a
Tankerulleti Kézpont




e szorosabb egyuttmikdédeést alakit ki a gyermekvédelmi szolgalattal, az egészségugyi
intézményekkel,

o fokozott figyelmet fordit azon pedagdgus tovabbképzések tamogatasara, amelyek
segitik a pedagogusok munkajat a sajatos nevelési igényl tanuldk egyéni differencialt
megsegitésében, ‘

o torekszik a tanuldk egyéni szikseégleteihez igazodé maodszertani megoldasok
bemutatasara az orszagos kompetencia mérés soran legjobb eredményeket eléré, ill.
a hatranykompenzalas terilletén legeredményesebb iskolak bevonasaval,

e a tanitas, oktatdas mobdszertani megujitasanak segitésére kerlletenként
tantargygondozéi haldzatot hoz létre,

e a pedagogusok szakmai, mddszertani ismereteinek bévitése érdekében tamogatja a
tudasmegosztast, disszeminaciés  napok, konferenciak  szervezését a
tantargygondozéi halozat bevonasaval,

‘ e az orszagos kompetenciamérésrdl készilt fenntartéi jelentést 2018-t6l szakemberek
segitségével elemezni fogja, és

e tervezi tankerilleti pedagdgiai napok szervezését, amely kivalé terepe lehet az
iskolarendszerben fellelhetd j6 gyakorlatok bemutatasanak.

A 3.1.3 fejezetben a szocialis fesziltségek enyhitésének érdekében a tankényvek ingyenes
biztositasan tul a megvaldsitandé tevékenységek felsorolasa is megtalalhatd. Ugyanakkor az
anyag nem tartalmaz szamszerl adatokat a Tankeruleti Kézpont intézményeiben a
hatranykompenzacidval érintett tanulok szamaral.

A 3.1.7 fejezet a tanulmanyi versenyek rendszerét irja le, azonban a korabban (2.2.4 fejezet)
emlitett 138 kerlleti szint( verseny felsorolasa itt__sem szerepsl.

A 3.2.2 fejezet az élethosszig tartd human gondoskodas, a nyugdijas pedagdgusok
megbecsultségének fontossagat hangsllyozza, ugyanakkor a kordbban (2.2.4 fejezet)
bemutatott pedagégushiannyal nem hozza ésszefilggésbe a nyugdijba vonult pedagégusok
fodlalkoztathatésaganak jogszabalyi akadalyait. ‘ '

A 3.3.1 fejezetben az iranyitasi, dontési jogkérok elemzése soran az anyag hangsulyozza
az iskolak szakmai &énallésagat, mely  kerettantervek részietes és  kotelezo :
folyamatszabalyozasat is figyelembe véve (10%-os szabad sdv) csak e keretek kozott
értelmezhetd.

A 3.5.2 fejezet az egészséges ingatlanpark bemutatasaval ésszefliggésben leirja, hogy a
Tankeruleti Kézpont, illetve a kéznevelési intézmények tulnyomé tébbsége rendezett, jo
allapoti ingatlanban mulkdédik. A ,szérvanyos problémakat” - akar kéltségvetési
tamogatasbdl, akar palyazati forrasokbdl - a lehetd legrévidebb idén bellil a Tankerlileti
Kézpont megoldja. A flggelék 25, szamu tablazata részletezi a beruhazasok eés
korszerUsitések menetrendjét és varhatd koéltségeit. Ugyanakkor a 3.5.9 fejezetben az
eszkézgazdalkodas, az amortizacidé tervezhetéségével 6sszeflggésben az anyag egy
részletes felujitasi terv kidolgozasardl ir. Ezzel kapcsolatban a Tankerllet Kézpont és az
Onkorméanyzat koézétt a 2016 december 15-én megkétdtt Vagyonkezelési szerzédés 34.

pentia alapjdn egyeztetés szikséges.
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