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Elészé

Budapest Févaros XIV. Kerllete, Zugld a févaros centrumatdl, a belvarostdl keletre talalhaté,
egyike a legnagyobb teriileti keriileteknek a maga 18,13 km? nagysagu teriiletével. Onallo
keruletként 1935 o6ta létezik.

Onalld teriileti részei: Alsorakos, Herminamezé, Istvanmezd, Kiszuglé, Nagyzuglo,
Rakosfalva, Toérokér, Varosliget.

A legtdbb kerlletszomszéddal hatarolt kerllet, szomszédsagban van a V., VL., VII., VIII., X,
XIll., XV., XVI. kertliletekkel. Ez azt is jelenti, hogy a Gazdasagi Program célokban szamos
olyan tartalmi elem jelenik meg, amelyek egylttmiikdodést és egyeztetést igényel a nyolc
szomszédos kerulettel, kildndsen az energetikaban, a zéld programokban, a kdzdsségi te-
rek fejlesztésére iranyuld térekvésekben.

Zuglé emellett 6sszekapcsolja a belvarosi és a kilvarosi terlleteket, atmené forgalmat vezet
be a belvarosba.

A Varosliget kiemelt févarosi jelentéségu teriilete a kertlet része, tovabba az egész Févaros
szempontjabdl kiemelt jelentéségl intermodalis csomopontok tartoznak a kerulethez, ugy,
mint az Ors-vezér tere, vagy a Bosnyak tér, beleértve a piac teriiletét is, valamint a Millenni-
umi Foldalatti Vasut Mexikoi uti végallomasa és kornyéke.

Orszagos oktatas-képzés szempontjabol kiemelt kdzép- és felsdoktatasi intézmények mi-
kédnek a kerlletben: a Budapesti Gazdasagi Egyetem, vagy a Metropolitan Egyetem. A ko-
zépiskolak kozott kiemelt Radnéti Miklés Gimnazium, vagy a Pesti Barnabas Elelmiszeripari
Szakkozépiskola.

Zuglé gazdasagi programjat meghatarozza a terilet elhelyezkedése a Févaros hatarain be-
[Ul, a kerUleti intézmények és a kerlletben meggydkeresedett Uzleti szféra, vallalkozasi kor-
nyezet, valamint a helyi kdzosségek altal létrehozott szervezetekkel valé harmonikus
egyuttmikddés.

A gazdasagi programban célul tizzuk ki, hogy kerlletlnk és sziikebb kapcsolatrendszere az
egész févaros és a pesti agglomeracié megkertlhetetlen innovaciés, fenntarthatd, oktatasi
és kozosségi kdzpontja legyen. A korabbi években egy kdzdsségfejlesztd, zoldfellleteket
néveld, kertészkedd program, amelyet réviden a ,Viragzé Zugld” fogalommal jellemeztik,
amelybe belefér a csendes kertvarosi kdrnyezet és a nyluzsgé nagyvarosi létforma egyarant.
Ezeket a célkitlizéseket és a gazdasagi fejlesztésre vonatkozo elképzeléseket egy csokorba
gyujtottik.

A gazdasagi program az 6nkormanyzat fejlesztési terveinek, jovoképének és e vizié elérése
érdekében tervezett beavatkozasainak dsszefoglalasa.

A gazdasagi program stratégiai szintl iranyelvei mentén bemutatja, hogy az énkormanyzat
hogyan tamogatja és bontja le az egyes dnkormanyzati feladatcsoportokra és intézkedések-
re az elképzeléseket.

A gazdasagi programban az alabbi kiemelt fejlesztési terlleteket javasoljuk meghatarozni:

1. Innovacié (Fejlédé Zugld)

2. Fenntarthatésag (Z6ld Zugld)

3. Kozdsségfejlesztés (Biztonsagos Zuglo)

4. Szocialis gondoskodas (Gondoskodd Zuglo)



A gazdasagi programban ezen iranyelvek tervezett megvalésitasat kifejtjuk és részletezzlik,
épitve a helyi 6nkormanyzati valasztasok soran, 2019.-ben kbzzétett elképzelések megvald-
sitasara.

A kerllet gazdasagi helyzete, a vilagjarvany begyl(ir(iz6 hatasai, a jogszabaly-valtozasok
gazdalkodasra gyakorolt hatasai egyittesen atfogo és rendszerszintli elképzelések, iranyel-

vek meghatarozasat tették szikségessé, és ennek megfeleléen tliztik ki a kerllet 6t éves
programcéljait.

1. A Gazdasagi Programroél — vezetdi 0sszeqzés

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatokrél szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény (M6tv.) alapjan
a telepulési dnkormanyzatoknak ki kell dolgozniuk és el kell fogadniuk az adott telepulés
gazdasagi programjat, amely meghatarozza a mikodés és a fejlesztések stratégiai kereteit.

Az Motv. 42. § alapjan a gazdasagi program jévahagyasa a képvisel6-testllet hataskorébdl
nem ruhazhato at.

A gazdasagi program tartalmat nem szabalyozza kiilén jogszabaly, a 2014-2020 kozotti for-
rasok teruleti koordinaciojanak kereteir6l szoldé 1115/2013. (111.8.) szamu, illetve a 1831/2013
(XI. 14.) Korm. hatarozata szerint azonban a fejlesztéseket integraltan kell megtervezni, ahol
a varostérségi viszonyokra is tekintettel kell lenni.

Budapest Févaros XIV. Kerllet Képvisel&-testiletének 18/2016 (Il1.4.) dnkormanyzati rende-
lete az Onkormanyzat vagyonardl, a vagyongazdalkodas és vagyonhasznositas szabalyairdl
szol, és ennek 7.§ - 8.§-ai alapjan a gazdasagi program tartalmazza a vagyon kezelésére,
hasznositasara, gyarapitasara és értékesitésére vonatkozo k6zép- és hosszu tavu célkitiizé-
seket.

A gazdasagi program 2020-2024 kdzott tervezett végrehajtasi idészakaban fontos figyelem-
mel lenni az allami mik&édés egészére érvényes fejlesztési tervekre, tervezett és lathatd pa-
lyazati lehetéségekre, valamint a Févarosi Onkormanyzat ismert, meglevé egyéb, agazati,
térségi, valamint telepulési koncepciokra, stratégiakra.

A jelen gazdasagi program ugyanakkor egy — a tervezési kérnyezet atlagos bizonytalansaga-
it meghaladdéan — magas kockazatu makro- és helyi gazdalkodasi kérnyezetben fogalmazo-
dik meg.

Még nem kdrvonalazhaté teljes bizonyossaggal a COVID-19 pandémias hatasok mindegyike
az dnkormanyzati bevételek és kiadasok szerkezetére, és volumenére, viszont vannak konk-
rét kovetkezmeények, pl.: a helyi adozas atalakulasa, a helyi dnkormanyzati adobevételek
jelentés csokkenése, az egészségugyi veszélyhelyzetben generalt extra kiadasok fedezeté-
nek rendelkezésre bocsatasa, az elvonasokat ellensulyozé intézkedések.

A kilonleges makro- és mikrokornyezetben készitett gazdasagi programba éppen a terveze-
si kockazati tényez6k magas bizonytalansagai miatt épitettik be a kiemelt fejlesztési iranyel-
vekkel 6sszefuggd gazdalkodasi trendek alakulasat, elemzését és az 6t évre visszatekintve
feldolgozott, 2014-2019 évek kdzott Gnkormanyzati folyamatokat elemzé adatokat.

A gazdasagi programban az elmult 6t év keruleti gazdalkodasi jellemz6ibdl kiindulva tervez-
zUk a kiemelt stratégiai iranyelvek fejlesztésének mértékét és trendjét meghatarozni.

Ugyanakkor arra is fel kell készulnink, hogy az élet-, és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd
hatasok a kdvetkez6 években tovabbi és Ujabb kihivasokat jelenthetnek majd az 6nkormany-
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zati gazdalkodasban, amelynek a helyi lakosokhoz legkbzelebb allé vezetésnek, testlletnek,
tovabba az ellatasban kozvetlen és tevileges szerepet ellatdé Zugloi Polgarmesteri Hivatal-
nak is meg kell felelnie.

A kuldnleges jogrendre vonatkozo rendelkezések ismételt, akar tébbszorésen ismételt alkal-
mazasa nem zarhato ki a gazdasagi program tervezési idészakaban, amely az altalanostél
eltérd, kilénleges helyi szabalyozas megalkotasat, gyors reakcio-képességet kdvetel meg a
kerlletet iranyitd apparatustol és a dontések megvaldsitasaban operativ funkcidkat ellaté
intézmeényi és tarsasagi szervezetektol.

Mindenképpen fokozottabb szerepe lesz a lakossagi kapcsolattartasnak és tajékoztatasnak,
annak érdekében, hogy barmely elére nem lathatd helyzetben a k6zdsségi kapcsolatok és az
Onkormanyzati ellatas a lehetd legrévidebb idé alatt megszervezhetd és mikddtethets le-
gyen. Ebben a kommunikaciés stratégiai fejlesztési koncepcidban jol hasznosithaték a 2020.
tavaszi COVID-19 jarvanyugyi veszélyhelyzet alatt szerzett tapasztalatok.

A gazdasagi program iranyelveit és tervezett céljait részben meghatarozzak a mar korabban
megkezdett folyamatok, részben uj elképzelések megvalositasa is bekerilt a célok koze,
amelyeket a gazdasagi program iranyelveinek megfeleld fejezetekben mutatunk be részlete-
sen.

Bemutatjuk a kotelez6 és az dnként vallalt dnkormanyzati feladatkorok és feladatcsoportok
célzott alakulasat, valamint a jelen tervezési kérnyezetben vallalhaté egyedi intézkedéseket,
amelyek a kiemelt fejlesztési célokhoz kapcsolodnak.

A gazdasagi program alapvetd hangvételét az optimista realizmus jellemzi. Szamitunk a ke-
ruleti lakosok aktivitdsara, lokalpatriotizmusara, és az dnkormanyzati apparatus elkdtelezett-
ségére, minden érintett szoros egyuttmikodésére.

A gazdasagi program 2020-2024. évekre tervezett iranyelvei:

1. Innovacié

2. Fenntarthatésag

3. Kozosségfejlesztés

4. Szocialis gondoskodas

Ebbe a stratégiai célrendszerben illesztheté az Uj Varoskdzpont kialakitdsa — a Bosnyak té-
ren és kornyezetében —, az Ors Vezér terének és a MillFaV Mexikoi uti végallomasanak ren-
dezése, a zdldovezeti fejlesztések, az energetikai és a lakasgazdalkodasi, valamint a helyi-
ség-bérbeadasi koncepcio kialakitasa, a szocialisan raszorul6 ellatasanak rovid és kdzépta-
von bevezethetd intézkedései, de része a helyi kdzdsségi kommunikacio és tajékoztatas
fejlesztése is.

A felsorolt iranyelvek intézkedésekre, programokra lebontasa és gazdasagi beagyazddasa
keriil kifejtésre a Budapest XIV. keriilet Zuglé Onkormanyzatanak 2020-2024. évekre terve-
zett gazdasagi programjaban, a kovetkezdkben.

A torvény értelmében a gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatérozza min-
dazokat a célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi Gnkormanyzat kéltségvetési lehetd-
ségeivel 6sszhangban, a helyi tarsadalmi, kérnyezeti és gazdasagi adottsagok atfogo figye-
lembevételével a helyi dnkormanyzat altal nydjtandé feladatok biztositasat, szinvonalanak
javitasat szolgaljak.

A gazdaséagi program, fejlesztési terv tartalmazza az egyes kdzszolgaltatdsok biztositasara,
szinvonalanak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket. A torvény az alabbiak szerint



hatarozza meg a helyi 6nkormanyzati feladatok kérét (13. §). a helyi kdzlgyek, valamint a
helyben biztosithatdé kdzfeladatok koérében ellatandd helyi dnkormanyzati feladatok igy kulo-

nosen:

=

»

o

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

telepulésfejlesztés, telepllésrendezés;

telepulésiizemeltetés (kbztemetdk kialakitasa és fenntartasa, a kozvilagitasrol
valé gondoskodas, kéménysepré-ipari szolgaltatas biztositasa, a helyi kbzutak
és tartozékainak kialakitasa és fenntartasa, kozparkok és egyéb kozteriletek
kialakitasa és fenntartasa, gépjarmivek parkolasanak biztositasa);

a kozteruletek, valamint az dnkormanyzat tulajdonaban allé kézintézmeény el-
nevezése;

egészségugyi alapellatas, az egészséges életmad segitését célzd szolgaltata-
sok;

kornyezet-egészséglgy (koztisztasag, telepulési kdrnyezet tisztasaganak biz-
tositasa, rovar- és ragcsaloéirtas);

ovodai ellatas;

kulturalis szolgaltatas, kiuldnésen a nyilvanos koényvtari ellatas biztositasa;
filmszinhaz, el6éadd mlvészeti szervezet tamogatasa, a kulturalis 6érokség he-
lyi védelme; a helyi kdzmilvel6dési tevékenység tamogatasa;

gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

a szocialis szolgaltatasok és ellatasok, amelyek keretében telepulési tamoga-
tas allapithaté meg;

lakas- és helyiséggazdalkodas;

a kies6 bevételek potlasat szolgalo Uzleti tevékenységek fejlesztése, bérbe-
adasi, hasznositas stratégia kidolgozasa és megvaldsitasa;

a tertiletén hajléktalanna valt személyek ellatasanak és rehabilitaciéjanak, va-
lamint a hajléktalanna valas megel6zésének biztositasa;

helyi kbrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;
honvédelem, polgari védelem, katasztréfavédelem, helyi kdzfoglalkoztatas;
helyi addval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

a kistermel6k, 6stermel6k szamara - jogszabalyban meghatarozott termékeik -
ertékesitési lehetdségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetosé-
gét is;

sport, ifjusagi dgyek;

nemzetiségi Ugyek;

kézrem(ikddés a teleplilés kdzbiztonsaganak biztositasaban;

helyi k6zosségi kdzlekedés biztositasa;

hulladékgazdalkodas;

tavhdszolgaltatas;

vizik6zmii-szolgaltatas, amennyiben a vizik6zmi-szolgaltatasrél sz6l6 torvény
rendelkezései szerint a helyi onkormanyzat ellatasért felelésnek minésul.

Budapest, XIV. Kertlet, Zuglé 2020-2024. évekre kifejtett Gazdasagi Programjat tartalmazza
a kovetkez6kben a dokumentum.

A gazdaséagi program egy fejlesztési terv, amely a képvisel§-testulet hosszu tavu fejlesztési
elképzeléseit rogziti.

A programcélok meghatarozasa soran figyelembe vettik a kuls6 gazdasagi kdrnyezetet, a
kerllet operativ gazdasagi helyzetét, jellemzdit, a foglalkoztatasi jellemzbket, a szakember-
hianyt, a kerlleti lakossag demografiai adatainak alakulasat és prognoézisait, statisztikai rele-
vans tendenciait. Ezen hatasok kifejtését a zugléi egészségkdzpont célkitlizéseinek bemuta-
tasa, vagy a kertleti 6vodak tervezett fejlesztéseinek leirasa soran részletezzik.
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A gazdasagi program — a térvényi eldiradsoknak és szakmai allasfoglalasoknak minden tekin-
tetben megfeleléen —Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzatanak (a tovabbiak-
ban: ,Onkormanyzat’) a 2020-2024. kozotti idészakra vonatkozo fejlesztési elképzeléseit
gy(lijti 6ssze. Ezek kére a kés6bbiekben természetesen a modosulhat, és jelentds részik
kils6é pénzlgyi forrasok, hazai és Eurdpai Unids tamogatasok igénybevételével, azok ren-
delkezésre allasa esetén valdsulhat meg.

2. A Gazdasagi Program kornyezete, beagyazédasa

2.1 Makrogazdasagi kornyezet, tarsadalmi-gazdasagi hatasok, szabalyoza-
sok

A Gazdaséagi Program az Onkormanyzat gazdasagi-fejlesztési elképzeléseinek gyijteménye,
amelyet a tdgabb orszadgos gazdasagi kornyezetbe illesztve, annak hatasait kezelve lehet
megvalésitani.

Magyarorszag 2020. évi konvergencia programjaban foglalta 6ssze a Kormany gazdasagpo-
litikai céljait, makrogazdasagi és kdltségvetési folyamatait, kiemelt figyelemmel a koronavi-
rus-valsag hatasaira, a kdzéptavu tervezésre vonatkozé prognozisokat. A kockazatelemzés
és a konvergencia program lezarasara 2020. aprilis 30-an kerdlt sor.

A pandémia helyzet gazdasagi hatasainak kovetkeztében a 2020. évi koltségvetési szaba-
lyozasi kérnyezet is valtozott. Magyarorszag 2021. évi kdzponti kdltségvetéseérdl szold, 2020.
évi XC. térvényben kihirdetett 2021-es koltségvetésben a kbézponti kdltségvetés bevételi-
kiadasi szerkezetét modositotta az allamhaztartas alrendszerei kozott, figyelembe véve az
allamhaztartas fenntarthatésaganak, valamint a jarvany elleni védekezés és az abbdl valo
kilabalashoz sziikséges koltségvetési hattér biztositasanak szempontjait.

A konvergencia program makrogazdasagi alapforgatékdényve 2020-ban 3,0 %-os GDP
visszaesést valdszinUsit, ugyanakkor 2021-ben — részben az idei csOkkenés korrekciéjanak
is koszonhet6éen — a novekedés 4,8 szazalékot érhet el. 2022-t6| tartdésan 4 szazalék folotti
GDP-bévulés varhaté. 2021-t6l ismét folyamatosan bévul a foglalkoztatas.

A program koltségvetési palyaja szerint a hiany a 2020-ban 3,8 % varhatd, majd 3-4 év alatt
1 szazalékra mérséklédik. A GDP-aranyos allamaddssag csokkend trendje 2021-tél vissza-
tér, 2024-ben az addssagrata a 60 szazalékos referenciaérték ala kerdl.

A 2014-2020-as EU-s koltségvetési periodusban Magyarorszag szamara 25 milliard eurd
értékben allnak rendelkezésre a Strukturalis és Beruhazasi Alap uniods forrasai, amely 6sz-
szeg a hét éves id6szak egészét tekintve megkdzelitbleg évente a hazai GDP 2,9%-at teszi
ki. Ezek a projektek még tovabbi 4,6 milliard euré hazai tarsfinanszirozassal egésziilnek ki.
2019 végeéig 6sszesen 30,6 milliard eurd értékben sziletett dontés a projektekrdl, amely a
teljes 29,6 milliard eurds keret 103%-at jelenti, ugyanakkor 12,1 milliard eurd kerilt ténylege-
sen felhasznalasra a gazdasagban. Mivel ez a rendelkezésre allé forrasok 41%-at teszi ki, a
fennmarado6 négy évben fog az unids transzferek kdzel 60%-a realizalédni a gazdasag telje-
sitményében, ugyanis a 2014-2020-as id6szak forrasainak felhasznalasara még 2023 végeéig
van lehetéség az un. n+3-as szabaly miatt. Az unids transzferek a 2023-ig tarté id6szakban
folyamatosan tamogatjak majd a beruhazasi teljesitményt. 2021 és 2024 kdzott az unids ta-



mogatasok nélkil 3,2 szazalékponttal mérséklédhet a GDP-aranyos 6sszes bevétel, mig az
uniés tamogatasok nélkili kiadasok ennél erételjesebben, 4,9 szazalékponttal szorulhatnak
vissza.

A Konvergencia programban leirt el6rejelzés szamol egyebek mellett, kiemelten:

o jelent6s kozuti és vasuti fejlesztésekkel,

e a Magyar Falu és a Modern Varosok Program el6rehaladasaval,

o az Egészséges Budapest program keretében sorra kerilé beruhazasokkal,

e aturisztikai, z6ldgazdasagi és egyeb gazdasagi fejlesztésekkel,

e a bdlcsddefejlesztési program folytatasaval,

e a Babavard tamogatassal és a Falusi CSOK 2022-ig tarté igénybevételével,

e az add adminisztracid csokkentése érdekében az addbevallasok teljes
digitalizaciojaval,

o a kozszféraban tdbbek kozt az egészseégligyben, oktatasban, szocidlis szféra-
ban és a rendvédelemben emelkedhet a munkavallaléi jovedelemre forditott
Osszeg,

e atervek szerint 2021-t6l a foglalkoztatottak szama ujra névekedésnek indul.

Magyarorszag konvergencia programja 2020-2024 szerint a GDP aranyaban mérve az
Osszes tarsadalmi juttatas 0,9 szazalékponttal mérséklédhet 2021 és 2024 kdzott, és ez-
zel jelentds aranyban jarul hozza az ujraelosztasi rata csokkenéséhez.

A kamatkiadas — bar nominalisan emelkedik 2022-ben és 2023-ban — GDP aranyosan
varhatéan 0,3 szazalékponttal alacsonyabb lesz 2024-re. A lakossag altal tartott allam-
papirok allomanyanak novekedése emeli ugyan a kamatkiadasokat, mivel a lakossagi
papirok kamata magasabb a tdbbi allampapirhoz viszonyitva, de a magyar haztartasok-
hoz kerll6 kamatjovedelmek a GDP emelkedéséhez, kdzvetve az adobevételek néveke-
déséhez is hozzajarulnak.

A tisztan hazai forrasbdl finanszirozott beruhdzasok stabilan magas szinten alakulnak.
Mig 2021-ben az 6sszes kormanyzati beruhdzas 72 szazaléka valdsulhat meg tisztan
hazai forrasbdl, addig 2024-ra mar 87 szazalékra ndhet ez az arany. A Paks 2 beruhazas
ebben az aranyszamban nem szerepel, mivel azt felhalmozasi transzferként veszi szam-
ba a statisztika.

A Konvergencia program prognoézisai megalapozzak Zuglé 2020-2024. kozott tervezett
Gazdasagi Programjaban az 6nkormanyzati lizleti gazdalkodas fejlesztésének elképze-
léseit, beleértve:

e a bérleti dijstratégia kidolgozasat,

o a keriileti lakasgazdalkodasi, valamint a helyiség gazdalkodasi program straté-
giai megalkotasat és fejlesztését,

o a Modern Varosok program adaptalasat,

o afenntarthato keriiletfejlesztési programok kialakitasat,

o a kerileti koltségvetési bevételi szerkezet és adostruktura felulvizsgalatat,

e aszocialis gondoskodas fejlesztését egyarant.

A 2021. évre vonatkozé koézponti koltségvetést tartalmazza a ,Magyarorszag 2021
évi kdzponti koltségvetésérdl szold, 2020. évi XC. torvény, tovabba a Magyarorszag
2021.-évi kozponti koltségvetésének megalapozasardl sz6l6, 2020. évi LXXVI. térvény,
amelyben egyik fontos elem a helyi addkrél sz6lé szabalyok valtozasa. Az eddigi évek-
ben megszokott kormanyzati-helyi 6nkormanyzati megoszlasoktdl eltérd, esetenként az
onkormanyzat koltségvetési gazdalkodasra negativ hatasokat eredményez6 valtozasokra
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is figyelemmel kell lenni a Budapest Févaros XIV. Kerllet Zuglé Onkormanyzata kéltség-
vetését és atfogd Gazdasagi Programijat érintéen, amelyek az ismeretek szerint:

1. agépjarmiadé elvonasa;

2. azingatlanokon elhelyezett reklamhordozok helyi adoztatasanak eltorlése;
3. a2021-ben kotelezBen elbirt béremelés fedezetének eléteremtése;

4. a szolidaritasi hozzajarulas valtozasa.

ad 1. a gépjarmiiado elvonasa: A gépjarmiaddobevétel kbdzpontositasa jelentés be-
vételkiesés. A 2021. évi koltségvetési térvényben a gépjarmiadé koételezd tovabba-
dasa tovabbra is szerepel, igy az dnkormanyzatok koltségvetésében ez 2021.-ben
ismét bevételcsokkenést eredményez. A becsilt kiesés 2021. évre (a 2020. évhez
hasonléan) 400.000.000,- Ft vagy azt meghalado 6sszeg.

A gépjarmiiadé beszedésével kapcsolatos igazgatasi koltségek becsilt adatokkal,
bazis alapu tényadatokkal kalkulalva, 6sszesitve mintegy 58.680.000,-Ft, azaz 6tven-
nyolcmillié-hatszaznyolcvanezer forint/év 6sszeget tesznek ki, beleértve a bérkdltség,
a rezsikoltség, a postakoltség és az irodai eszkdzhasznalati koltség aranyositott téte-
leit. A gépjarmiadd esetében birsag nem, legfeljebb potiék merilhet fel, ez dnkor-
manyzati bevétel marad, ennek &sszege azonban forintban a legfeljebb szazezres
nagysagrendet érheti el.

ad. 2. az ingatlanokon elhelyezett reklamhordozék helyi adéztatasanak eltorlé-
se: A Magyarorszag 2021.-évi kozponti koltségvetésének megalapozasarol szdélo,
2020. évi LXXVI. torvény, amelyben egyik fontos elem a helyi adokrol szolo szaba-
lyok valtozasa. Ebben figyelembe kell venni a helyi adokrol szolo torvénybél torolt el6-
irast, amely a helyi dnkormanyzat teriletén, illetve tulajdonaban Iévé ingatlanokon el-
helyezett reklamok adébevételi lehetségét torli. Ez részben bevételkiesést okoz,
részben pedig elzarja a reklambevételek névelésébdl esetlegesen szarmazhaté tobb-
letbevételek lehetbségét az dnkormanyzattol. A torvénytervezet szerint megszinik az
onkormanyzatoknak az a lehet6sége, hogy az ingatlanokon elhelyezett reklamhordo-
z6kra adot vessenek ki.

A 2019 évre elbirt reklamhordoz6 utani épitményadd 118.970.640,-Ft, mig a 2019
évben ténylegesen teljesitett 118.970.640,-Ft-ot tett ki a kertletben.

A 2020 évre tervezett reklamhordozé utani épitményado ado 6sszege: 117.779.760,-
Ft, amelybd8l a 2020.06.02 napjaig befolyt bevételek a tervezett 6sszeg felét teszik ki,
59 millié Ft teljesitésre kerult.

A toérvényben megjelentek alapjan kalkulalva, a 2020. évi koltségvetési évben varhat6
bevételkiesés becsllt 6sszege 59 millié Ft. A reklamhordozd addbevétel eltdriésének
becstilt hatasa Budapest XIV. Kerllet Zuglé Onkormanyzatanal a 2021—-es koltségve-
tési gazdalkodasi évre minddsszesen 118 millié Ft bevételcsdkkenést tehet ki, az ed-
digi éves bevétel bazis adataibdl kiindulva.

ad 3. a 2021-ben kotelezéen eldirt béremelés fedezetének eléteremtése: A 2021.
évi koltségvetési torvény kotelez6 béremeléseket tartalmaz, amely szamitasok szerint
az egyéb terlletekre fordithatdé dsszegek egyenlegét a 2020-as év tény/terv adatai-
hoz viszonyitva negativ értéklvé is alakithatja. 2021-ben az onkormanyzatok tamo-
gatasi el6iranyzatainak 2020. évrdl 2021. évre torténd ndvekedése 16,1%-0s makro-
Osszesitésben, és a béremelés egy részét fedezheti a kdzponti kdltségvetési tamoga-
tas. Ugyanakkor ezt a pozitivumot a kételezé béremelés fedezetének elbteremtése
annulalhatja, kilénésen, ha dsszhatasaban vizsgaljuk az énkormanyzatok bevétel-
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kiadas szerkezetét a 2021. kdltségvetési évben. A béremelés fedezetének kigazdal-
kodasa a kiemelt bevételcsokkentése és bevétel kdzpontositasok mellett az dnkor-
manyzat kotelez6 és onként vallalt feladatainak ellatasara fordithaté forrasokat csok-
kenti, tovabba jelentdsen korlatozza az onként vallalt feladatok volumenét. Osszes-
ségében ezzel az dnkormanyzati feladatellatas hatékonysaga és eredményessége
csokken.

ad. 4. a szolidaritasi hozzajarulas valtozasa: A szolidaritasi hozzajarulas befizetési
kotelezettsége kertletiink tekintetében évente az alabbiak szerint alakult:

e 2017. évben: 384 475 731 Ft
2018. évben: 519 758 574 Ft
2019. évben: 615 963 402 Ft
2020. évben: 649 383 119 Ft

A 2021. évi koltségvetési torvény szamitasi metddusat alkalmazva, a Févarosi On-
kormanyzat adéer6-képesség adatanal a 2018.06.30-ai jelentés szerinti adatszolgal-
tatast figyelembe véve a kalkulalt 6sszeg: 1 689 509 245 Ft, ami a 2020. évi adat
tébb, mint 260 %-a, kdzel haromszorosa.

2020-ban a beszamitas 6sszege 2 440 millio forint volt, a beszamitast kovetden levo-
nasba helyezett tAmogatas 1 445 millié forint volt. A nem teljesult beszamitas, a szo-
lidaritasi hozzajarulas alapja 995 millié forint volt, ennek 65 %-a a szolidaritasi hozza-
jarulas 6sszege: 649 383 ezer forint.

A tervezetben szerepl6 szolidaritasi hozzajarulas valtozasanak (t6bbszordosére emel-
kedése) értékeléséhez figyelembe kell venni, hogy a telepllési Uzemeltetési tamoga-
tasok beszamitasat nem alkalmazza a javaslat. Az el6z6 évi kerlleti adatokkal sza-
molva ezen tamogatasi bevételek kompenzalhatjak a szolidaritasi hozzajarulas emel-
kedését, igy a szolidaritasi hozzajarulas dsszegének drasztikus ndvekedése dnma-
gaban nem jelenti automatikusan, ésszességében a koltségvetési elvonasok ugyan-
ilyen mértéki emelkedését.

A 2021. évi koltségvetési torvény annyit mindenképpen jelez, hogy a 2020-2024.
gazdasagi évek pénziigyi elérejelzése mind a makrogazdasagi, mind a helyi 6n-
kormanyzati gazdalkodas elére jelzései messze meghaladjak a szokasos bi-
zonytalansagi mértéket.

A kozponti koltségvetési elorejelzések megalapozzak Zuglé 2020-2024. k6zott tervezett
Gazdasagi Programjaban az 6nkormanyzati lizleti gazdalkodas fejlesztésének elképze-
léseit, beleértve:

a bevételi struktura tervezett atalakitasanak stratégiai kidolgozasat,

a keriileti lakasgazdalkodasi és helyiséggazdalkodasi program stratégiai meg-
alkotasat, valamint fejlesztését,

a kerileti adébevételek feliilvizsgalatat,

az onkormanyzati hivatali miikodési szerkezet és bérpolitika, illetve human eré6-
forras gazdalkodasi politika fejlesztését,

a keriileti jovedelemtermeld fejlesztések és felljitasok program és rendszer-
szint(i fejlesztését

a keruleti szocialis ellaté halézat (6vodak, bolcsddék) program és rendszerszin-
ti fejlesztését egyarant.
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A GKI eldrejelzések is a fentebb kifejtett gazdasagi kockazatokat és bizonytalansagot mu-
tatjak a makrogazdasagi kdrnyezet valtozasainak és varhatd hatasainak elére jelzése sze-
rint.

A GKI részben a nagyobb koltségvetési kiadasok sziikségessége, részben a Kormany altal
vartnal kisebb GDP miatt a Kormany altal elére jelzettnél magasabb, 5 % koéruli GDP-
aranyos allamhaztartasi hianyt, tovabba 75 % koruli allamadossagot, vagyis a tavalyi 66,3 %-
nal, és a Kormany altal prognosztizalt 72,6 % egyarant magasabbat var 2020-ra. Az éves
atlagban 3,3 %-ra vart inflacional a valésagos aremelkedés nagyobb lehet, mivel az inflaciot
az ugynevezett inflacios kosar alapjan szamitjak, ami a két évvel korabbi fogyasztasi szerke-
zetnek felel meg, mikdzben a jarvany kovetkeztében az egyes termékcsoportok sulya nyil-
vanvaloan radikalisan megvaltozott.

Az MNB juniusban 0,9 %-rdél 0,75 %-ra csokkentette az alapkamatot, ami a forint arfolyamara
hosszu tavon tendenciézusan gyengulé hatast jelent. 1 euré 2010-ben atlagosan 275,4 forin-
tot ért, 2019-ben 325,4 forintot, ami 18 %-os leértékelédés. 2020-ban, mivel az MNB tovabb
lazit monetaris politikajan, legalabb 345 forintot, azaz ujabb, legaladbb 6 %-os leértékel6dést
eredményezve ezzel a bejelentéssel.

A foly¢ fizetési mérleg egyenlege a tavalyi 1,2 milliard eurd deficit utan az idei elsé négy ho-
napban 0,8 milliard eurd hianyt mutatott, s a deficit az év egészében elérheti a 3 milliard eu-
rét. Nagy bizonytalansag mellett hasonlé 6sszegl, kissé magasabb lehet a beérkezdé EU-
transzferek dsszege is, igy a magyar finanszirozasi képesség minimalis, a GDP 0,5 szazalék
alatti aktivuma varhaté. A mikodétéke-aramlas vilagszerte rendkivil lefékez6dott, az idei
évre mar tobb jelent6s kilféldi beruhazas magyarorszagi halasztasat is bejelentették.

A GKI jelenleg a magyar gazdasag 5-7 szazalékos 2020. évi visszaesésére szamit, feltéve,
ha nem kovetkezik be idén a jarvany masodik hullama. Marciusban, nem sokkal a veszély-
helyzet meghirdetése utan az el6rejelzés, még két, egy 3 és egy 7 szazalékos idei GDP-
csOkkenést tartalmazd forgatdkdnyvet vazolt fel. Az elmult hénapokban sajatos médon a
magyar kormany és az IMF kevésbé pesszimista, mig az EU és az OECD a pesszimistabb
varianssal azonos, illetve ehhez kozeli prognozist tett kozzé.

A jelenlegi 6 szazalékos idei visszaesés a masodik negyedévben 15, a masodik félévben
pedig 5 szazalék koruli GDP-csokkenést feltételez. A 2019. évi GDP-t feltehetdleg 2022-ben
éri el a magyar gazdasag.

Az dnkormanyzat szempontjaboél ezen tényezéknek részben az esetleges uniés tamo-
gatasok felhasznalasi értéke, részben az inflaciés hatasok prognézisa miatt van jelen-
té6sége és hatasa a gazdalkodasra. A vazolt makrogazdasagi kornyezetbe sziikséges a
zugléi gazdalkodas tervezett iranyait is beilleszteni.

2.2 Zuglé Onkormanyzatanak gazdalkodasi kérnyezete

A koronavirus vilagjarvany nemzetgazdasagot érinté hatasanak enyhitése érdekében szik-
séges azonnali intézkedésekre tobb kormanyrendelet szlletett. A gazdasagvédelmi intézke-
dések hatasfoka még nem ismert a gazdasagi program elkészitésekor, az énkormanyzati
gazdalkodas szabdlyoz6 rendszere folyamatosan valtozik. A pandémiaval 6sszefliggésben
forrascsdkkenéssel indokolt szamolni.

Zugléban jelenleg a gazdasagi tevékenységek jelenléte alacsony, a kerllet inkabb lakodve-
zetnek tekinthetd. A bevételek szerkezete kevésbé igazodik a keruleti sajatossagokhoz, emi-
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att a hasonlé dnkormanyzatokhoz képest kisebb 6sszegbdl kell Zuglénak gazdalkodnia. Stra-
tégiai dontéseket kivan a magas szinvonalu énkormanyzati szolgaltatasok fenntartasanak
fedezete gazdasagi tevékenységek becsabitasaval, valamint nagyobb lakossagi hozzajaru-
lassal valo biztositasa, amely dontéseket atfogo stratégiakban 2022-ig megalkot a Képvi-
sel6-testiilet.

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglo Onkormanyzata 2015- 2019. évi koltségvetési bevételei
adatok ezer Ft-ban|
MEGNEVEZES 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Miikodési céli tamogatasok
1. |allamhaztartison beliilr61 5188 418 5281788 5597 937 6291 994 7101 394
2. |Kdzhatalmi bevételek 10 282 365 10 814 255 11 148 827 11939 743 13 498 364
3. |Miikodési bevételek 2388919 2 484 957 2679276 4 955 990 4724184
4. |Mikodési céli atvett pénzeszkdzok 27055 95 220 22 152 12 087 284 623
5. |Miikodési bevételek dsszesen 17 886 757 18 676 220 19 448 192 23199814 25 608 565
g, |Felhalmozési céld timogatésok 611 869 33400 252 159 349 044 315216
allamhaztartason beliilr§1
7. |Felhalmozasi bevételek 320 325 445734 133 295 286 480 217084
8. |Felhalmozési céli atvett pénzeszkozok 30199 28 208 18 770 10 988 291 828
9. |Felhalmozasi bevételek osszesen 962 393 507 342 404 224 646 512 824 128
KOLTSEGVETESI BEVETELEK
10. OSSZESEN 18 849 150 19 183 562 19 852 416 23 846 326 26 432 693
Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2015-2019. évi kdltségvetési
bevételei
adatok ezer Ft-ban
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Budapes t Fovaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2020-2024. évi koltségvetési bevételei

adatok ezer Ft-ban
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
30922 337 28 039 890 28325414 32 486 346 34 110 663
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Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2020-2024. évi
koltségvetési bevételei
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Az dnkormanyzati bevételek kiesése, mértéke, gazdalkodasra gyakorolt hatasa, tovabba a
kiadasok szerkezeti és 0sszegszeri atalakulasa lényegében nem jésolhaté meg. A 2020-as
koltségvetési év varhatd alakuldsa sem becstlhetd, a vilagjarvany hatasainak kiszamithatat-
lansaga miatt. Ugyancsak ezzel figg 0ssze az addjogszabalyok valtozasa és annak hatasai
a kerlilet gazdalkodasara, amely tovabb néveli a bizonytalansagot. Eppen ezek miatt a 2020-
as koltségvetési évet egy ,tanuldé-év’-nek tekintjik. Ez az oka annak, hogy tébb kerileti gaz-

dasagfejlesztési koncepcié megalkotasanak hataridejét 2021. évre idézitettik a gazdasagi
programban.
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A gazdasagi program kiemelt fejlesztési teriiletei

l. fejezet — Innovacio

A Gazdasagi Program innovacios célja a kertleti fejlesztések keretrendszerbe foglalasa. Itt
jelenitjik meg a tervezett, j6v8be mutatd, kiemelt keriileti fejlesztési feladatokat, de ebben a
célrendszerben tervezziik az éves kerlleti koltségvetés beruhazasi és felujitasi feladatait
egyarant.

1. Varoskézpont fejlesztés

Képvisel6-testilete mar tdébb ciklussal ezel6tt dontétt a Bosnyak tér megujitasardl, és ott ke-
reskedelmi és kdzosségi funkciokat is ellatd varoskdzpont létrehozatalarol.

A Kertlet legnagyobb beépitetlen terilete a befekteték szamara vonzé célpont. A tervek ko-
z0Ott szerepel bevasarlokdzpontot épitése, a piac funkcidinak kulturalt, modern épitészeti kor-
nyezetbe illesztése, a beruhazashoz kapcsoldédd kozérdekl miszaki fejlesztések meghata-
rozasa, lakasépitések, olyan uUzleti-, gazdasagi létesitmények megvaldsitasa, amely nem
csupan egy elhanyagolt terulet megujulasat jelentené, hanem egy ilyen létesitmény-
komplexum létrehozasa huzéerét is jelent a térség egészének megujulasaban, végsd soron
pedig Zuglé tervezett varoskdzpontjanak kialakitasaban.

Kiemelt jelentéséglivé nyilvanitott a Rakospatak utca és a Bosnyak utca altal hatarolt terulet
ingatlanfejlesztése. A kdzosségi tér kialakitasan tulmenden ujbol aktualizalhatjak a 4-es met-
ré Bosnyak térig torténé meghosszabbitasanak kérdését is. Olyan vegyes funkcioju ingatlan-
rendezés tervei kdrvonalazédnak, ahol lehet iroda, bevasarlokézpont, és kisebb aranyban
lakas is. A piacot is varhatdéan atépitik. Ez varhatdéan egy 5-6 éves projekt lehet, ahol k6z6s-
ségi térként és szolgaltatokdzpontként Ujulhat meg a tertlet. A program része az Uj keruleti
egészségugyi szakrendel® korszerl ellatast biztositd épuletének kialakitasa is (részleteseb-
ben kifejtve az egészségugyi programban lll. fejezet 2. pont).

Ebbe a koncepcioba is beleillik az 6nkormanyzati tulajdonu helyiségek Uzleti célu hasznosi-
tasanak kidolgozasa és megvalositasa.

A tervezéshez szukséges az dnkormanyzati épitési hatdésagi jogszabalyi kérnyezet modosi-
tasa is, beleértve a kerlleti szabalyozasi és rendezési terveket, a telepulésrendezési szerz6-
dések megkotését, a terveztetés megkezdéseét és a szukséges testuleti dontések meghoza-
talat, illetve a fejlesztés el6re haladasanak folyamatos figyelemmel kisérését.

2. Intermodalis csomépontok rendezése — fejlesztése

A rehabilitaciés beavatkozasok esetében a hangsuly az épitett kdrnyezet minél teljesebb
helyredllitasan van. A keruletben kiemelt harom olyan intermodalis csomopont, amelyek épi-
tészeti, forgalomszervezési és kozlekedési fejlesztése a Gazdasagi Program egyik kiemelt
célja.

A harom kiemelt csomépont:
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1. Ors-Vezér tere
2. Bosnyak tér
3. Mexikoi uti Foldalatti végallomas és P+R parkolo

Mindharom csomoépont a Févaros kdzlekedésfejlesztése szempontjabdl szoros egyuttmiko-
dést kivan a Févarosi Onkormanyzattal és a kdzlekedésfejlesztésben érintett gazdasagi tar-
sasagokkal.

Az innovaciés iranyelv megvaldsitasaba illeszkedd fejlesztési feladatokrdl van szo. A fejlesz-
tések Osszefliggenek a kertleti elképzelésekkel, az Uj kerlleti varoskdzpont Iétrehozasaval
is.

3. TER - KOZ pélyéazati program

A Zugléi Onkormanyzat rendszeresen palyazik és nyer el tamogatasokat a Budapest
Fdévaros altal biztositott palyazati lehetéségek és tartalékok kihasznalasaval. Ezt a célt
tovabbra is fenntartjuk a 2020-2024. évekre tervezett Gazdasagi programcélok ko6zott.

A kdzterek minésége, mérete, elérhetésége és hasznalati lehetésége meghatarozza a va-
roslakék mindennapjait. Egy varos élhetésége mulik kdzterein.

Mig a klasszikus rehabilitaciés beavatkozasok esetében a hangsuly az épitett kornyezet mi-
nél teljesebb helyreallitdsan volt, addig A TER_KOZ palyazatok célja elsésorban az ujra-
hasznositas, a terek élettel valé megtdltése, amelyhez a szikséges fizikai beavatkozasok
ehhez mérten valésulnak meg.

A Zugloi Onkormanyzat célja a zold programok, a fenntarthatosag érdekében a zarvanyként
vagy leszakado teriletként Uresen allé és folyamatosan romlé allapotu teriletek felmérése,
nyilvantartasa és a pénzugyi lehetéségek legmagasabb kihasznalasaval az emberi érintke-
zés tereiveé fejlesztés. A meglévd, jelenleg is hasznalt, de leromlott allapotu k6zbsségi terek
felfrissitése is indokolt. A kdzterek elavulasa mogott a karbantartas hianya mellett a folyama-
tosan valtozo, atalakulé hasznalati szokasok allnak.

A varosrehabilitacios projektek sikere érdekében szikség van valamennyi szerepld aktiv
részvételére. A TER-KOZ palyazatban a févarosi és kerlileti énkormanyzat a helyi magan-
szféraval, civil szervezetekkel, lakokkal egyuttmiikddésben valésitja meg fejlesztéseit. Ez a
zaloga annak, hogy a kézdsségi terek megujitasa valds igényekre épuljon, és hogy a varos-
lakdkban felelésségteljes, tulajdonosi szemléletl kétédés alakuljon ki.

Az egészségesen miikddd kdztér hatarait nehéz meghuzni; egyutt 1élegzik a kapcsolédé in-
tézményekkel, Uzletekkel, vendéglatohelyekkel. Arculatat meghatarozzak a kérnyezé éplilet-
homlokzatok és a téren zajlé tarsadalmi események is. A varosfejlesztés keretei kdzott igy
er6sen keverednek a muiszaki-épitészeti, tarsadalmi és gazdasagi vonatkozasok. A hosszu
tavon is eredményes koztérfelujitas tobb labon all, egymasra kdlcséndsen visszahatd elemek
Osszességeébdl épll fel.

Egy jellegzetes koztéri problémara adott Ujszerll megoldas példaként jar eldl, hivatkozasi
alap lehet, segit valaszt adni mas, hasonl6 szituaciokra. Ide tartozik az dres, alulhasznositott
ingatlanok atmeneti hasznositasa, kulonb6z6 okologikus megoldasok alkalmazasa a varos-
ban, illetve minden helyspecifikus, egyedi megoldas a tervezésben, megvaldsitdsban és
fenntartasban. A varos hasznalati szempontbdl zatonyra futott, un. barnamezds teriletei ki-
I6nleges lehetdséget rejtenek Uj funkciok befogadasara. A mindségi kdzterek altalanos jel-
lemzéje, hogy az atkdzlekedésen tal, ideiglenesen vagy allandé jelleggel tovabbi szerepet is
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betdltenek: piac, jatszotér, sportpalya, vendéglato terasz, kdzésségi kert vagy mas kézosségi
funkcié kaphat rajtuk helyet. A kéztéren a helyi hasznalatot er6sité funkciok megjelenése
hatékony motorja lehet a helyi gazdasagélénkitésnek is.

Az otthonérzet kialakulasaban kulcsfontossagu szerepe van az egyedi arculati helyeknek,

és annak, hogy a helyi lakossag milyen mértékben részese, alakitéja sziikebb kérnyezeté-
nek.”

A TER-KOZ palyazatok Budapest Févaros altal kijeldlt és megfogalmazott fentebb idézett

céljaival Zugl6 Onkormanyzata is azonosul és ezen elvek mentén tervezziik a palyazatok
folytatasat.

TER-KOZ palyazatok fejlesztési kiadasai 2015-2019.
adatok ezer Ft-ban

2015.

2016.

2017.

2018.

2019.

16 326

0

635

13 997

49 203

TER-KOZ pélyazatok fejlesztési kiaddsai 2015-2019.

adatok ezer Ft-ban
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4. Zelk Zoltan program

Zuglé Onkormanyzata a Zelk Zoltan program keretében 2017-t6l folyamatosan jitja
fel és fejleszti a keruleti 6vodakat és bolcsédéket sajat bevételei terhére, dnerdbél.
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Zelk Zoltan program kiadasai 2015-2019.

adatok ezer Ft-ban
2017. 2018. 2019.

28 579 616 303 315 152

Zelk Zoltan program kiadasai 2015-2019.

adatok ezer Ft-ban
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A Zelk Zoltan program sikerességének okan tovabb folytatédik, a kdvetkezé 6t évben
mintegy 2,5 milliardot fordit erre Zuglo. Az intézményi feldjitési prioritasok:

o Balesetveszély- vagy jelentds vagyoni kar megel6zését célzo felujitasok
e Energetikai korszerisitések (15-20% megtakaritas)

Zelk Zoltan program kiadasai 2020-24.

adatok ezer Ft-ban
2020. 2021. 2022.
354 702 400 000 450 000
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Zelk Zoltan program kiadasai 2020-2024.

adatok ezer Ft-ban
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5. Keriileti beruhazasok, fejlesztések kiemelése

A kerlleti koltségvetés Osszeallitasahoz tervezzik a beruhazasi és felljitasi fejezetek és
koltségvetési raforditasok gordilé tervezésének fokozatos bevezetését a Gazdasagi Prog-
ram idészaka alatt. 2020. végére tervezett a gordilé beruhazas tervezési metdédus kidolgo-
zasa a Zugléi Polgarmesteri Hivatal szakmai terlleteinek egyuttmikddésében. A 2021. évi
koltségvetés tervezésekor mar az egyes tervezett keretdsszegek felhasznaldsanak tartalmi
részletezd kifejtését tervezzik a koltségvetési rendeletben megjeleniteni.

A kerlleti beruhazasok, felujitasok és fejlesztések megalapozott el6készitését szolgalja a

beruhazasi engedélyokiratokrol és tervezési célokmanyokrdl elfogadott dnkormanyzati ren-
deletek megalkotésa is.

A kertleti fejlesztések elbkészitésére és megvaldsitasara az Onkormanyzat és a Zugléi Zrt.
Keretszerzédést kotott a feladatok vallalkozasba adasanak folyamataira, szabalyozasara. A
Keretszerz6déshez eseti megallapodasok kerllnek megkdtésre minden olyan feladatra,
amelyek megvalositasat a Zugloi Zrt.-tél varja az Onkormanyzat. Az eseti megallapodasok
megvalositasardl teljesitési jelentésben szamol be a Zugloi Zrt, illetve ennek keretében nyujt-
ja be az felhasznalt dnkormanyzati forrasokrol szolé elszamolasat. Ezzel a beruhazasi fo-

lyamat az éves koltségvetés gorduld, tartalmi tervezésével valik teliessé a Gazdasagi Prog-
ramciklusban.
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Fejlesztési iranyelvek:

Fenntarthaté 6nkormanyzati koncepcioba valo illeszkedés:

Sajat forrasok mellett eurdpai unids, hazai palyazati forrasok igénybevétele
Folyamatos palyazatfigyelés

Egyeztetés tarsszervezetekkel

Telepulésfejlesztési megallapodas (magan fejlesztések és a kdzterileti fejlesztések
O0sszhangja magan forrasok felhasznalasaval)

e. Vagyonelemek folyamatos felljitasa

aoow

o

Kodrnyezettudatos beavatkozasok

g. Uzemeltetési kdltségek kdvetése

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2015-2019. évi beruhazasai
adatok ezerFt-ban
MEGNEVEZES
2015, 2016. 2017. 2018. 2019.

Onkormanyzat intézményeiben

. |tortént eszkozfejlesztések 87 891 213 853 156 405 247 495 364 850
ebbdl: Zelk Zoltan program
keretében 15174 15372

. | Utépitések 50 304 18 154 86 199 41 055 71 257
Kozterek, parkok, jatszoterek,

. |zoldfeliiletek beruhazasai 62 651 150 983 115 823 46 354 77411
Kozrend, kozbiztonsaghoz

. |kapesolodé beruhazasok 67 106 11470 555 283 2186 75 260

. | Varosépitési feladatok 181 426 98 255 58 678 18 721 32 953

. |Intézményi beruhazasok 323 609 148 911 18 615 - -
Onkorméanyzati vagyonnal

. |kapcsolatos egyéb fejlesztések 802 14 228 5278 3363 5661
BERUHAZASOK OSSZESEN: | 773 789 655 854 996 281 359 174 627 392
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adatok ezer Ft-ban
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1. fejezet — Fenntarthatésag

1. Energetikai Koncepcio6

Zuglé Képvisel6 Testllete elfogadta az energetikai koncepciot. A Gazdasagi Program célja
az energetikai koncepcié megvalésitasa a tervciklusban.

.,Az Eurdpai Bizottsag altal 2008-ban létrehozott Polgarmesterek Szovetsége egy olyan
mozgalom, amely a helyi és regionalis dnkormanyzatok tamogatasaval onkéntes elkotele-
zettséget vallal az energiahatékonysag novelés és a megujuld energiaforrasok hasznositasa
irant. Budapest XIV. kerlletének Képviseld-testilete 2015-ben kifejezte azon szandékat,
hogy csatlakozni szeretne a Polgarmesterek Szdvetségéhez.

A kerllet Képvisel6-testllete a 2015. november 26-i Ulésének jegyz8kdnyve szerinti energia-
politikai ceélkitlizései szerint vallalta az Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak 20-30%-o0s
csokkentését, az 1990-es szinthez képest. Vallalta az energiahatékonysag 20%-os javitasat,
valamint a megujulé energiaforrasok aranyanak 20%-ra torténd névelését. Az Onkormany-
zatoknak példamutatd szerepet kivan vallalni energiafelhasznalast csdkkenté beruhazasai-
val, ezzel segitve a szemléletvaltast, és 6sztdndzve az energiahatékonysagi beruhazasokat.

Az energetikai koncepcioterv célja, hogy felmérve az Onkormanyzat kezelésében all6 épu-
letallomany energetikai allapotat, energiahatékonysagi és megujulé energiat hasznosité fel-
Ujitasi javaslatokat tegyen. Allitson fel prioritasi sorrendet a felujitandé épiiletek k6zott annak
érdekében, hogy 2030-ig az épuletallomanyhoz két6dé CO2 kibocsatas csdkkenés értéke
minél nagyobb legyen.

A koncepcioterv vizsgalatdba az energiafogyasztdék kdrében az dnkormanyzati fenntartasu
épulletekre vonatkozik, de ezen belll nem vizsgélja a lakéépuleteket. A vizsgalat koérébe tar-
toznak az 6vodak, bolcs6dék, szocialis-szolgaltatd, kulturalis és kdzbiztonsagi intézmények,
orvosi rendel6k, a Polgarmesteri Hivatal, valamint az Gzemeltetéshez és fenntartashoz kap-
csolodd minden intézményi egység.”

Az elfogadott elbterjesztés szerint: ,A Képvisel6-testilet a 468/2016. (IX. 15.) szamu 6nkor-
manyzati hatarozata alapjan ugy dontott, hogy a kerilet k6zépuleteire vonatkozé energetikai

— az iskolak éplileteinek kivételével — dolgoztatja ki.

Az Onkormanyzat tisztségvisel6i, a Zugloi Varosgazdalkodasi Kézszolgaltaté Zrt. és Buda-
pest Fovaros XIV. Kerulet Zugléi Polgarmesteri Hivatal szakemberei mellett a Budapesti és
Pest Megyei Mérnoki Kamara elndke is részt vett a megbeszéléseken. Kozel husz munka-
csoport Ulés soran zajlott a hatékony és konstruktiv el6készité munka.

A Testulet hatarozata alapjan a munkacsoport az alabbi Utemterv szerint végezte munkajat:
I. item: épuletenergetikai felmérés, veszteségfeltaras, modellezés audit a kdzintézmények-
rél.

Az auditnak tartalmaznia kell mindazokat az informaciokat, amelyekbdl pontos kép nyerhetd
az éplletek altalanos energetikai allapotardl:

e az energiafogyaszto rendszerek azonositasa;

e sajat energiafogyasztasi szokasok;

e atényleges energiafogyasztas meghatarozasa;

e atényleges energiafogyasztas dsszehasonlitasa a tervezett értékekkel;
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o beavatkozasi lehetéségek;

e az elérhet6 megtakaritas mértéke;

e aszikséges beavatkozasok részletes bemutatasa, indoklasa;
e energia-megtakaritast elésegit6 javaslatok;

Il. utem: Felujitasi koncepciodterv kidolgozasa:

e részletes (javasolt) miszaki tartalom
e energetikai és gazdasagi szamitasok a célallapotra
e tObb valtozat kidolgozasa célallapotra, valtozatelemzés

Egyszerisitett végrehajtasi terv kidolgozasa:

e (temterv-javaslat,
¢ finanszirozasi javaslat

Az auditok elkészitése utan az alabbi f6bb indikatorok szerint lehet értékelni az épuletallo-
manyt:

o energetikai indikatorok

e mi(iszaki allapotindikatorok

o funkcio indikatorok

o koltség indikatorok

o egyeb indikatorok, ugy mint értékveédelem stb.

lll. Gtem: az éplletenergetikai koncepcioterv kidolgozasa

A zugléi kozintézményi éplletekre vonatkozéan koncepcidterveket (energiahatékonysagi
korszer(sitési felujitasi tervet) kell késziteni, melynek keretében részletesebb miszaki, kolt-
ség- és fejlesztési koncepciok kerulnek részletezésre, ugy mint:

o az elérhet6 megtakaritas mértéke;

o energiakoltség-csokkentési lehetéségek;

o energetikai, energiahatékonysagi korszer(sitési fejlesztési és felujitasi tervek ki-
dolgozas figyelembe véve az energetikai audit adatait, eredményei, a miszaki és
pénzigyi megvaldsithatosag elemzéseket;

A koncepcié megjeldl prioritdsokat, bemutatja a legsziikségesebb, ill. a legnagyobb megtaka-
ritast hozo felljitasok sorrendijét.

A tébbszaz oldalas hattéranyagon alapulé Koncepcid az energiafogyaszték kérében az on-
kormanyzati fenntartasu kézépuletekre vonatkozik (6vodak, bélcsédék, szocialis-szolgaltato,
kulturalis és kdzbiztonsagi intézmények, orvosi rendel6k, a Budapest Févaros XIV. Kerllet
Zugléi Polgarmesteri Hivatal, valamint az Gizemeltetéshez és fenntartashoz kapcsol6dé min-
den intézményi egység, dsszesen 93 db ingatlan), tartalmazza minden egyes épllet dnallé
elemzését is.

Az energiamegtakaritasi lehetéséghez kapcsolddd koltségeket figyelembe véve a szakértd
kildnbséget tesz a palyazati forrast igénylé beruhazasok, az 6nerébdl elvégezhet beruha-
zasok, a beruhazast nem igényld energiamegtakaritasok kozott.

A Koncepcid alapjan megallapithatd, hogy az uveghazhatdsu gazok kibocsatas csokkenté-
sének mértéke az dsszes intézmény felljitdsaval, még megujuld energia nélkdl is teljesiine,
mert az energiahatékonysagi intézkedések nagyobb aranyu megtakaritast hoznak, mint a
megujulé energiak. Az épulletek leromlott szerkezeti allapota nagy héveszteséget okoz, az
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épulletgépészeti rendszerek jellemzben korszerlsitésre szorulnak. Ezért nagy hangsulyt kell
fektetni a héveszteség csdkkentd beruhazasokra, tehat a hészigetelésekre és az ablakcse-
rékre.

A Koncepciéban szerepel javaslat arra vonatkozoan is, hogy elsésorban mely éplletek ener-
getikai korszerisitésével, feltjitasaval tudna Budapest Févaros XIV. Kerilet Zuglé Onkor-
manyzata teljesiteni a vallalasat. Emellett kijeloli a prioritasokat, bemutatja a legsziiksége-
sebb, ill. a legnagyobb megtakaritast hozo felujitasok sorrendjét is.

Az Onkormanyzat célja az energetikai koncepcié megvalositasa és a teljesités évente
torténd felilvizsgalata a Gazdasagi program ciklus idétartama alatt, beleértve a
SECAP program eldére haladasanak rendszeres értékelését és a teljesiilés folyamatos
visszacsatolasat.

2. Zoéld Zuglé — minéségi kérnyezetvédelem és zéldteriilet fejlesztés

Gazdasagi program — Kérnyezetvédelmi, un.: ,Z6ld” fejezet kialakitasat a Magyarorszag he-
lyi Gnkormanyzatairdl szoloé 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. §-a alapozza meg, a Gazdasa-
gi Program megalkotasara vonatkozo el6irassal.

A varosfejlesztési tendenciaknak és az Eurdpai Unids klimapolitikai elveknek megfeleléen
Zugldé Onkormanyzata szamara is a kdvetkezé évek egyik legfontosabb kihivasa az, hogy
miként tudja a kornyezetterhelést, az energiafelhasznalast és a karosanyag-kibocsatast
csOkkenteni a kerlletben, valamint az energiafelhasznalasban a megujulé energiak részara-
nyat ndvelni.

A kornyezeti fenntarthatésag biztositasa érdekében a varoskép, a varosszerkezet és a
varosi terek alakitasa soran egyszerre kell figyelemmel lenni a vonzé telepllési kdrnyezet és
a fenntarthatod, kérnyezetbarat mikodés feltételeinek megteremtésére. Ez az dsszekapcso-
I6das indokolja, hogy a ,Z06ld Zuglé” program tagabb értelemben jeleniti meg az altalanos
kérnyezetvédelmi és kornyezetpolitikai fejlesztéseket és ugyanakkor része a szorosan vett
parkok, fas, ligetes zold terlletek kialakitasat, gondozasat, fejlesztését, ugyanugy, mint a
fenntarthatd kozosségi kozlekedésfejlesztési elképzelések kialakitasa és megvaldsitasa
egyarant.

Indokolt a varosszerkezet olyan atalakitasa, amely 6sztonzi a gyalogos és a kerékparos koz-
lekedést, ahol er6s a k6zosségi kozlekedés szerepe, és az intézményi- vallalkozasi- és lako-
infrastruktura egyarant energia hatékonyan tzemel. A fenntarthat6 lako- és vallalkozasi kor-
nyezet fejlesztésének a jelen dnkormanyzati ciklusban célzott elemei a kdvetkezdk:

* A természeti és épitett kornyezet allapotanak tovabbi javitasa a vonzo telepllés-
kép, magas életminéség és ertékallo ingatlanallomany biztositasa érdekében.

 Zoldteruletek megujitasa, novelése, rekreacios funkciokkal valo bévitése (jatszotér,
sétany, sportpalya stb.).

* A kiilsé és belsé megkozelithetéség és elérhetéség javitasa a gyalogos és a ke-
rékparos kdzlekedést 6sztonzé megoldasokkal, a k6zdsségi kdzlekedés feltételeinek ja-
vitdsaval.
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» Megujulé energiak részaranyanak novelése az energiafelhasznalasban, megujulod
energiahasznositason és energiaracionalizalason alapuld projektek és tevékenységek
tamogatasa

Zuglé a Teleplilésfejlesztési koncepciéban korabban az alabbiak szerint fogalmazza meg
altalanos jovoképét:

»2Zuglé a févaros vérkeringésébe szervesen illeszkedé keriilet, amely a zold karakteré-
b6l fakadéan, annak fenntarthato fejlesztésével javitja az itt él6k életminéségét, erdsiti

a tarsadalmi kohéziét, és elsésorban a kornyezetkimél6 gazdasag fejlesztésével noveli
sajat gazdasagi erejét.”

Zuglé egy zold jovbképet fogalmazott meg, amely kiemeli, hogy fenntarthaté és kérnyezet-
kimélé modon kell fejleszteni az itt €16 emberek életminéségét. Ez az integralt megkozelitési
mod indokolja és alatamasztja a kérnyezeti szempontok egy fejezeti célrendszerbe illeszté-
sét és bemutatasat.

A 180/2019. (IV.29.) hatarozattal elfogadott Kérnyezetvédelmi Programnak 2019-2024 koz6t-
ti id6szakra minden szempontbdl meg kell felelni a Zéld Zuglé karakter megdrzése és meg-
erésitése szempontjanak. A Koérnyezetvédelmi Programban gazdasagi szempontbdl —
egyebek mellett- legfontosabb teendéi az dnkormanyzatnak:

o Levegbminbség javitasa

o Zajterhelés mérséklése

o Zoldfellletek védelme/ zoldfelllet gazdalkodas

o Hulladékgazdalkodas fejlesztése (Furedi uti hulladékudvar bdvitése)
e Energiagazdalkodas

Az Onkormanyzat az elkévetkez®é gazdasagi ciklusban pénziigyi lehetéségeihez és forrasai-
hoz mérten:

e energiatakarékos gazdalkodast folytat, igénybe veszi a megujuld energiafor-
rasokat.

e Onkormanyzatanak gazdalkodasa kiegyensulyozott lesz, és fokozott hang-
sulyt fektet a ,,Z6ld Zuglé” karakter megtartasara.

o védi egyedi természeti kbrnyezetét, megtartja, néveli zdldfeliletének aranyat.

o Zugld térekszik az alulhasznositott, barnamezds tertlileteinek helyén kérnye-
zettudatos, rekreaciés zoldfeluletek, kdrnyezetkimélé gazdasagi funkciok ki-
alakitasara és mikodtetetésére.

o kbézel hozza a természetet a lakossag szamara, a Rakos-patak
revitalizaciojaval elérhetd lesz sok kultéri szabadidés tevékenység.

o ésszerl kdzlekedési rendszert hasznal, biztositja a parkolasi feltételeket.

o alakoterlletek élhetéek és fenntarthatdak, a lakoterlletek épuleteit energeti-
kai szempontok szerint is rehabilitaltak.

o lakossaga egészséges kornyezetben él.

o kornyezete tiszta, rendezett, épitett kdrnyezete esztétikus, harmonikus, a
kozterulet arculatat rontd pavilonokat elbontotta.

o kozuti kapcsolatai, kdzutjai kozlekedése, a kerékpar és gyalogosforgalom |é-
tesitményei megfelelnek a kor szinvonalanak, elvarasainak.

e Vé&di helyi épitett értékeit.

o Akerllet az értékes épuleteit megtartja, felujitja
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Zuglé Onkormanyzata az integralt kdrnyezetfejlesztési célok kézoétt kiemelten kezeli a zéld-
feluletek fejlesztését, fizikai novelését és ezek korszeri, kényelmi funkcidkkal torténd bovi-
tését, allagmegoévasat. A zoéldfellletek kapcsan az alabbi rész-célok megvalésitasat helyez-
tik el6térbe a Gazdasagi Programban:

1. a zodldfeluletek novelése

2. parkok felujitasa

3. zoldterlletként hasznosithaté teriletek felmérése, nyilvantartasba vétele, fokozatos
hasznositasa

falltetési program kialakitasa, folyamatos megvalésitasa

k6zbdsségi kertek 1étrehozasi lehet8ségeinek felmérése, megvalositasa

zugl6i ujszulottek ligetének Iétrehozasa

Rakosrendezb teriletén szabadid6park létrehozasa

Rakos-patak mentén sport és szabadidd tevékenység kialakitasa, a zoéldterllet ren-
dezése és meguijitasa

9. kerlleti jatszoterek feltjitasa és Ujak épitése

10. szabadidés és tdmegsport rendezvények szervezése

© N O

Zugldé Onkormanyzata felels a teriiletén és a kornyezetében él6 emberek és az dkoszisz-
téma életkorilményeinek fenntartasaért. Erre épll a Zuglé Fenntarthaté Energia — Klimaak-
cio terv (SECAP) programja, amelyet az el6z6 pontban, az energetikai koncepcidban mutat-
tunk be részletesen, és amely a kertlet klimapolitikai torekvéseit tartalmazé energiastratégiat
hatarozott meg a 2030-ig terjedd id6szakra. Ez is alatamasztja az energetika és a kérnyezet-
védelem szoros kolcsbnhatasat és 6sszefliggéseit.

A Gazdasagi Program a Zugléi Onkormanyzat 2020-2024 ciklusara vonatkozoan az alabbi
,201d” feladatok/célok megvaldsitasat tlizte ki célul:

1. Onkorményzati energetikai adatbézis tovabbi bdvitése, teljes kérli megvaldsitasa,
amely egységes, rendezett, kOvethetd adat-rendszert teremt a beruhazasok terve-
zéséhez, és az elért eredmények dsszegzéséhez. Segiti a beruhazasok terén ter-
vezett éves gorduld tartalom-tervezés adatalapu megalapozasat.

2. Onkormanyzati Energetikai Tanacsado Iroda (ZETI) miikddtetésének fenntartasa
kommunikaciés tevékenységgel, tajékoztatassal és tanacsadassal serkentve a la-
kossagi beruhazasok megvalosulasat (épulet-szigetelések, nyilaszard cserék,
vilamosenergia és foldgaz megtakaritas ,okos Otletek, tippek”, haztartasi gépek
cseréje palyazat) szemléletformalas érdekében. Ez tovabb fejleszti a beruhazasok-
ra, feltjitasokra tervezett éves, gordulé tartalomtervezés megvaldsulasat.

3. Energiahatékonysagi beruhazasok az dnkormanyzati éplleteken figyelembe véve
az dnkormanyzat aktualis gazdasagi lehetéségeit, koltségvetési forrasok, palyaza-
tok: hészigetelés, nyilaszard-csere, fltés-korszerlsités, vilagitas-korszerisités,
napelemes rendszer kialakitasa. Ez a cél 6sszefliggésben van az énkormanyzat
energetikai koncepcidjanak érvényre juttatasaval.

4. Egységes kozbeszerzés a villamosenergia és a foldgaz beszerzésére az dnkor-
manyzati tulajdonu épuletek és lakasok esetében.

5. Zoldtetdk, zdldfalak kialakitas (arnyékolas, nyari felmelegedés elleni védelem) kli-
maerdék telepitése. Osszehangolt célrendszer a Z6ld-Zugld programmal.

6. Onkormanyzati zoldfellletek fenntartasa, novelése a varosi mikroklima javitasa,
befolyasolasa (jatszéterek, sportpalyak, parkok, fasorok).

7. Kozvilagitasi halézat korszerUsitése, bovitése soran napelemes rendszerek alkal-
mazasa.
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8. Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas intézkedéseinek fokusza a kerlletben
a héhullamok kezelése, melyek varhatéan gyakrabban és erételjesebben fogjak
befolyasolni a zugléiak életét. Az intézkedések elsésorban az éplletek, kdzterek
és a sérulékeny tarsadalmi csoportok (idések, gyermekek) védelmére koncentral-
janak. Kiegészilve a tudatformalas és képzés terén sziikséges tennivaldkkal,

amelyek megteremtik az alapjat a helyi tarsadalom sértlékenységének csokkenté-
sére.

A ,z06ld” programok altal takarékosabba valik az dnkormanyzati intézmények mikddése,
Zuglé vonzobba, rendezettebbé, biztonsagosabba, lakoi egészségesebbé valnak. Ebben

testesul meg tartalmilag a Gazdasagi Program egyik f6 iranyelveként megfogalmazott: fenn-
tarthatésag a keruletben.

Zoldfeliilet fenntartas koltségei 2015-2019.
adatok ezer Ft-ban
2015. 503
2016. 916 075
2017. 1250778
2018. 1457 525
20109. 1853471
Osszesen: 5478 352

Zoldfeliilet fenntartas koltségei 2015-2019.
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3. Felujitasok-karbantartasok utemezett programja

A felujitasi feladatok prioritasanak meghatarozasahoz szikséges a forgalomképtelen ingat-
lanallomany mennyiségi, minéségi mutatoinak, allapotanak meghatarozasa az alabbi bon-
tasban:

>

>
>
>

Kdzutak és jardak felmérése, allapotanak meghatarozasa, prioritasi lista felallitasa (a
lista folyamatosan megujitasa, a folyamatos allagromlas felmérésére).
Kdzparkok és faallomany felmérése, allapotanak meghatarozasa, prioritasi lista felal-
litasa.
Egyéb kozteruleti létesitmények prioritasi sorrendjének meghatarozasa.
A koézterlletek funkcidjanak fejlesztése:

koncepcionalisan el6re tervezettek alapjan,
lakossagi igények alapjan

jogszabalyi kotelezettségek miatt
mas beruhazashoz kapcsoldéddan torténhet.

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2015-2019. évi felajitasi kiadasai
adatok ezerFt-ban
MEGNEVEZES 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
1. |Lakésok felujitisa 26 896 7 446 2472 49 029 32762
2. |Egyéb épiiletek, helyiségek feldjitasa 12 757 25 258 17 395 112116
3 Kozterek, parkok, jatszoterek, zoldfeliiletek
" |fejlesztésének feladatai 140 094 28 447 84 732 97 591 804 414
4. |Utfeljitasok 170 240 24 537
5. |Koznevelési intézmények épiileteinek felijitasa 204 818 25172 | 259 477 641 658 219 507
ebbdl: Zelk Zoltan program (6vodai fejlesztések) 413709 219 507
6. |Bélcsddei felbjitasok 53 975 284 993 95 645
ebbdl: Zelk Zoltan program (bdlcsédei fejlesztések) 187 222 95 645
7. |Zugléi Egészségiigyi Szolgalat épiiletienk feldjitasal 4 446 11100 22113 380 589 95 858
8. |Fizet6 parkoliashoz kapcsolodo fejlesztések 37172 | 124899 3337
9. |Intézményi épiiletfeldjitasok 320 17 424 4648
10. [FELUJITASOK OSSZESEN 546814 | 193493 | 518951 | 1495792 | 1368287

A tablazatban lathat6 Gres mez6k nem a tevékenység elmaradasat jelentik, hanem az
elvégzett tevékenységek szamviteli besorolasaban tortént valtozasok miatt maradtak
uresen (pl.: utfelyjitas helyett atépités megnevezés alkalmazasaval a beruhazasok
k6zott jelennek meg az adott évi raforditasok).
Az adatok az elfogadott éves beszamoldkban szereplé adatokkal megegyeznek.
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Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2015-2019. évi feldjitasai
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4. Rozsdaodvezetek felszamolasa, barnaovezetek fejlesztése

A kerilet fejlesztést igényld terileteinek felmérése és koncepcidterv, vagy elézetes megva-
I6sithatdsagi tanulmany kidolgozasa a jelen gazdasagi program része, annak érdekében,
hogy a kerulet ilyen jellegl terlletei milyen stratégiai fejlesztési szinten tUtemezheték a prog-

ramba. Ennek els6 és kiemelt példaja az innovacié keretében mar elinditott Varoskozpont
kialakitasai terv.

A rozsdadvezetek, barnadvezetek felszamolasara iranyulé koncepcié kidolgozasa
2021. junius 30.-ig tervezett.

5. Sport fejlesztések

A kerulet sportlétesitményekkel viszonylag jol ellatott. A gazdasagi program célkitiizései ko-

z6tt szerepel a BVSC sportkézpont tovabbi, szélesebb korli hasznositasa, a tdmegsport ira-
nyaba térténd tovabbfejlesztése.

Ugyancsak szerepel a sportfejlesztések, kdzdsségi terek ndvelése a témegsport rendezvé-
nyekre alkalmas terek kialakitasa az uj varoskézpont koncepcioban.
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Ebben fontos és érdemi szerepet t6lt be a Zugloi Sport- és Rendezvényszervezd Non-profit
Kft..

A Rakos-patak mentének folyamatos rekonstrukciéja egyik fontos eleme a kerlleti témeg-
sport célok megvalodsitasanak.

6. Modern Varosok Program — SUMP egyittmiikodés

A forgalomndvekedés altal generalt kdrnyezetszennyezést ellensulyozni kell.

A probléma kezelését a Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Tervhez val6 csatlakozassal, a Féva-
rossal és a BKK-val valé szakmai egylttmikddés keretében tervezzikk Zugléban. A
Suistanable Urban Mobility Plan (SUMP) kialakitasa, fejlesztése folyik a Févarosban, illetve a
BKK szakmai tamogatasaban. Megjelenik a févarosi kozlekedésfejlesztést szolgalé Balazs
Mor terv stratégiai fejlesztési elemei kézétt a SUMP stratégiai program. Ehhez kivanunk
csatlakozni, a kerileti sajatossagok figyelembevételével a kertleti feladatokra adaptalni a
SUMP stratégiai célkitizéseinek elérését.

A SUMP stratégiai programok keriileti adaptacidjanak kidolgozasa tervezett 2021. vé-
géig.

Ezt kdveti majd az operativ terv meglapozasa, a megvaldsitas vegrehajtasi Iépéseinek kiala-
kitasa a Gazdasagi Program 6t éves keretei k6zott.

A Modern Varosok Program az Eurdpai Unio altal is kiemelten tdmogatott stratégiai célrend-
szer. Ennek tamogatasara elkulonitett forrasok szerepeltek a 2014-2020 unids koltségvetési
ciklusban, és az n+3-as szabaly szerint e forrasok 2022-ig térténé felhasznalhatésaga bizto-
sitott. A Modern Varos Program (MVP) kapcsan értelmezheté a fejlesztéspolitikai rezsim
fogalma: az iranyitas olyan intézményi konfiguracioja, amelyben a kilénféle intézmények
ko6z6s cél érdekében egyuttmikodnek. Ennek onkormanyzati formacidja az dnkormanyzat,
és intézményei, tarsasagai egyuttmikddése a fejlesztési iranyok kijeldlésében, a forrasok
megpalyazasa, akar kozvetlen kilsd forrasként felhasznalva az eurdpai uniés tamogataso-
kat. Az Eurdpai Uni6 fejlesztéspolitikajanak a kézéppontjaban is a varosok, a varosi térségek
vannak. Ez lehet6séget teremt arra is, hogy az uniés tdmogatasok aranyos részét a varos-
térségekben hasznaljak fel. Zuglo keriilet-szomszédaival egyuttmiikddve alakithat telepilés-
halézati szerepkdroknek megfeleld varosfejlesztési politikakat is. Megjelenik e fejlesztési
kérdkben az ,okos varos”, vagy ,smart city” fogalma. Erre nincs altalanosan elfogadott meg-
hatarozas. Ehhez a témakoérhéz kapcsolhatd legelterjedtebb harom fogalom a digitalis va-
ros (digital city), az intelligens varos (intelligent city) és az okos varos (smart city). Ezek min-
degyike dontdéen a fenntarthaté varosfejlesztéshez, illetve a dontéstamogatd szolgaltatasok-
hoz kothetd. Ezek elsGsorban a digitalis technoldgiai megoldasok széles kord - kuldnb6z6
agazatokat integralé - alkalmazasat nevezik igy a varosok fejlesztésében és a varosi rend-
szerek (kdzmivek, kdzlekedés, szolgaltatasok, dontéshozatal, szabalyozas stb.) mikodteté-
sében. A smart city kezdeményezések Iényegi eleme a Public-Private-People Partnership
(PPPP) azaz, hogy az allam, a magantdke és a civilek kdz6s munkajaként valésuljanak meg
a fejlesztések, ezzel biztositva a transzparenciat és azt, hogy minden érdekcsoport érdeke
szem el6tt legyen tartva.

A definiciokbdl kovetkezik a Gazdasagi Programba kitlizhet6 cél: a kerlleti szolgaltatasok
megtervezésénél, fejlesztésénél az ismertetett korszerli szempontok minél nagyobb aranyu
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érvényre juttatasat tartjuk szem el6tt a zugléi fejlesztéseknél, azzal, hogy a korszer{ varos-
fejlesztési elképzelésekben, nemzetkdzi kapcsolatokban élen jaré6 szakmai szervezetekkel
erdsiteni tervezzik az egyuttmikddést, a szakmai tapasztalatszerzést, a kerilet minél haté-
konyabb fejlesztése érdekében.
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M. fejezet — Kozosségfejlesztés

1. Viragzé Zuglé Program

Tovabb folytatodik a tobb éve népszerl, lakossagi identitast erdsitd és kozosségfejlesztd
Viragz6 Zuglé Program. Ennek keretében tovabbra is elkulonilt koltségvetési forrasbdl la-
kossagi részvétellel zoldulnek, viragoznak a kozterek, kozparkok. A kérnyezetvédelemmel és
klimavaltozassal szoros dsszefliggésben lévé program folytatasaban a kézosségépités ele-

mét tartjuk kiemeltnek.

2. ZESZ egészségfejlesztés

Az EMMI altal koordinalt ,Egészséges Budapest” program keretében fejlédtek a Zugloi

Egészséglgyi Szolgalat intézményei és telephelyei.

Egészséges Budapest Program tamogatasok 2018-2020.
adatok ezer Ft-ban
2018. Tamogatasi szerz0dés 1. iitem 90 570
2018. Tamogatasi szerz0dés Il. litem 193 270
2019. Téamogatasi szerz0dés I11. iitem 227900
2020. Tamogatasi okirat 807 000
Osszesen: 1318 740
Egészséges Budapest Program 2018-2020.
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A Zugléi Egészségligyi Szolgalat 2019. januar végén mutatta be a Képvisel§-testiletnek a
ZESz teljes atvilagitasardl és a tervezett rovid-, kdzép- és hosszutavu fejlesztésérdl szolo
Megujulasi Tervét. Ennek f6 eleme a ZESz mikddésének stratégiai fejlesztési koncepcidja,
mely a kdvetkez6ket tartalmazza.

I. Gybgyitd tevékenységgel dsszeflggd fejlesztések

A jarébeteg-szakellatas szakmai strukturajanak modositasa:

Merev és kotelezéen ellatandd szerzd6dott éraszamok strukturaja miatt a kapacitasokat, a
szerz6dott oraszamokat HR eréforras hiany miatt nem hasznalja ki kelld6 mértékben az in-
tézmeény, ezért megkezd6dott a szakrendelések kapacitasainak elemzése, atméretezése,
atcsoportositasa. Ezen adatok, kapacitasok, éraszamok, HR és eszkdzpark, valamint min-
den egyéb, az adott rendelésre jutdé adatok figyelembevételével jovébeni feladat, rendelé-
senként végig elemezni az egyes rendelések optimalis mikddési rendjéhez szukséges felte-
teleket.

A kapacitas-struktura atalakitasaval a valid kontrolling adatok figyelembevételével az alabbi
fejlesztések végrehajtasara kerilhet sor:

- A kardiolégia, hiperténia, a rehabilitacios medicina, reumatoldgia, fizioterapia,
allergiolégia szakrendelések tovabbfejlesztése mind szakorvosi 6raszam kapacitas-
ban, mind orvosi gép-, és miszerellatottsag tekintetében.

- Uj szakmak inditasa, amennyiben gazdasagossagi és szakmai mutatok ezt alata-
masztjak.

Il. A humaneréforras fejlesztésének stratégiai feladatai

A bérfesziltségek kezelése érdekében minimalizalasra keriltek a kdzalkalmazotti bértabla
szerinti bérek, valamint az egyéb foglalkoztatasu (megbizasi szerzédéssel rendelkez6, kdz-
remikodd, személyes kdzremiikodd, szabadfoglalkozasu) szakorvosi orabérek kozotti ki-
I6nbségek. A bérfesziiltségek csokkentésével megel6zhet6, hogy a kollégak maganellatdk-
hoz vagy kulféldre menjenek.

Tervezésre var egy olyan dolgozéi teljesitmény-értékelési rendszer, amely segitségével a
szakorvosi és asszisztensi teljesitmények egzakt médon mérheték és képes hiteles informa-
ciot biztositani az anyagqi, illetve nem anyagi elismerések odaitéléséhez. Ezen informaciokra
alapozva Uj és hatasosabb motivacids rendszert tud a ZESz vezetése miikddtetni.
Intézkedési tervet kell késziteni mind a szakorvosi, mind a mliszaki-gazdasagi szakemberhi-
any megel6zésére, megszuntetésére, a képz6 helyekrél kikertl6 szakemberek eléréseére, a
kapcsolattartasra, illetve az intézményi keretek k6zé térténd bevonzasukra.

A munkaerd megtartasahoz nemcsak pénzt igényld beavatkozasok sziikségesek. Cél, hogy
a ZESz vezetése olyan munkahelyi 1égkort teremtsen, amelyben a szimpatikus motivaciok
biztositjak a munkahelyi kdzérzetjavulast, az elvandorlas lassitasat. Ezt az elvarast részben
mar sikerult teljesiteni.

Tamogatni kell a munkatarsak szakmai fejlédés iranyba tett eréfeszitéseit. Javasolt az orvo-
sok, egyéb diplomasok, szakdolgozdk részére helyi tovabbképzéseket, tréningeket, tudoma-
nyos értekezleteket és szakmai tapasztalatcseréket szervezni. Tamogatand6 a kulsé to-
vabbképzéseken/konferenciakon valo részvételik. Célszerl folytatni — a Semmelweis Egye-
tem altal akkreditalt — kreditpontos belsé intézményi tovabbképzések szervezését.

Fontos feladat a dolgozéi elégedettség/motivaltsag javitasa. A dolgozdi elégedettség ndvelé-
se érdekében tervezni szilkséges az elégedettségi szint évenkénti felmérését, tendenciainak
értékelését. A legutébbi felmérés alapjan a dolgozéi elégedettségi szint 67%-os, tehat a
munkatarsak alapvetéen elégedettek az Intézmény mikodésével, de ez az elégedettségi
szint tovabb novelheté/ndvelendd. A cél tehat ennek az elégedettségi szintnek az emelése,
amelynek eszkozei kozul csak példaként emlitve a kovetkez6ket: munkahelyi kordlmények
és légkor javitasa, a munkaruha/véddeszkdz biztositasa, a beosztottak/vezetdk viszonyanak
javitasa, visszajelzések (dicséret, elmarasztalas) és teljesitmények értékelése, informacids
ellatottsag ndvelése, kapcsolatok fenntartasa mas teruletekkel és szervezetekkel. Javasolt
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megvaldsitani néhany intézményi koétédést, bels6é elkdtelezettséget erdsité lépést, akcidt,
k6zbsségerdsité programot, tnnepet (pl. csaladok napja, stb.).

Az orvosok leterheltsége, alulfizetettsége évek alatt jelentds kiégéshez vezetett. Ennek egyik
nyilvanvalo kdvetkezménye a betegpanaszok fokozodo szama. Ezt a kérdést mar rovidtavon
is kezelni kell, megfelelé képzésekkel, kommunikacios tréninggel, illetve személyes beszél-
getésekkel. Ez plusz forrasokat igényel, melyhez sziikséges a Fenntarté tdmogatasa.

lll. Az infrastruktura fejlesztése

Az épitett infrastruktura atalakitasa, fejlesztése:
A ZESz éltal Gzemeltetett egészséguigyi intézményrendszer éplleteinek 5 éves miszaki fej-
lesztési terve cimi tanulmany az elkdvetkezend6 években halaszthatatlanul végrehajtandé
felujitasi munkalatok 6sszefoglalasara hivatott. Magasabb szint(i déntést igényel, hogy egy
modernebb infrastruktdra kialakitasa térténik meg egy Uj épulet 1étrehozasaval vagy a meg-
Iév6 székhely és telephely felljitasa, korszerlisitése a megfelel6 megoldas. Ebben a kérdés-
ben korabban elfogadott és a 2020. évi koltségvetési javaslatban is szerepld épliletfelujitasi
munkak mar tobb alkalommal targyalasra kerlltek. Jelenleg ennek 2020. évre esedékes
munkalatai a Févarosi Onkormanyzat altal az Egészséges Budapest Program keretében
biztositott 657 millié forint 6sszegben kertlnek megvaldsitasra.
Mar tébb, mint egy évtizede felmertilt egy Uj, korszer(i szakrendel6 épitésének szikségesse-
ge. Az ehhez sziikséges orvosszakmai igények, tervek 2020. januarjaban leadasra keriltek
a Fenntarté felé. Ennek révid 6sszefoglalasa a kovetkezé:
Az Onkormanyzat egészséglgyi feladatai kozil a legjelentésebb, mind betegszam, mind
koltségek tekintetében a jarobeteg szakrendelés biztositasa. A jelenlegi 2 telephelyen miiko-
dé 2 rendelds (Hermina Gti rendeld 100 éves, illetve Ors vezér téren talalhato intézmény 23-
40-50 éves) struktuara elavult. A Fenntarté és a szakma egybehangzé véleménye, illetve el-
képzelése egy uj szakrendel§ felépitése, modern 21. szazadi igényeknek megfeleld szolgal-
tatas kialakitasaval. A jelen koncepcionalis stratégiai leiras és a funkciok 6sszefoglalé tabla-
zat, terilet igényének célja, hogy a tervezdk részére megfelelé szakmai hatteret biztositson a
tervezéshez, kialakitashoz.
A rendeld kapacitas igényei:

- Eves betegforgalom kb. fé&l millié f&.

- A zugldi szakrendel6k havi esetszama kb. 24.000 és 36.000 eset kozott valtozik.

- Alabor szolgéltatdsok 5-10.000 esetet latnak el havonta.
Az U] rendelében torténd elhelyezésnél figyelembe kell venni azt az adottsagot, hogy a jelen-
legi két szakrendel6ben szamos alapellatasi egység is mikédik, a Hermina uton 6 fogorvos
és 7 felnétt haziorvos, az Ors vezér terén 11 fogorvos és 13 haziorvos teljesit szolgélatot,
jelentés alapteriletet elfoglalva. Az 6sszevonas soran ezen rendelések elhelyezésérél gon-
doskodni kell, mivel az Uj rendel6éplletbe a szakmai terv szerint nem integralhatok. Elhelye-
zésuknél figyelembe kell venni az alapellatas specialis voltat:
A haziorvosi szolgalatnak minél kézelebb kell lennie az ellatandé lakossaghoz, azaz kézpon-
tositasa egy Zuglé nagysagu keriletben nem lehetséges. Ebbél adédodan a jelenlegi helyszi-
nekhez (Ors vezér tere, Hermina ut) kozeli elhelyezési lehetéséget kell teremteni, dnkor-
manyzati tulajdonu helyiségek, esetleg vasarolt helyiségek felhasznalasaval.
A fogorvosi szolgalatok kdzpontositott elhelyezése nem okoz ellatasi problémat. Erre lehet6-
séget teremthet két, az Uj rendel6hoz kdzeli gyermek alapellatasi rendels (L6csei utca 24-26.
és Raskai Lea utca 69-73.) bekdltdztetése az Uj rendel6tdmbbe. A felszabaduld éplletekben,
épuletrészekben kialakithatd(k) a fogorvosi centrum(ok).
A rendel6 nagysagrendileg 80 orvos, illetve egészségugyi diplomas dolgozé és 300 asszisz-
tens, névér, back office dolgoz6 stb. szamara biztositanak munkahelyet.
A rendelSk nagysaga az Ors vezér téren 6.500 nm, a Hermina uton 4.700 nm.

Az Uj rendel6 koncepcioja:
Elvarasunk letisztult, skandinav design, vilagos, tiszta, kulturalt terek, racionalis funkcionalis
stilus kialakitasaval. A szakrendel6 koézéptavu célja, hogy a Févarosi Egészségugyi
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Jarébeteg Szakellatd rendszer sulypontositasa esetén tobb, kdzeli kerlilet magas szintd,
multiszakmas Jardbeteg Ellatasi Centrumava valjon, mivel szamos peremkerilet és a belva-
ros dsszekotd kozlekedési utvonal talalkozasaban fekszik. Tovabba a kerlletben talalhaté
szamos magas szinvonalu fekvébeteg ellatd intézmény, pl. Bethesda Gyerekkérhaz, Uzsoki
Utcai Kérhaz, Orszagos Klinikai Idegtudomanyi Intézet, amelyekkel jelenleg is j6 a szakmai
egyuttmikddés, jarobeteg hattérintézményeként mikddik/mikddhet.
Az Uj rendel6nél:
- Bizonyos szakmakban er8sebb, kézponti szerep varhatéd (pl. kardiometabolikus cent-
rum).
- Uj teriiletek beemelése kezdddhet meg (pl. tiidégondozo, gastroenteroldgiai vizsga-
16).
- Gyerek szakrendel6knek kilon egység kialakitasa szlikséges, esetleg célszerli ezek-
nek kilon bejaratot/részleget biztositani.
- Egészséghaz, prevencios oktato és szolgalatd kdzpontként is mikodik (multifunkcios
— utcai vendégeknek is nyitott, illetve dolgozok, egyéb tarsszakmak részére is miko-
doé fitness és tornaterem, egészséges életmaod oktaté centrum).

Az Uj épuilet funkcionalis elrendezési igényei:

Els6dleges szempont a tdmegkdzlekedéssel torténd j6 megkdzelithetéség. Fontos a kerék-
parral valé6 megkdzelithetéséget tdamogatni. Az autdval érkez8k szamara a parkolasi igénye-
ket mélygarazs épitésével célszerli megoldani, mozgassérilt helyek és elektromos téltvel
felszerelt parkoldk kialakitasaval. A pinceszinten a kiszolgalé egységek (raktarak, gépészet
stb.) telepitése javasolt, igy azok feltltése, forgalma elklldnithetd a betegforgalomtdl. A
tobbszintes épllet foldszintjén féleg az egy idében, nagy tdmegl vizsgalatok és a gyakori
vizsgalatok rendeléit, ellatéegységeket célszerili elhelyezni (vér és vizeletleadas, képalkotd
diagnosztika, stb.) A foldszinti, kozvetlen megkozelitést igénylé egységek alapteriletébdl
kiindulva egy un. lepényépllet kialakitadsanak igénye rajzolddik ki, mellyel az egyes bejaratok
elkulonitheték. Az emeleteken célszer( elhelyezni az egyéb ellatd egységeket. Az egyes
diagnosztikai és terapiai egységek elhelyezésénél a szakmai 6sszefiiggésekre kilonds tekin-
tettel kell lenni. Igen fontos a kozleked6rendszer és a varék betegforgalom alapjan térténé
megfeleld méretezése. A vertikalis kdzlekedés liftjeinél minimum két betegszallité lift, egy
teherlift, egy személylift és egy dolgozéi személylift telepitése az igény. Onallé egységet kell
képezzen a 24 6ras orvosi Ugyelet, a gydgyszertar, a Zugloi Egészségfejlesztési Iroda, illetve
a gyermek alapellatas egysége. Nem eldontétt, hogy az un. nevezett ,Csendes ellatasi egy-
ség” (addiktolégia, pszichiatria) az Uj épuletben egy kulon részlegen kapjon helyett, vagy
jobban tud mikodni egy kildn épuletben.

Az egész éplletben, a kézszolgaltatashoz vald egyenld esélyl hozzaférés kévetelményeinek
valé megfelelést teljeskorl, komplex akadalymentesitéssel kell megvaldsitani. Ez azt jelenti,
hogy valamennyi mozgasszervi és egyéb érzékszervi fogyatékossaggal él6 szamara biztosi-
tani kell az épitett kdrnyezet megkodzelitésének és hasznalatanak akadalymentességét. Az
infékommunikacié terén fontos kiemelni a mindenki szamara hozzaférheté és min. WCAG
1.0 vagy 2.0 ,A” szintli akadalymentes honlap biztositasat.

Informatikai haldzat:

A legmodernebb, nagy atviteli sebességli halézat kiépitése szlikséges, amely lehetdveé teszi
az informatikai rendszerek (orvosi, gazdasagi, munkaulgyi, beléptet, PACS, telemedicina,
betegbehivo rendszer, biztonsagtechnikai, stb.) akadalytalan mikodését, integraciojat. Az
egész épuletben védett WIFI-t kell biztositani mind a betegek, mind a dolgozok részére.
Biztonsagtechnika:

Az éplletben — ahol jogilag lehetséges — kameras megfigyel6 rendszer kiépitése javasolt. Az
épulet szintjeinek kulon-kulon torténd lezarasanak lehetéségét biztositani szikséges. Az
egész éplletben egységes, kartyas (RFID, NFC) beléptetd és ajtonyitd rendszer kiépitésére
van szukség.

Az Uj szakrendel6 megvaldsitasanak Utemezésére vonatkozdan informaciok nem allnak a
ZESz rendelkezésére.
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Az Uzsoki Utcai Kérhazzal valé egyiittmiikodés tervezett fejlesztései, céljai

Az ellatasi rendszer logikaja (alap-, jarobeteg és fekvbbeteg-ellatasi szintek) és az évtizedes
személyes kapcsolatok miatt igen fontos az Uzsoki Utcai Kérhazzal valé egyuttmikodés fej-
lesztése. Az eltelt 1,5 éves id6szakban szamos alkalommal tortént egyeztetés az intézmény
féigazgatdjaval aktualis és jovébeni kérdésekben:

kerileti orvosi lgyelet kérdése — annak athelyezése a korhaz teriletére,

szakmai egyUttmiikddés bdvitése (szakrendelések 6sszekapcsolasa, k6zos tudoma-
nyok elinditasa),

Zugléi Egészségfejlesztési Iroda (tovabbiakban: ZEFI) bekapcsolasa a kérhaz pre-
vencids tevékenységébe,

k6z6s kommunikacios vonalak (lakossagi tajékoztatas) felépitése,

telemedicinalis fejlesztésekben val6 egyuttmiikddés,

informatikai kozos fejlesztések (medikai rendszerek 6sszekapcsolasa — leletek,
betegutak, beutalasok kérdésében),

kardiometabolikus betegutak megtervezése, a koszorusér és kornyéki erek
angiografias vizsgalatok kihasznalasanak novelése,

teljesitmények novelésének 6sszehangolasa (szakrendelések atcsoportositasa, par-
huzamossagok elkerllése),

labor vizsgalatok 6sszehangolasa,

Tidbégondozé és Onkoldgiai gondozo atvétele a jardbeteg ellatasba,

szakorvosok biztositasa a jarobeteg ellatasba — erre elindult mar tébb egyuttmikodeés
is (urolégia, kardiolégia) és varhatd tovabbi szakmakban is (diabetologia),

a Radiologiai osztallyal uj egyuttmikodés kialakitasa (tavleletezés), ennek technikai
és személyzeti, valamint finanszirozasi elemeinek biztositasa.

A haziorvosok korfa alakulasa

Fontos bemutatni azt a kedvezétlen tendenciat, amit orszagosan is tapasztalni lehet. Mind a
felnétt, mind a hazi gyermekorvosi ellatasban részt vallalé orvoskollégak életkori atlaga ma-
gas, ami rovid id6n belll jelentés problémak elé fogja allitani az alapellatast. Az alabbiakban
kerul bemutatasra kulon tablazatban a feln6tt és gyermekorvosok korfaja.

Az alabbi diagramban megjelenitett adatok azt mutatjak, hogy a kertletben dolgozé felnétt
haziorvosok 41 %-a 60 év feletti.
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Felnott haziorvosok kor szerinti megoszlasa

Va

"30-40 év = 40-50 ¢v = 50-60 év 60-70 év = 70-80 év = 80 év felett

A hazi gyermekorvosoknal a helyzet még rosszabb, hiszen a 60 év felettiek aranya itt eléri az
50 %-ot.

Hazi gyermekorvosok kor szerinti megoszlasa

50%

"30-40 év = 40-50 év = 50-60 év - 60-70 év

A hianyzé szakorvosok, szakdolgozék pétlasara tervezett elképzelések

A Zugloi Egészségligyi Szolgalatnal az utébbi években jelentés szakorvos elaramlas tapasz-
talhatd, mely nagyrészt a fizetések jelentds piaci elmaradasanak kdszonhet6, ezért az egés-
zségugyi dolgozok potlasanak alapvetd pillére csak a bérek jelentés felemelése lehet. Azon-
ban komoly segitséget jelent a dolgozok megtartasaban és idecsabitasaban a munkahelyi
légkdr megfeleld biztositasa. A kardiometabolikus kézpont kialakitasaval és az Ors vezér téri
kardiolégiai szakrendelés jelentds szinvonal emelésével szamos kollégat sikerilt alkalmazni,
mely ennek az Utnak a kijelélését tamasztja ala. Ezt részben az infrastruktura javitasaval, a
kubatura szinvonalanak nagymértékl javitasaval, eszk6zok beszerzésével, szakmai eljara-
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sok végzéséhez sziikséges lehetbségek biztositasaval lehet elérni. Ezek konkrét megvaldsi-
tasa tekintetében bdvebb informaciok a Megujulasi Tervben, részben az 5 éves szakmai
tervben, valamint a koltségvetési tervben talalhatoak.

A haziorvosok idecsabitasara vonatkozé elképzelések

A haziorvosok vallalkozoként kerulnek a keruleti egészségugyi ellatoé rendszerbe, igy a moti-
vacié két alapvetd pillére a kdvetkezd:

- Korabban mar tobb alkalommal széba kertlt és promotalt életpalyamodell kialakitasa
az Onkormanyzat részvételével, melynek része a szolgalati lakas biztositasa hosz-
szabb tavon, hogy a fiatal vagy palyakezdd, de licence vizsgaval rendelkezé hazior-
vos kollégak keriletben tartasa biztositott legyen.

- A haziorvosi praxisok mikodtetésének segitése részben financialis tAmogatassal,
részben eszkdzok biztositasara, informatikai fejlesztésre, valamint annak fenntartasa-
ra (pl. support) fordithatd célzott rendszeres tamogatas adasaval. E folyamat keret-
rendszerének kidolgozasa megkezdddott, a jelenleg is rendelkezésre allé tamogatas
optimalizalasanak javaslataval egyltt. A tervek kozott szerepel a telemedicina szol-
galtatas kiterjesztése a haziorvosok felé szakorvosi konziliumok elérhetéségének biz-
tositasaval, els6 etapban a kardiologiai szakmaban. A minéségbiztositasi kotelezett-
ségeik teljesitésében torténd segitségnyujtas, a medikai szoftver szerver szolgaltatas
biztositasa, ennek kdzpontositdsa, ehhez rendszergazdai szolgaltatas biztositasa,
orvosi szoftver tamogatas, oktatas és IT fejlesztés tamogatas.

Az orvoshiany csdkkentésének egyik eszkdze lehet a csecsemb- és gyermekgyogyasz
szakorvosjeldltek szamara rezidens tdmogatas bevezetése, melynek keretében az Onkor-
manyzat a fiatal, palyakezddé szakorvosjeléltek szamara nyujthat segitséget, hozzajarulva
palyakezdésikhoz, a csaladalapitdshoz és az orvosi hivatdas megbecsiltségének emelésé-
hez.

Az egészségiigyi eszkozok fejlesztésére, potlasara, korszeriisitésére vonatkozé elkép-
zelések

Az egészséglgyi eszk6zok (gépek, eszkdzdk, berendezések) fejlesztésére, potlasara, kor-
szer(isitésére vonatkozé bévebb informacidk a Megujulasi Tervben talalhatéak. Az ebben
leirtak szerint a cél az, hogy 2020. évtdl egy 5 éves program keretében a teljes eszkdzpark
cseréje, megujitasa megvalosuljon. 2020. évre vonatkozoan a koltségvetés mar tartalmaz
eszkdzbeszerzés céleldiranyzatot, melynek egy részét a Fenntarté Onkormanyzat biztositja,
a masik része a Févarosi Onkormanyzat altal az Egészséges Budapest Program keretében
biztositott keret. A tervek szerint az 6t éves utemezés koltségvetése az alabbi:

Az 6téves terv (te- Nettd Afa Bruttd
mezése
I. 2020.— I. (tem 141 230 38132 100 362 100
000
1. 2021.— Il. Utem 87 980 000 | 23 754 600 734 600

1. 2022.—IIl. Gtem | 41 795000 | 11 284 650 53 079 650

IV.2023.— IV. item | 40 474 000 | 10 927 980 51 401 980
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V.2024.-V.utem | 35212000 | 9507 240 44 719 240

A lakossag egészségmegorzésére tervezett elképzelések

A Zugldi Egészsédfejlesztési Iroda tovabbi tevékenységét az eddigi mikodési rend szerint
folytatja figyelembe véve a lakossag igényeit, az eddigi tapasztalatokat, valamint a kertlet
epidemioldgiai és az egészséget meghatarozo tényezdk kertleti adottsagait és jellegzetes-
ségeit szem el6tt tartva. A Nemzeti Népegészségugyi Kozpont, mint szakmai iranyitd hato-
sag minden évben megkulldi az éves munkatervi feladatokat és a palyazat is konkretizalja,
hogy a miikédés soran milyen tevékenységeket kell ellatni, ezek kdzll az alabbiak a lakos-
sag egészségmegdbrzésével kapcsolatosak:

Szirdvizsgalatokon val6 lakossagi részveétel 6sztdnzése, folyamatos egészségkom-
munikacié kulénb6zé csatornakon.

Betegklubok mikddtetése legalabb sziv- és érrendszeri, diabetes témakoérben, kap-
csolattartas betegklubokkal, mar beindult Bagoly klub, Diabétesz klub, Coli klub mi-
kodtetése, illetve egyéb témaban klubok Iétrehozasa.

A kerlletben megvaldsuld programokban valo részvétel (pl. egészségnap), a kerilet-
ben megvaldsulé nagyrendezvényeken szirések, tanacsadasok biztositasa.

A kerlleti egészségfejlesztési tevékenységek koordinacidjaban vald részvétel, az
egeészségtervhez illeszkedd szintér specifikus egészségfejlesztési program elékészi-
tése, megszervezése, lebonyolitasa kuldnds tekintettel a hatranyos helyzetl lakos-
sagra és az egészseg-egyenlbtlenségek csokkentésére.

A Teljes korl Iskolai Egészségfejlesztés keretében megvaldsuld iskolai programok
megvaldsitasanak elésegitése (azok elsédleges gazdaja az iskola egészségugy, a
pedagogusok és segitdé szakemberek), iskolakban primer prevenciés programok
megvalésitasa mind fizikalis egészség, mind lelki egészség témaban.

Munkahelyi egészségfejlesztési programok kezdeményezése és azok megvaldsita-
saban valé részveétel; Zugld munkahelyein tréningek megvaldsitdsa mind fizikalis
egeészség, mind lelki egészség témaban.

Kdzossegi, kerileti egészségfejlesztési programok megvaldsitasa, tréningek biztosi-
tasa a lakossagnak.

Rendszeres, életvitelszint(i testmozgast dszténz6 kdzdsségi programok szervezése,
lebonyolitasa, hetente tébb alkalommal tébbféle mozgasforma biztositasa Zuglé la-
kosainak.

Rendszeres, életvitelszerli egészséges taplalkozast dsztonzd kbézbésségi programok
szervezeése, lebonyolitasa, taplalkozasi klub mikddtetése, egyéni taplalkozasi ta-
nacsadas.

Mentalis egészségfejlesztés keretében végezhetd egyéni és populacids szintl pre-
ventiv feladatok tovabbi megvalésitasa, mentélis els6segélynyujtas képzés pedagoé-
gusoknak, szépségiparban dolgozdéknak, informacidéatadas kildonbézé kommunikaci-
0s csatornakon keresztll és egyéni tanacsadas biztositasa kiilénbdzé célcsoportok-
nak.

Depresszié és ongyilkossag megelézés helyi programjainak tovabbi megvaldsitasa,
egyuttmikddésben a relevans helyi szervezetekkel, tréningek, kiscsoportos foglalko-
zasok iskolakban, idéseknek, ismeret- és kompetenciabdvités.

SzUl8i készségek javitasat célzé kdzosségi tevékenységek megvaldsitdsa, tdmoga-
tasa, Szll6klub, Szuletés hete rendezvény, Szoptatas honapja rendezvény védéndk-
kel egyuttmiikddve.

Tovabbképzés, tanacsadas és tajékoztatas nyujtasa primer prevencios témaban a
térség oktatas és nevelési, illetve szocialis- és egészségugyi intézményeiben dolgozd
szakembereknek.

A kabitoszer terjedésének megelézése
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A Kabitészerligyi Egyeztet6 Férum (a tovabbiakban: Férum) egy helyi szint(i tanacsadé és
egyeztetd forum, szakmai munkacsoport. A telepilési Foérumok létrehozasat a 2000-ben, a
Parlament altal elfogadott ,Nemzeti Stratégia a kabitészer-probléma visszaszoritasara” ajanl-
ja a helyi kdzdsségek szamara. Tevékenységével igyekszik dsszhangot teremteni a drog-
probléma visszaszoritasaban az alapvetd fontossagu o6t terlleten, a k6zdsség és egyuttm-
kodés, a megel6zés; az artalomcsokkentés, a gyogyitas, rehabilitacio, valamint a kinalat-
csOkkentés szervezeteinek és intézmeényeinek a munkajaban. Egységes szakmai €s mod-
szertani szemléletmdd megvaldsitasara torekszik, tovabba arra, hogy észszerisitse és koor-
dindlja a helyi szinten zajl6 kabitdszer-fogyasztast megel6zd tevékenységet. A Férum tagjai
a drogprobléma kezelésében fontos szerepet jatszo klldnb6dzd allami, dnkormanyzati, civil
és egyhazi szervezetek képviselbi.

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete 462 /20109.
(XII. 12.) hatarozataval dontott a Forum ujjaalakitasarol, és 6 f6 az uj tag megvalasztasarol
dontott.

A Férum rendszeresen Ulésezik, ahol a tagok hatarozzak meg a feladatokat. A Férum admi-
nisztracios feladatait, munkajat koordinator segiti.

A megelbzés érdekében tobb civil szervezettel tamogatasi szerz6dés megkotésére kertlt
sor. A tamogatasi szerzddés keretében nyujtott pénzbeli

tamogatas dsszegének felhasznalasardl a tamogatott szervezet az illetékes szakmai bizott-
sag elétt beszamol.

Az ENSZ-kdzgylilés 1987. évi hatarozata alapjan 1988. év 6ta tartjak junius 26-an a kabito-
szer-fogyasztas elleni kiizdelem nemzetkdzi napjat, hogy ezzel is felhivjak a figyelmet a ka-
bitdszer-fogyasztas veszélyeire, a drogkereskedelem elleni harc fontossaga-
ra. Keruletiinkben is tdbb éve megrendezésre keril a ,Drog-ellenes vilagnap” rendezvény.

Az dnkormanyzat jelenleg nem rendelkezik kabitdszer-ellenes stratégiaval, illetve annak in-
tézkedési tervével.

A kabitészer terjedésének megelbzése és szilkséges intézkedések megtétele érdekében a
2020. évben szikséges és felkészilt szakértd altal elkészitett, 6t évre sz6l6 stratégia elfo-
gadasa, valamint a stratégiaban meghatarozott feladatok alapjan kidolgozott cselekvési terv
elkészitése és a cselekvési tervben foglaltak folyamatos végrehajtasa.

A kabitoszer terjedés kapcsan tervezett megel6z6 és gondozé intézkedések

- Egységes protokollok kidolgozasa a lakossag felé (pedagoégusok és szll6k
edukalasa), iskolak és szocialis szféra szakmai felkészitése.

- Hozzatartozéi csoportokkal foglalkozas, kabitdészer fogyasztashoz kapcsolddé széle-
sebb nyilvanossag ismereteinek bdvitése, rendszerszemlélet és addiktoldgiai infor-
maciok megosztasa.

- Egyuttmikodések tovabbi fenntartasa és fejlesztése a keruleti és azon kivuli szer-
hasznalattal foglalkozé szocialis, egészségugyi és civil intézményekkel.

- A Haloézati Egyuttmikddés a Zugléi Gyermekekért elnevezésl 06sszefogas
addiktolégiai csoportjanak koordinalasa, a Kabitdszerlgyi Egyezteté Férum talalkozo-
in valo részvétel az egyutt gondolkodas érdekében.

- A felndvekvl generacionak a témaban tartandod kiscsoportos foglalkozasok megszer-
vezése, amelyeknek nem kifejezetten az a célja, hogy megismerjék a kabitészerek
fajtait, hanem sokkal inkabb az, hogy tisztdban legyenek a kdvetkezményekkel, a
dontéseik sulyaval, tudjanak nemet mondani, hozzajarulva egy szilard mentalis alap
létrehozasahoz, erdsitéséhez.

- Kllénb6z6 egyéb szenvedélyek megszerettetése, mint példaul a sport, igy cél olyan
sportrendezvények megvalositasa a kerllettel egytttmikddve, kdzésen gondolkodva,
amelyek kifejezetten a drogmegelézést célozzak meg.
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A stresszkezelés és a nehézségekkel vald megklizdés kildnbdz6 mdbdszereinek
megismertetése az iskolasokkal, koncentralva a kdzépiskolasokra. Kiscsoportos fog-
lalkozasok megtartasa akar tréningszerlien, akar rendszeresen, mint példaul a rela-
Xacio.

A ZEFI az eddigi mikddése soran az alabbi humaneréforrassal végezte tevékenysegét:

irodavezetd 1 f6 (40 6ras)

efi koordinator 1 f6 (40 6ras)

pszicholégus 1 f6 (40 6ras)

szakmai vezet6 1 f6 (20 6ras)

szocialis munkas 1 f6 (20 6ras)

szocialis munkas 1 f6 (20 o6ras)

dietetikus 1 f6 (15 6ras)

gyogytornasz 1 f6 (10 6ras)

gyégytornasz 1 f6 (10 6ras )

pszichologus 1 6 (20 6ras) - nem projektbél finanszirozott.

Figyelembe véve a szakmai elvarasokat, igy a programok gyakorisagat és szakmai tartalmat
az eddigi felépitéshez képest a kdvetkezd szakmai felépités indokolt 2020. oktéber 1. napja-
tol (ettdl az id6ponttdl indul a fenntartasi idészak):

irodavezetd 1 f6 (8 dras) - szakmai ember (egészségfejlesztd, népegészségugyi
szakember)

efi koordinator 1 f6 (8 6ras) - egészségfejlesztd, népegészségligyi szakember

efi koordinator 1 f6 (6 6ras) - egészségfejlesztd, népegészséglgyi szakember
pszicholdgus 2 f6 (8 oras)

adminisztrator 1 f6 (4 6ras) - apolé végzettséggel

dietetikus (eseti jelleggel)

gyégytornasz (eseti jelleggel)

edzék (eseti jelleggel)

ezeken a szakembereken kivil indokolt lehet egy efi koordinator heti 20 6raban és
egy addiktolégiai konzultans/mentalhigiénikus/szocialis munkas heti 20 6raban.

A fenntartasi id6szak kézponti kdltségvetésbél torténd finanszirozasara vonatkozéan az Em-
beri Eréforrasok Minisztériumatol még nem érkezett hivatalos informacio.

Mindezen prevencids célok megvaldsitdsa érdekében kulsé palyazati forrasok felkutatasa,
megpalyazasa és felhasznalasa kiemelt céljaink k6zé tartozik.

3. Cserepeshaz k6z6sségi programok

A helyi kézmivel6dési és kdzodsségfejlesztési feladatokra alapitott Zugléi Cserepeshaz Kul-
turalis Non-profit Kft. évek 6ta magas szinvonalu lakossagi szolgaltatasokat nyujt és apolja a
helytorténeti értékeket.

Zugloi Cserepes Kulturalis Non-profit Kft. kiadasai 2015-2019.

adatok ezer Ft-ban

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

195 397 233 154 250 222 231 048 228 922
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Zugldi Cserepes Kulturalis Non-profit Kft. kiadasai 2015-2019.

adatok ezer Ft-ban

300 000

250000

200 000

150 000

100 000

50000

2019.

A Cserepeshaz kuldnféle kdzbsségfejlesztési programok megvaldsitasaval kivanja tovabb
fejleszteni a hely kihasznaltsagat, kozossegteremtd erejét.

4. Lakossdgi kommunikaci6 és tajékoztatas-fejlesztés

Budapest XIV. keriilet Zugld6 Onkormanyzata egyik kiemelt célja a lakossag és az Onkor-
manyzat kapcsolattartasanak minéségi fejlesztés, beleértve tjabb kommunikacios csatornak
fejlesztését, a meglév6k minéségi javitasat, a kdzvetlenség elbtérbe helyezését. A zugloi
k6zdsségi kommunikacio és tajékoztatas dsszefogasara, fejlesztésére és hatékonyabba téte-
lére 2020. marciusban megalapitotta a Zuglé Informacios és Médiacsoport Kft.-t (a tovabbi-
akban: ZIM).

A ZIM feladata: hogy az dnkormanyzat teljeskdrli kommunikaciéjat — a 21. szazadi médiafo-
gyasztasi szokasokra épitve —, integraltan, egymashoz halézatban kapcsolédé platformokon,
egymast tamogato termékeket mikodtetve és felligyelve valdsitsa meg.

Ezaltal a ZIM altal szolgaltatott informaciok a leheté leghatékonyabban, a lehetd legtébb
azonosithatd célcsoport médiafogyasztasi szokasaival 6sszehangolva, partokfeletti, fligget-
len és elfogulatlan moédon, valamint a tajékoztatashoz fliz6dd alkotmanyos jognak megfele-
I6en juthatnak el minden zugldi lakoshoz, valamint ezek az informaciok megjelennek a buda-
pesti és az orszagos nyilvanossagban. Rendszerezetten és egységesen.
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Ehhez a feladatrendszerhez a ZIM a Gazdasagi Program készitésekor egy print, egy online
€s egy szocialis média eszkozt kezel (Zugléi Lapok, zuglo.hu, Zuglé hivatalos Facebook ol-
dala), illetve partneri egylttmiikddést alakitott ki a zugloi tévécsatornaval és kdzdsségi radio-
val (Zuglé TV, Zugradid), valamint orszagos lefedettséggel rendelkezé tévécsatornaval
(ATV) és budapesti korzeti radidadoval (Klubradio).

A ZIM ezen platformok tervszer(, halézati, szegmentalt és éppen ezért hatékony hasznala-
taval, Gzenet- és fogyaszté-specifikus médiamixek kialakitasaval alapvetéen nemcsak az
Onkormanyzati dontés-elékészité folyamatokat, a déntésekkel kapcsolatos eltérd vélemé-
nyek kdzvetitését, a dontéseket, a dontések eredmenyeit, kdvetkezmenyeit, megvaldsulasat
jeleniti meg a nyilvanossagban, illetve nemcsak Zuglé mindennapi életével kapcsolatos ha-
gyomanyos tajékoztatasi feladatokat lat el, hanem olyan, alapvetéen a pr-kommunikacios
feladatokat is, mint;

e vallalati (hivatali) kommunikacio,
e belsé kommunikacio,

o Public Affairs,

e marketing kommunikacio,

e hirnév menedzsment,

e sajtdkapcsolatok,

e  kriziskommunikacio.

4.1 A ZIM termékfejlesztési feladatai 2020-2021

A ZIM altal kezelt platformok 6sszehangolasa, az alapitaskor meghatarozott feladatok
ellatasahoz és célok eléréséhez szlkséges részletes eljarasok kidolgozasa és implementa-
lasa. A termékek fejlesztése nemcsak az egymassal kialakitott halézati egytttmikodés teri-
letén tervezett, hanem az elérésuk novelésében is.

Zugléi Lapok. A print kiadvany terjesztési problémainak kezelése a terjesztés fejlesztésével,
illetve Uj zugldi intézményszintl terjesztési pontokon display-k kialakitasa, a teljes kiadvany
pdf-formatumban toérténé letdlthetéségének kialakitasa, az errél sz6lod informaciok minden
platformon térténé megjelenitése a kitlizétt célrendszer.

Zuglo.hu. A portal UV és Pl szamainak ndvelése, a portal felhasznaldbarat atalakitasa, jobb
kezelhet6ség, jobb olvashatésag (nagyobb betltipusok), kdnnyebb kereshetéség kialakitasa,
ehhez kapcsolédva az 6nkormanyzati és hivatali informaciok és a hirkdzlési értelemben vett
tartalomkészités elkllonitése egy alsite, vagy egy 6nallo site formajaban.

A zugléi hivatalos Facebook oldal. A jelenleg 20.000 kévetdvel rendelkezé oldal kdvetd-
szamanak novelése: naponta legaldbb 5, Zugldval, a zugldéiakkal kapcsolatos, ezeket kdzvet-
lendl vagy kozvetetten érint6 események, valamint szorakoztatd tartalmak posztolasa, sza-
vazasok szervezése, az indexkép havonta térténd megvaltoztatasa, amely az adott hénap-
hoz kapcsolodik, illetve a hdnaphoz kapcsol6dd dnkormanyzati eseményt emel ki, emellett a
kdzérdekl informaciok reklamtédmogatasa.

Zuglé TV. A tévécsatorna elérésének novelése a ZIM &ltal meghatarozott misortipusok
gyartasaval, minden platformon végrehajtott keresztpromdciokkal, a Zuglé TV tartalmainak
ismertetésével és kozzétételével a print ill. a ZIM altal kezelt elektronikus platformokon, illet-
ve ezen tartalmak kiajanlasaval és atadasaval els6 korben a Zugloval szomszédos 8 kerulet,
masodikkorben az ellenzéki vezetési budapesti onkormanyzatok szamara.
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Zugradid. A helyi radié elérésének novelése a ZIM altal meghatarozott misortipusok gyar-
tasaval, minden ZIM altal kezelt platformon végrehaijtott promécioéval, a Zugldé TV meghataro-
zott milisorainak un. streamelésével, a Zugradio linkjének beépitésével a zuglo.hu-ra.

4.2.  Uj kommunikaciés platformok és termékek azonositasa és fejlesztése
2020-2022 id6szakaban

Zuglé applikacié okostelefonra. A ZIM kezelésében 1évd platformok tartalmainak kézzété-
telén tul alkalmasnak kell lennie:

o zugldi és mikrok6zosség-szintl tajékoztatasra,

e a helyi észrevételek, problémak verifikalt bejelentésére,

o mikrokdzdsség-szintl, célzott vélemény-nyilvanitd népszavazasok (nem jogi kétéere-
ja) kiirasara és kezelésére,

helyi riasztasok kiadasara (kozlekedési esemény, blnugy, viharkar, krizis és/vagy
havaria-helyzetben torténd azonnali tajékoztatas).

Partneri egyuttmiikddések. A jelentésebb zugldi helyi portalok, blogok, Facebook profilok
felmérése, egyuttmikdodések kialakitasa a zuglo.hu-n és a zugléi hivatalos Facebook oldalon
zugléi  kozossegi  és civil tartalomszolgaltatok  segitségével, ezen platformok
keresztpromocidja, nemcsak tartalmi, hanem kreativ szintjen is.

Hirlevelek létrehozasa heti gyakorisaggal, ill. ezen felll egy adott kommunikaciés vagy ta-
jékoztatasi feladathoz rendelve.

Lakossagi férumok eljarasrendjének kidolgozasaban, szervezésében, lebonyolitasanak
iranyitasaban torténé részvétel.

Adott célhoz, tajékoztatasi kotelezettséghez outdoor feliiletek Iétrehozasa vagy outdoor
fellletekkel kapcsolatos egyuttmikodések kialakitasa (oriasplakat, citylight, jarmireklam,
nagyméreti fellletek, mobil eszk6z0k), ezen eszkdzokkel az elérés, a jelenlét és a gyakori-
sag hatékony kihasznalasa, OOH- és DOOH-kampanyok a ZIM mint megrendel6 altal térté-
nd lebonyolitasa.

Az 6nkormanyzati tulajdonban 1évé outdoor eszk6zok feltérképezése és hasznalatanak
megszervezése.

4.3. Uj partnerek keresése 2020-2022

A ZIM-nek feladatai alapjan a komplex keriileti tajékoztatd kampanyok tervezésében,
megszervezésében és fellugyeletében is részt kell vennie, amelyek soran, az adott feladat-
korben tapasztalattal rendelkez6 kommunikacids cégeket megpalyaztatva egy adott cél el-
érésehez a lehetd legjobb és leghatékonyabb megoldast valasztja ki.

llyen célok: a Bosnyak téri uj varoskdzpont kialakitasat, az Ors vezér tere atalakitasat
és akadaly-mentesitését, a Nagy Lajos kiraly utja rendbetételét, a Mexikoi utra terve-
zett intermodalis csomépont kialakitasat megel6z6 tajékoztaté kampany és a megva-
I6sulasig tarté folyamatos kommunikacio.
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4.4. A meghatarozott feladatok és a hozzajuk rendelt finanszirozas keretei

A ZIM 2020 juniusaban elfogadott Vallalkozasi szerz6dése alapjan a 4.1. pontban meghata-
rozott feladatok és célok, valamint a ZIM mikodtetése éves szinten (Uj feladatok beépitése
nélkul) éves 3 %-os inflacidval szamolva 2020-2024 kdz6tt: bruttd 223-251 millié forint.

A 4.2. pontban meghatarozott informatikai fejlesztés becsllt értéke (kiépitettség, modulok,
szolgaltatasok fuggvényében): bruttdé 15-30 millié forint.

A 4.3. pontban vazolt hirdetési aktivitdsok értéke a feladattol és a felhasznalt eszkdzoktdl
figg, viszont a feladatok még nem tisztazottak, becsiilt koltségik: brutté 50 millid forint/év.

A korvonalazott beruhazasokkal kapcsolatos kommunikaciés kiadasok dontés hianyaban
jelenleg nem tervezheték. A Bosnyak téri beruhazashoz kapcsoléddé kommunikaciés felada-
tok (lakossagi tajékoztaté kampany, szinten tarté kampanyok) becsilt kéltsége: brutté 100
millié forint.

A jelzett informatikai fejlesztéseket a hivatal informatikai csoportjaval egyuttmikodésben kell
megvaldsitani, mert az informatikai rendszer, eszk6zok, termékek mikodtetését, fenntartasat
tovabbra is a Zugléi Polgarmesteri Hivatal Informatikai Csoport végzi.

5. Szajna-parti életérzés a Varso utcaban

Zuglé megérdemli, hogy a varosias beépitettségl terlletén kdzdsséqgi, sétald tere, sétalo
utcaja épaljon ki. Ezt kivanja lehetévé tenni a ,Varsé utca teresedése” megnevezési projekt,
amelynek inditasara a 2020. évi 6nkormanyzati koltségvetés biztosit egyrészt a Varso utca —
Thokoly ut sarkan Iévé Uzlethelyiség portalcseréjére bruttdé 16 380 eFt fedezetet, valamint a
Vars6 utca felujitasara tovabbi brutté 120 000 eFt fedezetet.

Ehhez kiindulasként a Varsé utca — Thokoly ut sarkan régota dresen allo volt pékséget hasz-
naljak fel a megvaldsitas soran. Ez indokoltta teszi a bejarat tér felé torténd megnyitasat és a
portalcserét, mert azok rendkivul elhasznalddott csunya, egy rétegl tivegbdl alinak. A portal-
cserét az egész tér tervezett koncepcidjaba kell majd beilleszteni.
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(\VA fejezet - Szocialis gondoskodas

1. Lakasbérleti dijpolitika kidolgozasa

Utemezés: 2020 év végéig stratégia kidolgozasa, testiileti elfogadasa, stratégia szerint
rendelet atdolgozasa és 2021. évben a lehetséges kdrben az U bérleti szerz6dések meg-
kotése, 2022. teljes pilot év alkalmazasra, 2023-t61 uj bérleti stratégia szerinti bérlakas gaz-
dalkodas és bérbeadas mikodtetése. Bérbeadasi-bérleti dijbevétel ndvelési stratégia.

2. Lakasgazdalkodas fejlesztése

A Képvisel6 Testiilet targyalta a lakasgazdalkodasi helyzet értékelését. Az elemzés
alapjan: ,A lakasgazdalkodas jelenlegi rendszerét egyszerre jellemzik — egyebek mellett — az
alabbiak:

o afolyd kdveteléseink tekintetében évi szazmilliés nagysagrendd hiany,

o tdbbéves, nagysagrendben milliardos kdvetelések,

e a jelenlegi lakasallomany folyamatos miiszaki leromlasa, amortizacioja, értékveszté-
se,

o nagymerték( dsszesitett hiany,

o lakbérek megallapitasanal szakmai, gazdasagi és jogi problémak,

Osszességében, a keriilet lakasgazdalkodasanak érdemi korrekcidjahoz elengedhetetlen évi
tobbszazmillios forrasbevonas, illetve kdltségcsokkentés. Ezért a bérlakasallomany mikodte-
tésére vonatkozoan a teruleten belul hatarozott lépések sziukségesek.

Ezek kozott egyarant szerepelnek jogi lépések, mint az addssagkezelés elveinek és gyakor-
latanak uj alapokra helyezése, a lakbérek megallapitasanak szakmai, gazdasagi és torve-
nyességi felllvizsgalata, a k6zos koéltség bérlékre haritasa, a lakas elidegenités bevételeinek
célszerlbb felhasznalasa, illetve olyan zart rendszer megteremtése, amely egyfel6l minden,
a lakasgazdalkodassal kapcsolatban felmertld, kdzvetlen és kdzvetett kiadast, bevételt, be-
ruhazast és biztositja a szikséges bevételi forrasok lakasgazdalkodasi kiadasokhoz vald
rendelését.

Részletes koncepcibterv kidolgozasa szilkséges. Utemezés: 2020 évben stratégia kidol-
gozasa, lehetéség szerint 2020-2021. évben a stratégia szerint lakasgazdalkodasi ren-
delet megalkotas és lakasfelujitasi program kidolgozasa, Uj szocialis bérlakas program
finanszirozasi rendszer kidolgozasa, Uj lakasépitési program palyazatok kidolgozasa, 2022.
teljes pilot év az alkalmazasra, 2023-tél Uj szocidlis bérlakas struktura miikddtetése.

Fontos a szocialis bérlakasok allagmegdvasa, rendszeres karbantartasuk megszervezése, a
lakok altal elmulasztott karbantartasok potlasi kotelezettségének beépitése a rendszerbe.

Zuglo lakasgazdalkodasi stratégigjat alapvetéen négy kiemelt szempont hatarozza meg, a
kovetkezbk szerint:

e alakasallomany bdvitése

e alakasok mindségének javitasa

¢ a hasznalhatatlan lakasok szanalasa
e fenntarthato finanszirozasi rendszer
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Az agazat jovedelemtermelésének kulcsat a mindségjavitas adja, az erre iranyulé programok
prioritast élveznek. A bérleti dijkonstrukcié kialakitasa soran a lakasok bérbeadasara vonat-
kozo felméréseket is el kell végezni és egységesiteni, a lakasok naturalis jellemzéihez kotni
a bérleti dijak mértékét.

3. Szocialisan raszorulok ellatasa — Zugloi csaladsegité munka fejlesztése

Tovabbra is kiemelt feladat a kerulet raszoruld lakossagarol torténé gondoskodas.

Szocialis, valamint gyermekjoéléti és gyermekvédelmi ellatas

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szél6 2011. évi CLXXXIX. térvény irja el6 a kotelezo-
en ellatand6 dnkormanyzati feladatok korét.

Az donkormanyzatok altal kotelezéen biztositandd személyes gondoskodast nyujté szocialis
és gyermekjoléti ellatasokat a szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol szélo 1993. évi
lll. térvény (a tovabbiakban: szocialis toérvény), illetve a gyermekek védelmérdl és a gyam-
ugyi igazgatasrol szoldé 1997. évi XXXI. torvény (a tovabbiakban: gyermekvédelmi térvény)
hatarozza meg.

A Képvisel6-testllet altal alkotott szocialis targyu rendeletek:

Zuglo szocialis és gyermekvedelmi pénzbeli, természetbeni tdAmogatasainak és szo-
cidlis ellatasainak szabalyairdl (a tovabbiakban: Or.) sz6lo 7/2015. (Il. 27.) énkor-
manyzati rendelet,

Zugléi gyermektaborok igénybevételének maodjardl, feltételeirdl, a fizetendd téritési
dijakrol sz6l6 27/2015. (IV. 28.) 6nkormanyzati rendelet,

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 4/2019. (Il1.
8.) bnkormanyzati rendelete a zugléi gyermekek sziinidei étkezésének kiegészit on-
kormanyzati tAmogatasaral,

Budapest Févaros XIV. Kerilet Zugld Onkormanyzata Képviseld-testiiletének
36/2017. (IX.25.) dnkormanyzati rendelete a kerlleti képzési tamogatasokrol,

a zugloi gyermekek szuletésének rendkivali onkormanyzati tamogatasardl szolo

5/2020. (lll. 2.) 6nkormanyzati rendelet.
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Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata &ltal 2015-2019. évbena
lakossagnak juttatott tamogatasai, szocidlis és raszorultsagi jellegii ellatasai
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Szocialis alapellatas. A Zugloi Szocialis Szolgaltaté Kézpont a gondozasi csoportok altal
biztositja: a nappali ellatast (id6sek, fogyatékosok), az étkeztetést, a hazi segitségnyujtast és
a jelz6rendszeres hazi segitségnyujtast.

Nappali ellatas (id6sek klubja) keretében a Zugloi Szocialis Szolgaltaté Kézpont a 18. éviket
betdltott, egészségi allapotuk vagy idés koruk miatt szocidlis és mentalis tdmogatasra szoru-
6, 6nmaguk ellatasara részben képes személyek szamara nyujt lehetéséget napkdzbeni
tartozkodasra, tarsas kapcsolatok kialakitasara, az alapveté higiéniai szikségletek kielégité-
sére és igény szerint napkdzbeni étkezésre. Az idéskoruak nappali ellatasa jelenleg 6t id6-
sek klubjaban biztositott munkanapokon 8-16 éra kozott.

A fogyatékos személyek nappali ellatédsa keretében a 3. évuket betdltott, dnkiszolgalasra
részben képes vagy Onellatasra nem képes, de felligyeletre szoruld fogyatékos, illetve autis-
ta személyek nappali ellatasat a keriletben a Zugléi Szocialis Szolgaltaté Kézpont ,Patré-
nus” Nappali Otthona biztositja. A fogyatékos nappali ellatas mellett az intézmény fejleszté

foglalkoztatasi feladatokat is ellat. A telephely 45 fogyatékos személy befogadasara alkal-
mas.

A Zugloi Szocialis Szolgaltatd Kozpont étkeztetést kotelezben biztosit azon személyek ré-
szére, akik a szocialis okokbdl — kiloéndsen koruk, egészségi allapotuk, fogyatékossaguk,
pszichiatriai betegséguk vagy hajléktalansaguk miatt — onmaguk, illetve eltartottjaik részére
nem tudnak legalabb napi egyszeri meleg étkezésrél koteles gondoskodni.
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A hazi segitségnyujtas Zugléi Szociadlis Szolgaltatd Kdézpont gondozasi csoportokon ke-
resztil valésul meg.

Jelzérendszeres hazi segitségnyujtast a Kerékgyartd utcai Gondozasi Csoport biztosit a
Zugléi Kdzbiztonsagi Non-profit Kft. kozremikodésével.

Az id6sek ellatasban hianyossagot jelent, hogy a keruletben nem mikaodik idéskoruak gon-
dozbéhaza, mely a szocialis torvény alapjan kételezd dnkormanyzati feladat.

Zugléi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont — Csaladsegités. A Zugloi Csalad- és Gyer-
mekjoléti Kdzpont csaladsegité szolgaltatasi feladatait a szocidlis torvény hatarozza meg.
Ennek értelmében szocialis vagy mentalhigiénés problémak, illetve egyéb krizishelyzet miatt
segitségre szoruld személyek, csaladok szamara az ilyen helyzethez vezeté okok megel6-
zése, a krizishelyzet megsziintetése, valamint az életvezetési képesség megbrzése céljabol
latja el feladatait

Lakhatasi tanacsadas keretében:

Az intézmény hatralékkezelési tanacsadast mikodtet. A Lakhatasi tanacsado csoport a keru-
let 6nkormanyzati bérlakasaiban él6 tgyfelek lakhatasanak meg6rzése érdekében kapcsola-
tot tart és esetek mentén egyittmikédik Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormany-
zata Polgarmesteri Hivatalanak érintett szervezeti egységeivel.

Palya- és munkavallalasi tanacsadas keretében:

e munkatanacsadast végez, amelynek célja az azt igénybe vevd személy elhelyezke-
dését akadalyozd korulmények feltarasa, valamint az azok megszintetésére, a sike-
res elhelyezkedés megvaldsitasara iranyulo terv kidolgozasa,

e palyatanacsadast lat el, az igénybe vevd személy palyavalasztasanak, palyamodosi-
tasanak elbsegitése, és szamara érdeklédésének, képességenek, személyiségének
€s a munkaeré-piaci igényeknek megfeleld palyaterv kialakitasa érdekében

o Adllaskeresési tanacsadast lat el, melynek célja azok elhelyezkedésének elbsegitése,
akik munkat akarnak vallalni, de nem rendelkeznek az allaskereséshez sziukséges
ismeretekkel

e pszicholdgiai tanacsadast végez a munka-, palya- és allaskeresési tanacsadashoz,
kapcsoléddéan amennyiben arra a szolgaltatas céljanak elérése érdekében sziikseég
van.

Munkakozvetités. Az Allas-les Munkakdzvetité Iroda a munkakdzvetité tevékenységet a
munkat keres6kkel, valamint a munkaaddkkal egyuttmikddve folytatja.

Tiikorkép Mihely. A Tukorkép Mihely elsésorban az allaskereséshez, allaskbzvetitéshez
kapcsoloddé komplex szolgaltatas egy fazisa, amely az allasinterjukhoz vagy az allasszerzés-
hez kapcsol6do fontos eseményekhez, 6ltdzkodési, szlikség szerint az egyénhez illeszkedd,
harmonikus kiilsé megjelenéshez nyujt (hajvagast, hajmosast, hajszaritast, arc- és kézapo-
las) szolgaltatast, annak érdekében, hogy az 6nkép, dnbizalom megerdsitésével a munkake-
resd nagyobb eséllyel tudjon a munkaeré-piacon allast talalni.

Minimumjovedelem-juttatas

Az dnkormanyzat a gazdasagi program alkotdsa soran felmerult koncepcionak megfeleléen
2020-ban felllvizsgalta szocialis rendeletét:
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A vagyon fogalma a szocialis torvény altal meghatarozott fogalomnak felelien meg, ezzel
segitve a raszorultsag szocialis agazaton bellli értékelése kompatibilisabba tételét.

Amennyiben a kérelmezd szocidlis tdrvény szerint neki jaré juttatast (foglalkoztatas
helyettesité tamogatast) nem veszi igénybe, gy dnkormanyzati minimumjévedelem-juttatas
sem jar, a kérelmet el kell utasitani. Amennyiben igénybe veszi a keruleti hivatal altal
megallapitott tamogatast, abban az esetben jovedelmi viszonyait figyelembe véve a
minimumjovedelem-juttatas kiegészité tamogatasként tovabbra is megallapithato lesz.

Ha a kérelmezének vagy a haztartas valamelyik tagjanak a szocidlis torvényben biztositott
foglalkoztatast helyettesité tamogatasra vald jogosultsaga mulasztas miatt sz(int meg, a
tovabbiakban nem lesz jogosult minimumjovedelem-juttatasra.

A minimumjovedelem-juttatas tovabbfolydsitdsanak id6tartama a korabbi 6 hodnaprdl
maximum 3 hénapra csokkent.

Gyermekjoéléti szolgaltatasok

Az intézmény a gyermekjoléti szolgaltatas keretében ellatandd feladatait a gyermekvédelmi
torvény hatarozza meg. Ezek célja a szocialis munka moédszereinek és eszkozeinek felhasz-
nalasaval a gyermek testi és lelki egészségének, csaladban térténé nevelkedésének elésegi-
tése, a gyermek veszélyeztetettségének megelbzése, a kialakult veszélyeztetettség meg-
szlintetése, illetve a csaladjabol kiemelt gyermek visszahelyezése. A Gyermekjoléti Kézpon-
ton belll az egyes feladatokat a Gyermekvédelmi Csoport, a Kapcsolatiigyeleti és Mediaciés
Csoport és az Ifjusagi Szocialis Munkas Csoport, és 6évodai, iskolai és kollégiumi szocialis
segiték latjak el. Ennek hatékonysagat az dnalld telephely hianya korlatozza. Tdérekedni kell
az évodai, iskolai és kollégiumi szocialis munka, hatékonysagot is el6segit6, szinvonalas,
intézményi mikodési feltételei biztositasara.

A szocialis segiték latjak el kiemelten a kdvetkez6 feladatokat, ugy, mint a gyermek csalad-
ban nevelkedésének el8segitését, a gyermek veszélyeztetettségének megelézése érdeke-
ben a gyermek igényeinek és szikségleteinek megfeleld 6nallé egyéni és csoportos specia-
lis szolgaltatasokat, tovabba foglalkozasokat nyujtanak a kovetkez8k szerint:

— meghallgatja a gyermek panaszat és annak orvoslasa érdekében megteszi a
szukseéges intézkedést

— utcai és lakotelepi szocialis munkat,

— kapcsolattartasi Ugyeletet,

— korhazi szocialis munkat,

— Ovodai, iskolai szocialis segit6 szolgaltatasokat

— készenléti szolgalatot biztosit,

— szocialis diagnézis keészit,

— jogi, pszicholdgiai, fejlesztépedagdgiai tanacsadast,

— meditaciés szolgaltatast,

— csaladkonzultaciét, csaladterapiat, csaladi déntéshozo konferenciat

— prevencios, szabadid6s programok szervezése,

— védelembe vett gyermek esetében elkésziti a gondozasi-nevelési tervet, csa-
ladgondozast végez, illetve a gyamhatdésag megkeresésére a csaladi potlék
természetbeni formaban térténé nyujtdsahoz kapcsolédd pénzfelhasznalasi
tervet (a tovabbiakban: pénzfelhasznalasi terv) készit.
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— veszélyeztetettséget észlel6-és jelz6rendszer milkodtetése, a jelzésre
kotelezett intézményekkel valé egyuttmikodés, jelzérendszeri tanacsadas
biztositasa, valamint e rendszer segitségével,

— a keruletben él6 gyerekek szocialis helyzetének, korulményeinek,
veszélyeztetettségének és ellatasok, szolgaltatasok iranti szikségleteinek
figyelemmel kisérése,

— Uj ellatasok és szolgaltatasok kezdeményezése a telepulési 6nkormanyzatnal,

— a veszélyeztetettséget el6idézd okok feltarasa, megoldasi javaslatok,
intézkedési tervek elkészitése
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Az intézmény gondozassal kapcsolatos adatai 2016-2019 kdzott

Bolcsodei ellatas

A bolcsédei ellatast a Zugléi Egyesitett Bolcsddék biztositja 12 telephelyén dsszesen 993
féréhelyen.

A bdlcséde a csaladban nevelkedd 3 éven aluli gyermekek részére nyujt napkdzbeni ellatast.
Ha a gyermek a 3. évét betdltdtte, de testi vagy szellemi fejlettségi szintje alapjan még nem
érett az 6vodai nevelésre, a 4. évének betdltését kovetd augusztus 31-ig nevelhetd és gon-
dozhat6 a bdlcsédében. A bdlcs6dék onként vallalt feladatként biztositjak sajatos nevelési
igényl (SNI) valamint, a taplalék allergidban szenvedd gyermekek ellatasat is.

A ,Mesevonat” Bolcs6dében idészakos gyermekfeligyeletet is ellatnak.

Harom bdlcséde a tdbbi intézményhez képest Iényegesen kevesebb férGhellyel rendelkezik.
A Ringat6 Bolcséde (47 fér6hely), a Vadvirag Bolcséde (42 férGhely), valamint a Csibe Bol-
cs6de (42 férbhely) régi villaépuletekben mikddik, amelyek tovabb nem bévithetdk.

A Zugléi Egyesitett Bolcs6dék létszamadatai

51



2020. 03. 18-an beira-
tott )

Bolcséde Fh Osszesen

egészséges ?NI 2

ér

Ringato 47 |46 0 46
Vadvirag 42 |42 0 42
Aprétalpak 128 (121 2 125
Micimacko 72 |71 0 71
Csibe 42 |41 0 41
Malyva 96 (70 10 90
Moka-kacagas 72 |67 0 67
Tipegb kert 96 (95 0 95
Mesehaz 128 (91 10 111
Mazsola 120 |113 2 117
Patakparti 102 |90 0 90
Mesevonat 48 |42 3 48
Osszesen: 993 (889 27 943

Ovodai nevelés
Az 6vodai ellatast 24 6voda biztositja 29 telephelyen, dsszesen 3867 fér6helyen.

Az 6vodai nevelésben valo részvétel kotelezd a gyermek szamara, ha a targyév augusztus
31-ig betdlti a 3. életévét. A 2020. januar 1-tél a szlld kérelmére, az Oktatasi Hivatal dontése
alapjan a gyermek meég tovabbi egy nevelési évig 6vodai nevelésben vehet részt.

Az dnkormanyzat kételezd alapfeladata az integraltan nevelhet6 sajatos nevelési igényl
(SNI) gyermekek nevelése is.

Ahogyan orszagos szinten, ugy Zugloban is tapasztalhat6 az egyre ndvekvé szamu SNI
gyermekek szama, amely az évodak szempontjabdl egyre nagyobb kihivast és specialis fel-
készlltséget, illetve dvodapedagogusokat igényel.

Az 6vodaskoruak szamanak alakulasa Zugléban
A 2019/2020-as nevelési évben az oktdberi statisztikai adatok alapjan:

« az 6nkormanyzati fenntartasu 6vodai intézményekben jogviszonnyal rendelke-
z6 zugléi lakohellyel/tartézkodasi hellyel rendelkez6 gyermekek szama
2941 6 (93%),

* ebbdl a kdrzeti 6vodat valaszték aranya 60,5 %.
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A 3170 évodasbdl (100%) 3114 magyar allampolgarsagu gyermek és 56 nem magyar allam-
polgarsagu gyermek ellatasa valésul meg 56 %-ban az 6vodak korzetébdl, 37 %-ban koérze-
ten kivilrdl, 5 %-ban masik keriletbdl és 2 %-ban mas telepulésrél érkezd dsszetételben.

ZUGLOI OVODASOK LAKOHELY SZERINTI MEGOSZLASA

2019, oktober 1, gyvereklétszambol
2019, oktot 1 mas teleplilésen Iako gyermekek
2019, oktéber
sZiama
gyvereklétszambol kdrzeten kivil 20,
kerdileti gyermekek szima
37%
1 2019, oktober 1,
. gyvereklétszambol korzetes
gyermekek szama

56%

Az Onkormanyzat altal fenntartott 6vodakkal jogviszonyban allé gyermekek koroszta-
lyi megoszlasa

Korosztaly 2019/2020 nevelési
év (oktéber 1-jei
KIR statisztika)

3 évesek szama 704
4 évesek szama 928
5 évesek szama 920
6 évesek szama 599
7 évesek szama 19
Létszam 3170

SNI-vel szamitott Iétszam | 3310

Az 6vodaskoruak szamanak alakulasaban orszégos szinten csdkkenés varhatd, a lakossag
korOsszetétele valtozik, egyre kevesebb gyermek sziletik, igy Zugldban is kismértékil csok-
kenés varhat6é az 6vodakban az elkdvetkez6 években.

Az 6voda-intézmények kihasznaltsag-mutatoi

Az SNI gyermekek ellatasa nagymértékben ndveli a féréhely-kihasznaltsagot a tényleges
gyermeklétszamhoz képest.

Mivel egy 6voda teljes létszamat az SNI szorzéval szamitott gyermeklétszam alapjan kell
meghatarozni, indokolt a féréhelyeket is ezekkel az adatokkal dsszehasonlitani.

Ennek az adatfeldolgozasnak az eredményét mutatjak a kdvetkez6 adatok.
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Fér6hely-kihasznaltsag szamitott gyermeklétszam
alapjan
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Az 6vodak eltéré méretbeli és infrastrukturalis kdrnyezete, a nevelési év kdzben esetlegesen
érkezdk, az SNI —s gyermekek szamanak emelkedése, valamint az alternativ szul6i igények
egyuttesen befolyasoljak az 6nkormanyzati féréhelyek betdltésének alakulasat.

A kihasznaltsag-mutatok keriiletrészenként valtoznak. A Zugléi Mokavar Ovoda, a Zugloi
Operencias Ovoda és a Zugléi Cseperedé Ovoda, Zugléi 6rokzold évoda, Zugléi Herminka
Ovoda, Zugléi Tihany Ovoda igen magas kihasznaltsag-mutatéval rendelkezik, mig a Firedi
lakételepen a demogréfiai valtozasok nyoman az intézmények jelentds része kizd gyermek-
hiannyal.

A Zugléi Mesehaz, a Zugléi Csicsergd és Zugloi Poéttdm Park 6vodak alacsony kihasznalt-
sag-mutatdja mogott a magas SNI gyermekszam all.

Keriiletrész Intézmény/telephely Kihasznaltsag
(2019.10. 01.)

Herminamezé | Zugl6i Herminka Ovoda— Ida 93%

Zugléi Herminka Ovoda — Erzsébet kiralyné

Varosliget - -

Istvanmez6 Zugléi Napkéziotthonos Ovoda 93%
Zugléi Mesehaz Ovoda Egressy 100%

Torokor Zugl6i Mesehaz Ovoda - Ornagy * 74%
Zugléi Napraforgé Ovoda - Emma 72%
Zugléi Napraforgé Ovoda - Ujvidék 94%

54




Keriiletrész Intézmény/telephely Kihasznaltsag
(2019.10. 01.)
Kis-Zuglé Zugloi Kincskeresé Ovoda - Szuglé 95%
Zugloi Kincskeresé Ovoda - Nagy Lajos 89%
Zugléi Csicsergd Ovoda _ Frater Gyorgy * 69%
Zugloi Csicsergé Ovoda — Wass Albert 86%
Zugloi Apréfalva Ovoda 95%
Zuglo6i Operencias Ovoda 87%
Zugléi Narancs Ovoda 73%
Rakosfalva Zugloi Napsugar Ovoda 68%
Zugléi Z6ld Lurkék Ovoda 83%
Zugloi Tindérkert Ovoda 88%
Zuglo6i Ordkzold Ovoda 93%
Zugléi Mékavar Ovoda 98%
Alsérakos Zugléi Bébita Ovoda 86%
Zugloi Tiicsdktanya Ovoda 84%
Zugloi Kerékgyarté Ovoda 85%
Zugléi Rézsavar Ovoda 91%
Zugléi Hétszinvirag Ovoda 88%
Zuglo6i Cseperedd Ovoda 97%
Zugléi Tihany Ovoda 100%
Zugléi Jatékszin Ovoda 79%
Zugléi P6ttdém Park Ovoda* 71%
Zugléi Malyva Ovoda 81%

> Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzat Képvisel6-testilete 404/2020.
(VIIl. 13.) dnkormanyzati hatarozata alapjan a jelenleg fenntartott évodai intézmény-
halozat atszervezésével kapcsolatos javaslatot a Képvisel6-testilet 2020. december
havi Glésére kell benyujtani figyelemmel egyebek mellett a demografiai statisztikak-
ra, foglalkoztatasi trendekre is.
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Hajléktalan személyek nappali ellatasa, éjjeli menedékhely, utcai szocialis munka

A Zuglé teruletén él6 hajléktalan személyek ellatasat a Magyar Maltai Szeretetszolgalat és
Myrai Vallasi K6zhasznu Egyesulet végzi az dnkormanyzattal kotott ellatasi szerz6dés alap-
jan. Ejjeli menedékhelyet a Magyar Maltai Szeretetszolgalat a ,Vonat” éjjeli menedékhelyen
mikaodtet, mely 110 f6 szamara nyujt szallast (férfiak vehetik igénybe), valamint étkezési és
tisztalkodasi lehetéséget.

A Myrai Vallasi Kbézhasznu Egyesulet az llka u. 8 szam alatt biztosit éjjeli menedékhelyet,
mely 40 f6 befogadasara alkalmas (férfiak és nék szamara igénybe vehetd).

A Myrai Vallasi Kézhasznu Egyesllet hajléktalan személyek nappali ellatasardl gondoskodik
150 féréhelyen. Az utcai szocialis munka keretében gondoskodik a hajléktalan személyek
helyzetének figyelemmel kisérésérél, sziikség esetén élelmiszerrel, ruhazattal, takaroval valé
ellatasarol, egyéb — szocialis, egészséguigyi — ellatasanak kezdeményezésérél.

Kozosségi ellatas
A Tiszta Jovéert Kézhasznu Alapitvany 2011 6ta egyuttmiikodési szerz6dés alapjan k6zos-

ségi alapellatast és alacsonykiszobi ellatast nyujt szenvedélybetegek részére, melynek ke-
retében az alabbi szolgaltatasokat nyujtja:

- a lakékdrnyezetben torténd segitségnyujtas az 6nallo életvitel fenntartasaban,
- a meglevd képességek megtartasa, illetve fejlesztése,

- a haziorvossal és a kezel6orvossal valé kapcsolattartas révén a szolgaltatast igénybe vevé
allapotanak folyamatos figyelemmel kisérése.

2019-ben alakult Gjra a Zugldi Kabitoszerligyi Egyezteté Forum (KEF), amely az Onkor-
manyzat, valamint a segitségnyujtasban érintett keruleti intézmények, civil és egyhazi szer-
vezetek részvételével mikods egyeztetd és tanacsado forum.

Zuglé jelenleg nem rendelkezik hatalyos drogstratégiaval, igy a Zugloi KEF egyik célja, hogy
felmérje az aktualis helyzetet és ennek alapjan kidolgozza az j stratégiat.

Csaladok atmeneti otthona

A Magyar Maltai Szeretetszolgalat altal miUkodtetett Szatmar utca 26. szam alatti csaladok
atmeneti otthonaban 16 lakas (6sszesen 96 féréhely) all az otthontalanna valt csaladok, val-
saghelyzetben lévé anyak rendelkezésére. A kiléptetd lakasokban tovabbi 46 f6 elhelyezésé-
re van lehet6ség.

A Szocidlis és Rehabilitacios Alapitvany szintén hajléktalanna valt csaladok elhelyezésérdl
gondoskodik a Csdmdron talalhaté csaladok atmeneti otthonaban. Az otthonban 16 lakészo-
ba talalhaté, amelyekben 6sszesen 58 f6t tudnak elhelyezni, emellett jatszészoba is rendel-
kezésre all. Ezen tul a kiléptetd lakasokban tovabbi 12 személy elhelyezésére van lehetbsé-
guk.

A fentieken kivul két tovabbi intézmény biztosit elhelyezést a kerlletben, de nem kizardlag
Zugléban éléknek: az S.0.S. Krizis Alapitvany atmeneti otthonaban 8 féréhelyen nyujt ella-
tast a zugléi hajléktalanna valt csaladok részere.
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Az Oltalom Karitativ Egyesiilet 3 féréhelyen nyuijt ellatast.

Helyettes sziil6i szolgaltatas

A Fehér Kereszt Barati Kér Kiemelten Kézhasznu Egyestlet helyettes szliléi szolgaltatast
biztosit, melynek keretében atmeneti idére otthont nyujtanak olyan gyermekek szamara,
akikrél szuleik anyagi problémak, betegség vagy egyéb ok miatt nem tudnak gondoskodni.
2019-ben a helyettes szll6i ellatasban gyermek nem részestilt.

A gyermekek atmeneti otthonaval kapcsolatos feladat ellatasa az 6nkormanyzat szamara
kotelez6 feladat. A feladat ellatasa ellatasi szerz6dés keretében valosul meg a X. kerulet
Kébanya Onkormanyzattal.

A gyermekvédelmi torvényben szabalyozott szemeélyes gondoskodast nyujtdé gyermekvédel-
mi szolgaltatasok és az ezeket biztosito intézmények:

Szolgaltatas

Onkormanyzati  in-

tézmény

Ellatasi /kdzszolgaltatasi szerzédés

alapjan

Bolcséde

Zugléi Egyesitett Bol-
csOdek

Gyermekjoléti
szolgaltatas

Zugléi  Csalad- és
Gyermekjoléti Kozpont

Gyermekek  at-

meneti otthona

X. kertilet K8banya Onkormanyzata

Csaladok atme-
neti otthona

Magyar Maltai Szeretetszolgalat;

Szocialis és Rehabilitacids Alapitvany

SOS Krizis Alapitvany

Oltalom Karitativ Egyestulet

Helyettes szll6i Fehér Kereszt Barati Koér Kiemelten
tamogatas Kbézhasznu Egyesulet
Zugloi Csaladsegité Kozpont kiadasai 2015-2019.
adatok ezer Ft-ban
2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
215 306 256 298 310 783 339 903 421 203
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Zugloi Csaladsegitd K6zpont kiadasai 2015-2019.
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Egyiittmiikodés egyéb civil és egyhazi szervezetekkel
Magyar Voroskereszt Budapesti Szervezete: Adomanyozasok megszervezését latja el.

Etelt az Eletért Kézhasznl Alapitvany raszoruld személyek/csaladok részére nyuijt téri-
tésmentes napi egyszeri meleg ételt.

Mindezek mellett a kerlleti kommunikacioban is fejleszteni kivanjuk a civil szervezetekkel
valoé egyuttmikddést, mivel 8k a zugldéi kozbsségek motorjai. Ezt a kommunikaciés pontban
részletezziik. Kilénosen jél hasznosithatoé tapasztalatokat jelentett e téren a pandémia id6-
szaka alatt a tgjékoztatasban és a szocidlis szolgaltatasban szerzett tapasztalat, valamint a
nagy szamu dnkéntes toborzas és munkavégzés. Ezekre a szolgaltatasokra nagyobb hang-
sulyt helyezliink a Gazdasagi Program idészakaban.

Szocialis ellatasok, tamogatasok

A szocialis toérvény moédositasaval megsziint az allam altali szocialis segélyezés. A torvényi
modositasnak megfeleléen a Képviseld-testiilet megalkotta a 7/2015. (ll. 27.) énkormanyzati

rendeletet a Zugldé szocialis és gyermekvédelmi pénzbeli, természetbeni tamogatasainak és
szocidlis ellatasainak szabalyairdl.

A hatalyos szocialis rendelete rendelkezései alapjan biztositott szocidlis ellatasok tipusai a
kovetkez6k szerint alakulnak:
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Szocidlis és gyermekvédelmi | Jogszabaly Kotelez6 (K)

tamogatasok .. .
9 Onként ()

Rendszeres lakasfenntartasi | Or. 24. § K

tamogatas

Apolasi dij Or. 40/A. § K

Adossagkezelési szolgaltatas Or.31.8§ K

Gyogyszertamogatas Or. 46/A. § K

Eseti szocialis segély (rendki- | Or. 41. § K

vili telepilési tamogatas)

Koztemetés Szt. 48.§, Or.52.§ K

Tartasra kotelezett gyam tamo- | Gyvt. 20/B. § K

gatasa

Gyermekétkeztetési dijkedvez- | Or. 70. § K

mény

Karpotlas 93/1990. (XI. 21.) Korm. r. K

Baranyhiml6 elleni Or. 49/A. § o)

védooltas tamogatasa

Bursa Hungarica 6sztondij pa- | felllvizsgalat szerinti o)

lyazat

Fltési szezonban torténd id6- | Or. 30/A. § o)

szaki tamogatas

Karacsonyi csomag (évi egy- | 47/2016. (XI. 28.) Or. o)

szeri természetbeni juttatas)

Minimumjdvedelem-juttatas Or. 16. § o)

Nagykorava valo személyek | Or. 54. § o)

koszontése

Pneomococcus elleni véddoltas | Or. 49/B. § o)

tamogatasa

Szépkoru személyek elismeré- | Or. 50. § o)

se

Szocialis kdlcsén Or. 43. § o)

Sziiletési tamogatas Or.48. § o]

Tanévkezdési tAmogatas Or.47.§ o]

Taboroztatasi tamogatas Or. 54/A. § o)
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Tizifajuttatas Or. 53. 8§ o)

Zugléi nyugdijasokat tamogaté | Or. 50/B. § )
alap
|déskoruak év végi tamogatasa | 46/B. § o)

Gyermekétkeztetés tamogatasa

A Gyvt. 21/C. §-a alapjan az dnkormanyzatok kotelesek a szlnidei déli meleg f6étkezést a
hatranyos helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzetli gyermek szamara ingyenesen biz-
tositani. Ezen kivll tovabbi gyermekek, igy kilondsen a rendszeres gyermekvédelmi ked-
vezményre jogosult gyermekek részére ingyenesen biztosithatja.

A jogszabalyi kotelezettségen tul az 6nkormanyzat a Zugléi Csalad- és Gyermekjéléti Koz-
pont részvételével a tavaszi, 6szi, téli szinetek munkaszineti napjaira tartos élelmiszerekkel
segiti a gyermekes csaladokat.

Oktatas, képzés tamogatasa

A Képviselb-testilet dontése alapjan tanuldi képzési tamogatasra jogosultak az altalanos
iskolak felsé tagozatos tanuldi, és a fels6é tagozatoknak megfeleltetheté kdzépiskolai oszta-
lyok tanuléi tanulmanyi eredményik javitasat 6sztonzé célbdl.

A felnéttképzésben részt vevd kerlleti allaskeresék képzeésik sikeres befejezése céljabol
képzési tdmogatasra jogosultak.

Zugloi ujszulottek természetbeni tamogatasa

Az Onkorményzat a zugloi gyermek sziiletése alkalmabdl egyszeri alkalommal kiegészité
természetbeni tamogatast biztosit.

A hazankban 2020-ban megjelend COVID 19 virus miatt kihirdetett jarvanyugyi vészhelyzet
gazdasagi, szocialis és tarsadalmi hatasai egyel6re még nehezen megbecsulheték, azonban
arra mindenképp készilhetnek a szocidlis alapszolgaltatasok, hogy az egyének szocialis
biztonsaga atmenetileg, sokaknal tartésan megrendul, ami ellatasi igényekkel jelentkezik az
ellatasért felel6s intézmények felé.

Szocidlis biztonsag erésitése
Csaladok, gyermekek érdekében

- acsaladok életkoériiményeinek javitasa érdekében a kertlet tovabbra is biztositani kivan-
ja a raszorultak szdmara a meglévé kulénb6z6 tdamogatasokat (lakasfenntartasi, adds-
sagkezelési tamogatas, eseti segély, stb.)

- a gyermekintézmények féréhelyeinek (bdlcs6de, 6voda) a demografiai adatokhoz és az
igényekhez torténé igazitasa,

- a keruleti képzési tamogatas rendszer fenntartasa, a fels6oktatasi hallgatéi jogviszony-
ban all6 és szocidlisan raszoruld hallgatok tamogatasaval,

- araszorulé gyermekek részére a szinidei étkezés kiegészité dnkormanyzati tamogata-
sanak fenntartasa.
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Id6sek érdekében

- az 6nkormanyzat altal mikodtetett Zugloi Szocialis Szolgaltato Koézpont szocialis szol-
galtatasokat biztositdé intézményrendszerének fejlesztése, és mindségibb szolgaltatas
biztositasa,

- az idések ellatasban hianyossagot jelent, hogy a keriletben nem mikddik idéskoruak
gondozéhaza, mely a szocialis térvény alapjan kotelezé énkormanyzati feladat,

- az id6ések sérelmére elkdvetett blincselekmények, az aldozatta valas megelézése érde-
kében, felvilagosito eladasok tartasa az idések nappali ellaté intézményeiben,

- a jelz6érendszeres hazi segitségnyujtas mikodtetése és az igényeknek megfelelé bovi-
tése,

- a tartésan id6s vagy beteg csaladtagot gondozd hozzatartozok mentalis megsegitése
- az egészseég megobrzése érdekében az ingyenes Uszas lehetéségének biztositasa.

- A Zugloi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont bdvitett feladatai ellatashoz a sziikséges
szemelyi és targyi feltételek biztositasa, tovabba a megfelel6 munkavégzéshez az infrast-
ruktura és az informatikai rendszer (hardver, szoftver) kiépitése

- Zugloi Kabitészeriigyi Egyeztetd Forum céljainak megvaldsitasahoz kabitdszerugyi
koncepcié elfogadasa.

A Helyi Esélyegyenléségi Program Intézkedési Tervében foglaltakra figyelemmel is:

- hatranyos helyzetli gyermekek felzarkdztatasara tanoda megvalésitasa,

- valamennyi gyermek részére a keruleti taborok (nyari napkdzis, soltvadkerti tabor) igény
alapjan torténé fejlesztése, a programok sokszin{iségének a biztositasaval,

- a kdzalkalmazotti munkavallalok és kdztisztvisel8i jogviszonyban allék érzékenyitése a
megvaltozott tarsadalmi viszonyok, és a szocialisan raszorulok koérének folyamatos
emelkedése, és a feladatellatas bévilése okan,

- 0Osztdbnzés a fogyatékos személyek foglalkoztatasara az dnkormanyzat valamennyi teri-
letén,

- akadalymentesités a teljes intézményhaldzat vonatkozasaval.
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V. fejezet - A Gazdasaqi Program Hattere

Miikodésfejlesztési célkitlizések

Gazdalkodas fejlesztés informatikai tamogatasa

Az onkormanyzat integralt pénzlgyi rendszerének bazisan fejlesztéssel kialakitasra és be-
vezetésre kerilt a VIR, ami folyamatosan biztositja a terv és tény adatokat egy analitikus
feladatbontas szerint tetszéleges és fix lekérdezésekkel. Sziikséges a jelenlegi Vezetdi In-
formacios Rendszer teljes koriivé tétele, ami az eddig hianyzé Zugloi Egészséglgyi Szolga-
lat adatait is tartalmazni fogja. A tartalmi bévilésen felll a fejlesztéssel a Képviseld-testiilet
pénzugyi targyu elbterjesztéseihez szikséges adattablak is elballnak automatikusan. A fej-
lesztés harom alapelve:

o teljes kor( lefedettség Zuglo Onkormanyzata koltségvetésével
e azonnal frissulé adatokkal val6 kiszolgalas
o adatok automatikus el&allitasa zart rendszerben

Kiils6 Palyazati Forrasok

2015-2019 kozott mintegy 3 milliard forint palyazati tamogatast nyert el az énkormanyzat,
melyb8l 9 nemzetkdzi projekt, 7 EU OP, 30 magyar kdltségvetési tamogatasbdl finansziro-
zott projekt valésult meg vagy van még jelenleg is folyamatban.

Ezek a projektek szerteagazé terlileteken jarultak hozza a kertlet fejlédéséhez: dvodak, bol-
cs6dék, iskolaéplletek megujitasa, sportolasi lehetéségek fejlesztése, zoldfellletek meguji-
tasa, dnkormanyzati szocialis bérlakasok épitése, tudasbévités és személetformalas a fenn-
tarthato kozlekedésfejlesztés, levegbtisztasag, szelektiv hulladékgydijtés, klimavédelem teru-
letén, k6zOsségi tervezés és a kerlleti lakossag egyre bévilé mértéki bevonasa a fejleszté-
sek tervezésébe és megvalositasaba.

A 2020-2024 kozotti idészakban is kiemelten fontos a kulsé forrasok bevonasa az dnkor-
manyzatokat sujtd elvonasok, valamint a koronavirus jarvany okozta gazdasagi visszaesés
hatasainak mérséklése szempontjabdl is.

A korabbi, illetve még folyamatban lévd palyazati projektek tapasztalatai alapjan, az alabbi
tertleteken lenne érdemes kilsé forrasokat bevonni, folytatva a megkezdett fejlesztési ira-
nyokat, amelyek ugyanakkor az elkdvetkezd években is fontos teriletek:

o éplletenergetikai fejlesztések: intézményi mikodési kdltségek csdkkentése,

e Onkormanyzati bérlakasok: lakhatasi valsag, Zugléban is nagymértékben fejl6dd
ingatlanberuhazasok, lakasarak és albérlet arak nagymeértékd emelkedése, nem csak
a szocialisan egyertelmien raszorulé emberek, de mar az alsé kozéposztaly szamara
is a lakhatasi koltségek jelentés emelkedése,

e klimavédelem, klimatudatossag: jobb életmindséget eredményez6 fejlesztések

o Rakos-patak megujitasa, rendezése: minéségi zoldfellletek Iétrehozasa, beleértve a
klimatervben foglaltak megvalésitasat (SECAP).

A Gazdasagi Program kiemelt fejlesztési terlleteihez illeszkedd palyazati lehetéségek meg-
talalasa kiemelt cél, épitve az el6z6 5 éves id6szakban megvaldsitott, illetve még jelenleg is
folyamatban lévé projektek tapasztalataira, eredményeire.
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A legfontosabb palyazati forrasok:

koézvetlen eurdpai unidés tamogatasok. Az EU 2014-2020-as koltségvetési idészaka-
bol mar csak limitaltan érhetdk el palyazati forrasok, azonban ezek folytatasa elkép-
zelhet6 a kdvetkezd ciklusban is:

o Urban Innovative Action program, amely az EU uj varosi fejlesztéseket tamo-
gatoé kezdeményezése.

o Interreg programok: az EU-tag orszagok kozotti egyitimiikddést, tapasztalat-
cserét Osztonzé palyazatok, amelyeken keresztul Uj innovativ megoldasokat
ismerhetlink meg, az dnkormanyzat és intézményeinek munkatarsai szamara
tudasbdvitésre, képzésre nyilik lehetéség, a lakossag sokrétl szemléletforma-
laséra, bevonasara, tajékoztatasara is fordithatok forrasok. A jelenleg is meg-
valésitas alatt 1év6 6t ilyen projekt tapasztalatait felhasznalva, azok eredme-
nyeire épitve lehet majd a kdvetkezd idészakban is ilyen tipusu projekteket in-
ditani.

a hazai operativ programok keretében elérhetd eurdpai uniés tamogatasok (a jelen-
legi strukturalis és kohézids alapok a Széchenyi 2020 keretében) is megcélozhaté
forrast jelentenek. Az elérhet6 forrasok nagysagrendjéhez képest ugyanakkor Zuglé
nincs konnyl helyzetben, mivel a Kézép-Magyarorszagi régio fejlettsége miatt keve-
sebb tamogatasra jogosult, melyet a kormany jellemzéen nagy kézponti projektek ke-
retében oszt szét. Az energetikai fejlesztések, illetve 6nkormanyzati feladatellatashoz
kapcsolodo fejlesztések érhetdk el kozvetlenll és célozhatdk meg realisan. Ezekben
az 6nkormanyzatnak jelenleg is vannak sikerei és tapasztalatai.

magyar koltségvetési forrasok: az éves kdzponti koltségvetés keretében palyazhatdk
pl. kbzm(ivelédési feladatok a Cserepeshaz fejlesztésével, vis maior tamogatas pl. vi-
harkarok mérséklésére, onkormanyzati feladatellatashoz kapcsol6dé palyazatok
(6vodak, bolcsédék, sportfejlesztések, utfejlesztések). A Cserepeshaz mikddését
segitdé felujitasok, fejlesztések évek ota rendszeresen zajlanak. A Zuglot is egyre
gyakrabban sujto viharok okozta karok enyhitésére is sikeresen palyazunk a vis mai-
or keretbdl.

A Févarosi Onkormanyzat altal létrehozott Varosrehabilitaciés Keretbdl a TER-KOZ
palyazaton ujul meg a Rakos-patak egy szakasza. Mas koztertilet megujitasanak els-
készitése is szlkséges lenne a kdvetkezb évekre elbre tekintve.

A sikeres palyazati stratégiahoz, eredményes palyazashoz sziikséges feltételek:

palyazati lehetéségek folyamatos figyelése, monitorozasa

keruleti agazati stratégiak megléte, fejlesztési programokban a legfontosabb fejlesz-
tések megjeldlése, azonositasa

a kerillet szamara legfontosabbnak, kiemeltnek tartott projektek elékészitése konkrét
palyazati lehetéség nélkil is, mivel a palyazati kiiras megjelenésekor gyakran mar
nincs id6 teljesen az alapoktdl kezdeni egy-egy projekt elkészitését. A kiemeltnek tar-
tott projektek esetén ezért az el6készitettség, megalapozottsag nagyon fontos.

Helyi ad6ztatas

A jelenleg mikédé adénemek kozul a gépjarmiadéra nincs rahatasa a Képvisel6-
testuletnek. A gépjarmiadd bevétel 40 szazaléka, mint atengedett kozponti bevétel 2020-
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ban és a kdvetkez6 évben mar nem illeti meg az 6énkormanyzatot. A helyi adok kézil az
épitményadd, telekado és idegenforgalmi adé mikdodik. A harommilliard forintnyi addbevétel
81 szazalékat a gazdalkodo szervezetek fizetik (épitményaddban az arany 94 %, telekadé-
ban 90 %, idegenforgalmi adoban 93%), a lakossag befizetései 19 szazalékot tesznek ki,
melynek 78 szazaléka — az immar nem relevans — gépjarmiadobdl folyik be.

A Képviselb-testilet 2019. november 28-an megalkotta a helyi adékrél sz6lé 20/2019. szamu
onkormanyzati rendeletét. Amely rendelet a helyi adézas szabalyozasi szempontbdl egysé-
gessé tett rendszerét kizarélag forrasteremtésre és nem szankcionalasra kivanja hasznaini.
Ugyanakkor a mentességek részletes szabalyozasa, valamint az adémértékek meghataro-
zasa lehet6veé teszi, hogy a helyi adok kdre a vagyoni tipusu addk révén elsédlegesen a zug-
I6i helyben lakasra és ne befektetési célu ingatlanvasarlasra 6sztondézzon.

Mentes az épitményadd aldl a maganszemély tulajdonaban allo, kizardlag lakas céljara
hasznalt lakas, feltéve, hogy abban a tulajdonosa vagy a lakas hasznalatara mas jogcimen
jogosult személy életvitelszerien lakik.

Az épitményadd mentességek nem jarnak a lakas utan, ha a lakasban folytatott tevékenysé-
gével Osszefliggésben az addalany az adokotelezettsége teljesitése soran koltséget szamolt
el, fontos megjegyezni, hogy a szabalyozds nem a kisvallalkozasok terheinek ndvelésére
iranyul.

Nem jar mentesség akkor sem, ha a lakas tulajdonosa a lakasban lakik ugyan, de azt arra is
hasznalja, hogy az épitmény idegen vallalkozas, gazdasagi tarsasag székhelye, telephelye,
fioktelepe, vagy kdzponti ligyintézésének a helye legyen.

Zugléban szamos esetben talalunk arra példat, hogy a lakasba vallalkozasok székhelyét
jegyzik be, mikdzben valdjaban csak a cégnév kotelezd elhelyezése torténik meg a bejarat-
nal. Lehetséges az is, hogy a tulajdonos lakdhelye jogilag azonos a lakas cimével, de abban
valéjaban egy idegen vallalkozas irodaja, rendeldje, mihelye van. Az adofizetési kotelezett-
ség aldl nem lehet mentesulni az ilyen esetekben.

A rendelet alapjan épitményadét kell fizetnie a maganszemélynek is a garazsa utan, kivéve,
ha a garazst a maganszemély jogalany vagy a kdzeli hozzatartozéja a gépjarmiado aldl su-
lyos mozgaskorlatozottsag miatt mentes jarmivének tarolasara hasznalja.

Az adétargyak minél szélesebb kdrben torténd felderitése szervezetfejlesztést igényel.
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Budapest Fovaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2015-2019. évi adébevételei

adatok ezerFt-ban|

MEGNEVEZES
2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Vagyoni tipust
1. [adok
Epitményado 2013 946 2183 5% 2 149 448 2123 253 2477176
Telekado - 145 579 231581 232 411 279 370
Ertékesitési és
2. |forgalmi adok
Ipariizési ad6 7615581 7 746 387 7961 528 8 833 068 9922 838
3. |Gépjarmiiado 333 402 331079 362 891 386 758 404 227
Egyéb
aruhasznalati és
4. |szolgalatasi adok
Idegenforgalmi ad6 118 499 138 013 167 915 168 586 160 515
Talajterhelési dij 119 2525 - - -
5. |OSSZESEN: 10 081 547 10547 177 10873 363 11744 076 13244 126
11. diagram

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata adébevételei 2015-2019.
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Vagyongazdalkodasi feladatok

Az dnkormanyzati vagyon megérzése, allagmegovasa és gyarapitasa az Onkormanyzat fele-
I6ssége és kiemelt feladata. Indokolt kidolgozni a vagyongazdalkodas, valamint a va-
gyonhasznositas koncepciojat is.

Az 6nkormanyzati tulajdonban lévé vagyonelemek hatékonyabb és bevételndvelé hasznosi-
tasa olyan lehet6ség, amely egyik eszkdzként alkalmas lehet a helyi bevételek novelésére.
Meg kell vizsgalni a vagyonhasznositas lehetdségeit, amelyek vagyonvesztés nélkil hozza-
jarulhatnak a kies6 bevételek egy részének visszapotlasahoz. Ennek egyik eszkdze lehet a
helyiségek/terlletek Uzleti hasznositasa. 2021 végeéig kitlizétt cél a vagyonhasznositasi kon-
cepcid kidolgozasa és ehhez hozza rendelhetd eszkdzok, mddszerek feltarasa.

A Gazdasagi Program elsé részében bemutatott makrogazdasagi-, és a keriletet érint6 kolt-
ségvetési gazdalkodasi korilmények miatt az 6téves progndézis magas finanszirozasi kocka-
zattal tervezett.

Ebbdl kdvetkezben a kerlleti feladatok ellatasa érdekében sziikséges — az egyes program-
pontokban mar korabban kifejtettek szerint — a bevételi szerkezet atalakitasa, az uzleti va-
gyonhasznositas lehetéségeinek feltarasa rendszer-szerlien, szisztematikusan és specialis
szabalyozasi kornyezet elbirasaval.

Ezeket a feltételeket és korulményeket szikséges a vagyonhasznositasi stratégiaban rogzi-
teni. Osszefiigg az lizleti vagyon hasznositas szabalyozasanak kidolgozasa a korabbi prog-
rampontokban mar emlitett bérleti dijbevételi koncepcié kidolgozasaval és a lakasgazdalko-
dasi program stratégiai koncepcidjanak kidolgozasaval egyarant.

Tulajdonosi Felelésség és Kapcsolatfejlesztés

Az dnkormanyzat kozszolgéaltatasainak meghatarozo6 részét a 100%-os tulajdonaban lévé
gazdasagi tarsasagok altal nyujtja a lakossag részére.

Zugloi Cserepes Non-profit Kit.

Zugloi Kozbiztonsagi Non-profit Kft.

Zugloi Sport- és Rendezvényszervezd Kift.

Zugléi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltato Zrt.

5.  Zugldi Filharménia Non-profit Kft. (allami tulajdonba adasa érdekében egyeztetések
indultak).

bR

A tarsasagok mikodésének és iranyitasanak hatékonysagat tovabb ndveljuk a jelenleg
mikodé cégmonitor elektronikus fellleteinek fejlesztésével, sziikség esetén felllvizsgalata-
val.

A hatékonysag és atlathatésag novelését szolgalna az onkormanyzati rendszer bazisan
egy egyseges pénzugyi integralt rendszer bevezetése minden gazdasagi tarsasagnal. En-
nek keretében a vallalatiranyitasi rendszer korszer(isddik, javitva a kdzszolgaltatasi miné-
séget a lakossag szamara.

Budapest, 2020. szeptember
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