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1 Kapcsolattartasi adatok

Az EUCF tamogatott kapcsolattartasi adatai

Kérjlk, figyeljen ra, hogy a beruhazasi koncepciéban megadott adatok dsszhangban legyenek az EUCF
honlap felhasznaloi felliletén megjelen6 Beruhazasi koncepcié 6sszegzése (Investment Concept Summary)

¢. dokumentumban megadott adatokkal.

1.1 Atelepiilés/helyi 6nkormanyzat, a
telepiiléseket/helyi 6nkormanyzatokat Budapest Févaros XIV. Kertilet Zuglé
tomoritd csoportosulas vagy helyi Onkormanyzata
kozintézmény neve
1.2 Palyazati azonosito
(az EUCF honlap felhasznaloi feliiletén jelzettek 07HU001543R
szerint)
1.3 Az o6nkormanyzat/helyi hatosag/ helyi
onkormanyzatokat tomorité csoportosulas o
ST, Csikai Maria
vagy helyi kozintezmeny
kapcsolattartojanak neve
Budapest Févaros XIV. Kerlilet Zugld
et Onkormanyzata Polgarmesteri Hivatal
1.5 Részleg Tarsadalomfejlesztési Féosztaly
1.6 Adoszam 15735777-2-42
1.7 Utca, hazszam Pétervarad utca 2.
1.8 Iranyitoszam, telepiilés 1145 Budapest
1.9 Orszag Magyarorszag
1.10 Telefon +36-70-643-0928
1.11 Az 6nkormanyzat/helyi hatosag/ helyi
onkormanyzatokat tomorité csoportosulas o
L ae 2 csikai.maria@zuglo.hu
vagy helyi kozintezmeny
kapcsolattartéjanak e-mail cime
1.12 Konzultacios (vagy azzal egyenértékl'i) Amennyiben relevdns, adja meg a beruhdzdsi koncepcié kialakitdsat
ta'mogatés segitd tandcsadé kapcsolati adatait (név, cégnév, e-mail cim)!




2 Ajavasolt beruhazasi koncepcio bemutatasa

A javasolt beruhazasi koncepcio

2.1 Aberuhazasi koncepcié megvaldsitasanak helyszine(i)

Orszag

Magyarorszag

Onkormanyzat / helyi hatésag
Municipality/local authority

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata

2.2 Projekt élettartam

A Beruhazasi Koncepcio tobb projektet tartalmaz, amelyek tervezett Gitemezése:

1. projekt 2. projekt 3. projekt 4. projekt
A projekt kezdete 2026.07 2026.09 2026.09 2026.09
Eg;ﬁgegls: k‘z dtfekédég 2027.09 2028.01 2027.01 2027.01
A projekt lezarasa 2030.01 2030.01 2030.01 2030.01
A projekt élettartama 42 hénap 39 hénap 39 hénap 39 hénap

Mindharom projekt mintaként szolgal a keriileti épiiletfeltjitasokhoz. A 4 éves id6szakban a projektek
tapasztalatai és sikerei tovabbi projektek megvaldsitasat 6sztonzik, segitik eld.

A beruhazasi koncepcio

megvalésitasanak kezdete 2026.07

A beruhazasi koncepcio

o oo s . 2030.01
megvalositasanak vege

2.3 Aberuhazasi koncepcié bemutatasa

A beruhazasi koncepcié Zuglé SECAP céljait tamogatja: a keriilet 2030-ra 40%-rél 55%-ra novelt CO,-
kibocsatas-csokkentést és az épiiletekhez - mint a legnagyobb kibocsaté szektorhoz - kapcsolodo
gazdasagi-tarsadalmi-kdrnyezeti elérehaladast kivanja eléremozditani. A program komponensei a
Polgarmesteri Hivatal (Pétervarad u. 2.) és 10 6énkormanyzati kozintézmény (dvoda) energetikai és
klimaadaptiv felljitasa, a Zugldi Energiatanacsadd- és Képzo Iroda (ZEKI) 0SS-szolgaltatasa, és a keriileti
energiacsokkentési és klimaadaptiv beruhazasokat 6sztonzé tamogatasi rendszer. Az 5,2 Mrd Ft koz- és
magan beruhazas - sajat forrasokon tul koz- és maganerds finanszirozassal megvaldsuld program -
varhato energiamegtakaritasa évi 41,8 GWh és 3,7 GWh megUjuld energia termelés, amely 14148 tCO2
kibocsatas-csokkentéssel jarul hozza Zugld céljaihoz. A programot a Zugléi Polgarmesteri Hivatal vezeti,
a Zugloi Zrt. operativ kozremukodésével. A végrehajtas a beruhazasi koncepcid jovahagyasat kovetéen
azonnal, 2026 szeptemberében kezd6dik, tervezett id6tartama 42 honap.




Jelen Koncepcioban szerepld projektelemek a célok elémozditasara hivatottak, azonban nem
kotelezé érvényliek. A konkrét beruhazasokrél a helyi rendeletekben meghatarozott eljarasban
kell donteni.

2.4 Ajavasolt beruhazasi koncepcio célkitiizései

A beruhazasi koncepcio célja, hogy hozzajaruljon a korabban késziilt varosi stratégiai dokumentumok
(ITS, Klimastratégia), valamint az dgazati tervek, programok (Kornyezetvédelmi Program, ZIFFA, SECAP)
célkitlizésének megvaldsitasahoz. Az épiletekhez kapcsolddé CO2 kibocsatas csokkentés és
adaptacidhoz kapcsolodo fejlesztési elképzelések egy része ebben a beruhazasi koncepcidban
tovabbgondolasra keriiljon, hogy a meghatarozott realis, konkrét, mérhet6 és idékorlathoz kotott
feladatok segitsék a tervezett projektelemek megvaldsitasat. Kiemelt cél, hogy a korlatos sajat
eréforrashoz tovabbi forrasbevonasokhoz biztositson jo kiindulasi alapot mind a hazai koz- és
maganerds finanszirozas, mind az EU-s palyazati lehetségeket tekintve.

A beruhazasi koncepci6 atfogd célja a kornyezeti hatasok csokkentése, a gazdasagi életképesség
novelése, a munka- és lakokornyezet minéségének javitasa, és a projekt id6ben és a koltségkereten beliil
torténd megvaldsitasa.

A beruhazasi koncepcié konkrét célkitlizései:

e Zugl6 Onkormanyzata sajat dnkormanyzati tulajdont kdzépliletek energiahatékony és
klimadaptiv feltjitasanak mintaprojektjei révén sajat beruhazasi, kozbeszerzési, lebonyolitasi,
lizemeltetési gyakorlataban megalapozza a 2030-as idGszakig és azon tulnyuld beruhazasi
gyakorlatot, maximalizalja az energiahatékonysagi intézkedések, fotovoltaikus rendszerek és kék-
z6ld elemek épiiletbe torténd integralasanak hatasait, eredményeit.

e Zugl6 Onkormanyzata egy energiatanacsadé- és képzé iroda - zugldi lakossag szamara nydjtott
komplex szolgaltatasai révén - hozzajaruljon a helyi lakasallomany feltjitasi itemének
noveléséhez, a kerlilet energiaszlikségletének és a klimavaltozassal szembeni sériilékenységének
csokkentéséhez.

e Innovativ jogi és pénziigyi megoldasokat kidolgozzon ki az energetikai és éghaijlati célok
eléréséhez vezet6 valtozasok felgyorsitasara.

e Zugld energiaellatokkal és -szolgaltatokkal kiépitse kapcsolatat, amely lehetévé teszi, hogy
kihasznalja az Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszer (EKR) és partnerségi (ESCO, PPP,
PPA) tarsfinanszirozasi lehet6ségeit. Az 6nkormanyzat ezaltal forrast szerez az
energiahatékonysagi korszerusitésekhez, mikdzben az energiaellatok és -szolgaltatok profitalnak
a megvalositott energia-megtakaritasokbol.

e Aberuhazasi program eredményeképpen az épiiletekhez kapcsolddo liveghazhatasu gazok
kibocsatasaban 14148 tCO2eq/év csokkentést érjen el, amely a 2030-as célokhoz 7,4%-kal jarul
hozza.

o Afeltjitasok eredményeképpen gazdasagi hasznokat eredményezzen az energiaszamlak
csokkenése, a megljuléenergia-termelés hozadéka révén.

o Azépiletek - lakdépliletek, hivatal, oktatasi intézmények - hasznaléi szamara javitsa az
életkoriilményeket, komfortot, munkahatékonysagot, egészséges kornyezetet.

e Aszemléletformalas révén az éplilet hasznalataban levé pazarlasokat csokkentse.

e Ajavasolt beruhazasi koncepciot a pilot id6szak utan kiterjessze, amelynek célja, hogy 2040-ig
tovabbi 100 kozintézmény és 200 tarsashaz felljitasa torténjen meg.




2.5 Altalanos befektetési koncepcié hattér, osszefiiggések és indokolas

Zugld, Budapest egy nagy és sokszin( kertilete, tobb mint 100 000 lakossal, elkételezett amellett, hogy
vezetd szerepet toltson be Eurdpa energiatranzicidjaban.

Zugl6 Onkormanyzata a Covenant of Mayors (Polgarmesterek Szovetsége, CoM) nemzetkozi szervezethez
csatlakozva 2019-ben elkészitette Fenntarthato Energia és Klima Akciotervét, melyben - figyelembe véve
az Eurdépai Unid akkori 2030-ig sz416 éghajlat- és energiapolitikai céljait - 40%-os CO2-kibocsatas-
csokkentést tlizott ki 2030-ra a 2011-es bazisévhez képest, illetve vallalta, hogy |épéseket tesz az
éghajlatvaltozas varhatd hatasaihoz valé alkalmazkodas érdekében. 2021-ben a Klimastratégia is
elkésziilt, hasonld kibocsatascsokkentési céllal.

A CoM javaslatainak megfeleléen Zuglé Onkormanyzata 2024-2025-ben feliilvizsgalta a Klimastratégidban
és az akciotervben meghatarozott célok és intézkedések elérehaladasat. Az elsé részletes feliilvizsgalat
keretében id6kozi kibocsatasi leltar is késziilt a 2023-as év emisszioit 6sszegezve. A feliilvizsgalat
megallapitotta, hogy 2011-hez és 2017-hez képest is jelentds csokkenés volt 2023-ra a zugldi
energiafogyasztasban és ennek kovetkeztében a kibocsatasokban is: az dramfogyasztas elsésorban a
szolgaltatd szektorban csokkent, mig a gazfogyasztas jelentds csokkenése minden szektorban tetten
érhetd volt. Ennek legjelentds tényezdje a 2022-t6l begyirlizé energiavalsag és a lakossagi
rezsicsokkentés limitacioja volt. Zugld 2023-ra elérte, s6t meghaladta az elsédleges SECAP-célt, a 40%-o0s
kibocsatascsokkentést, és ennek megfeleléen Uj 55%-0s csokkentési célérték kijelolését hatarozta meg
2030-ra vonatkozdan.

A célok elérése érdekében a beruhazasi koncepcid négy kulcsfontossagu terliletre kell, hogy
0sszpontositson:
1. Energiahatékonysag: Az épiiletek korszer(isitése és a funkcidk Ujraszervezése az
energiafogyasztas csokkentése érdekében.
2. Megujulod energia: Tiszta energiaforrasokba valé befektetés és klimabarat, zold kozosségi terek
létrehozasa.
3. Viselkedésvaltozas: Tanicsadé és képzd kdzpont létrehozésa a fenntarthat6 viselkedés és az
energiahatékonyabb felljitasi intézkedések elémozditasara.
4. Pénziigyiintézkedések bévitése: Zuglé kamatmentes, visszatéritendd tdmogatasainak
kiterjesztése a lakdépiiletek szamara, hogy elGsegitse a nagyobb mértéki energiahatékonysagi
beruhazasokat, valamint a kézberuhazasok forrasainak bovitését.

A Beruhazasi Koncepcid célja, hogy maximalisan tdmogassa Zugld 6nkormanyzatanak Klimastratégiajat
és Fenntarthato Energia és Klima Akciotervét (SECAP).

Az épiiletek energiahatékonysagahoz és hasznalatahoz kapcsolddd mitigacids SECAP intézkedések:

e Onkormanyzati energetikai adatbazis |étrehozasa
Egy egységes, szervezett és nyomon kovethetd rendszer a beruhazasok tervezésére és az elért
eredmények 0sszegzésére, energia-szakérté tamogatasaval.

e Zugldi Energia Tanacsado Iroda (ZETI) mikodtetése
Biztositja a kommunikaciot, a lakossagi tudatossag novelését és tanacsadoi szolgaltatasokat,
hogy 6sztonozze a lakossagi beruhazasokat.

e Energiatakarékossagi képzés onkormanyzati alkalmazottak szamara
Altalanos energiatakarékossagi gyakorlatok (potencialisan ~20%-os fogyasztascsdkkentés) az
onkormanyzat altal mikodtetett épliletekben.

e Energiahatékonysagi beruhazasok 6nkormanyzati épliletekben:

o Hészigetelés: 55 éplilet.




o Nyilaszardcsere: 52 épiilet.
o Futésirendszer korszerUsitése: 45 épiilet.
o Vilagitas korszer(sitése: 58 épiilet.
Haztartasi gépek cseréje 6nkormanyzati épiiletekben
300 nagy energiafogyasztasu elektromos késziilék (pl. h(itészekrények) cseréje.
Megujuld energia beruhazasok 6nkormanyzati épliletekben
Napelemes rendszerek telepitése 83 épiiletre (beleértve a Polgarmesteri Hivatalt).
Z6ld kozbeszerzés
Nem 6nalld intézkedés, hanem horizontalis opcid, amely tovabb fokozhatja az energia-, CO,- és
koltségmegtakaritast mas intézkedések mentén.
Energetikai feldjitas és megujuld energia alkalmazasa minden szektorban
Lakossagi, szolgaltatoi és ipari szektorokban.
Kozlekedés
Elektromos jarm( toltéallomasok telepitése (beleértve a kerékparos és gyalogos mobilitas
fejlesztését a klimastratégiaban).
Lakossagi tudatossag és oktatas
A lakossag tajékoztatasa és attitlidformalas.
Zold tet6k és zold falak
Zoldfellletek létrehozasa az épiiletek falain és tetején az energiafogyasztas csokkentése és a CO,-
megkotés novelése érdekében (kiemelt célcsoport: panelépiletek).

Az épliletek energiahatékonysagahoz és hasznalatahoz kapcsolddd adaptacios SECAP intézkedések

HG- és UV-védelmi terv
Aterv kidolgozasa és megvalositasa.
Klimaalkalmazkodas a ZEKI tevékenységén keresztiil
Kezdeményezések a klimaalkalmazkodas novelésére.
Zoldfellletek bovitése
Tovabbi zoldfeliletek fejlesztése.
Uj kozosségi kertek és ehetd klimaerddk
A helyi élelmiszerbiztonsag és a kdzosségi ellenalloképesség tamogatasa.
Kozépliletek hétechnikai tulajdonsagainak javitasa
Szigetelés és nyilaszardcsere (célcsoport: dvodak), amely az emisszidcsokkentéshez is hozzajarul.
Adaptacios megoldasok prioritasa a beruhazasok tervezésében
o Ateresztd burkolat hasznalata a burkolt feliileteken az aszfalthasznalat minimalizaldsara.
o Zo6ld homlokzatok és/vagy zold tet6k telepitése.
o Arnyékolé szerkezetek kihelyezése, kiilondsen déli oldalakon, livegezett feliiletekre
Osszpontositva.
o Esdviz gylijtése, beszivarogtatasa és Ujrafelhasznalasa az ingatlanon.
o Homlokzat- és felliletszinek klimaadaptiv kivalasztasa (pl. vilagos arnyalatok).
o Bioldgiailag aktiv zoldfelliletek maximalizalasa a projektteriileteken.
Egyéb helyi programokban felsorolt adaptacios intézkedések végrehajtasa
Kilonosen a kornyezetvédelmi programban szerepl6 intézkedések.
Arnyékolas
Ovodakban és kozteriileteken.
Eséviz-gazdalkodas javitasa
o Tanulmanyok és részletes miszaki tervek kidolgozasa, valamint a sziikséges
infrastruktdra kialakitasa.
EsGviz gyljtése és hasznositasa vagy beszivarogtatasa nkormanyzati éplletekrol.
o Lakossagi esGvizgyljtés tdmogatasa (hasonléan a komposztprogramhoz).




o Magas épliletek parkoldfeltjitasa soran atereszté burkolatok hasznalata, a parkoldk és
utak dsszehangolasa meglévé zoldfeliletekkel, valamint a lefolyd viz z6ld teriiletekre
iranyitasa megfelel6 sz(irési és vizelvezetési megoldasokkal.

o Z06ld és atereszt6 feliiletek maximalizalasa koztereken és parkokban.

e Tudatossag- és oktatasi programok
Lakossagi tudatossag novelése és fenntarthato viselkedés elémozditasat célzé programok
megvaldsitasa.

A Klimastratégiaban és a SECAP 2025-6s fellilvizsgalata keretében erds hangsullyal jelenik meg az
energiatudatossag, energiatakarékossag. Az intézkedéseket kommunikacios és szemléletformalasi
intézkedések tdmogatjak. A 2022-es év rezsiarainak drasztikus ndvekedése rairanyitotta a szélesebb
tarsadalom figyelmét is erre a teriiletre. A fogyasztas visszaesése a szokasok megvaltoztatasaval 2023-ban
mar erGsen éreztette hatasat. Rendkiviil fontos, hogy tudatosabba valjanak az egyes szektorok
(6nkormanyzat, lakossag, szolgaltatdk) szerepldi, és hosszu tavon is fenntartsak azokat az energiatudatos
fogyasztasi szokasokat, melyek nem csupan koltségmegtakaritast, de a klimacélok elérését is nagyban
szolgaljak. Ezért a SECAP harom, elkiiloniilt intézkedéssel egésziilt ki:

e Energiamegtakaritas 6nkormanyzati épliletekben az energiatudatossag ndvelésével
e Energiamegtakaritas a lakossagi szektorban az energiatudatossag novelésével
e Energiamegtakaritas a szolgaltato6 szektorban az energiatudatossag novelésével

A monitoring soran az energiaszegény haztartasok feltérképezése és monitorozasa is Uj intézkedéskent
bekerult.

Az 6nkormanyzati épiiletallomany sériilékenységének mélyebb vizsgalata is javasolt, amely az egységes
épllet-monitoring rendszer megvaldsitasat kovetden, abba integraltan kerlilhet megjelenitésre és
nyomon kovetésre, valamint az energiahatékonysagi fejlesztések soran ezt a szempontot is figyelembe
sziikséges venni.

Zugld kozintézményeire Zuglé Onkormanyzata elGszor 2018-ban készittette el az Energetikai
Koncepciotervét, majd 2025-ben ezt feliilvizsgalta. Az Gj tanulmany megallapitja, hogy a korabbi,
szakmailag megalapozott dokumentum ajanlasait kdvetve jelentésebb megtakaritasok lettek volna
elérhet6k 2025-re az Onkormanyzat épiileteinek fejlesztésével, mint ami teljesiilt. A 2018-2025-6s
idészakban az Onkormanyzat és szervezetei altal lizemeltetett épliletek 6sszesitett fogyasztasa, sem havi
bontasban, sem éves 6sszehasonlitasban érdemi csokkenést nem mutattak. A kis mértéki csokkenés a
jarvanyhelyzet és az energiapiaci krizis idején bevezetett intézkedések eredményeinek tekinthetd.
Energetikai beruhazasok ugyan torténtek, de ezek nem atfogo korszer(sitések voltak, igy hatasuk a tény
adatokbdl nem kimutathatd. Az elmaradt eredményekhez hozzajarul, hogy megvaldsult beruhazasok
gyakran nem tervszertien vagy a hatékony energetikai beruhazasoknal javasolt sorrendben torténtek, a
forrashiany, az 6nkormanyzat szervezeti struktdrajabdl adédo okok és a hatékony
»energiamenedzsment” rendszer hianya.

Az 0j koncepcioterv a jelenlegi koriilményeket tekinti kiindulasi allapotnak, és kitér azokra a kérdésekre
is, amiken keresztil tisztabb képet kaphatnak a dontéshozok a korabbi megtakaritasi célok
elmaradasanak okairdlis. Az eléz6 terv elkésziilése dta szamos kiilsé koriilmény megvaltozott (pl. COVID
jarvany, energiapiac, avulas stb.), amit figyelembe kell venni.

Az 6nkormanyzati épliletek koruk, kiviteliik (technoldgia) és hasznalatuk szerint eltér6ek. Funkcidjuk
szerint az irodai és az 6voda, bolcsédei hasznalat a leginkabb jellemzd, de vannak kisebb ipari, lako, és
egészségligyi funkcioju épliletek is. Tobb - féleg a nagyobb - épliletre igaz, hogy az elmdlt harom
évtizedben nem jutott elegend6 forras a felujitasukra, ezért az altalanos allapotuk avultnak tekinthetd (pl.
vakolati hibdk, nedvesedések, energetikai mindség stb.). Osszességében megallapithatd, hogy az
éplletek tobbsége energetikai szempontbdl nagyobb felujitast igényel, hosszitavon az épiiletekben
mUikodo funkcidk atgondolasaval. A gépészeti rendszerek is nagyon vegyes képet mutatnak: van korszer(
hészivattyus rendszer is és elavult gaziizemu hétermelSvel lizemeld rendszer is. Tobb helyen
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tapasztalhatd, hogy a h6termel6 mar korszer(ibb ugyan, de a tervezett élettartamanak végén jar (ilyenek
15-20 éves gazkazanok), de elavult héleaddkra (radiatorokra) termelnek; valamint van olyan eset is, ahol
relativ korszer(i hétermelGvel rosszul méretezett Gjabb h6termeldk lizemelnek. A hasznalati melegviz
(tovabbiakban HMV) ellatas kaotikus: sok a rossz kihasznaltsagu villanybojler, raadasul ezek korban is
erésen eltérdek.

Avizsgalt idészakban 0sszesen 93 M Ft nett6 beruhazas tortént, ami nem tesz ki egy teljes éplilet
mélyfelujitds sem mdszaki tartalomban, sem kéltségben. Tébb mint 350 alkalommal kellett
meghibasodas végett beavatkozni, amelyek 6sszes koltsége 94 M Ft (leggyakoribb a hétermeld és holeado
hiba, és az Gjabb rendszereknél is gyakori volt a meghibasodas), amely az éves 6sszes 370 M Ft
energiakoltséghez viszonyitva magas (4,5%). Emellett a feliilvizsgalatok koltsége 23 M Ft-ra becsiilhetd.
Az elvégzett beruhazasok és a meghibasodasabdl adddé koltségek kozel azonosak, a nem vart
meghibasodasok komoly kiadasként jelentkeznek. A tanulmany azt is kiemeli, hogy a meghibasodasok
gyakorisaga ndvekvo tendenciat mutat. A jelenlegi lizemeltetési gyakorlaton menedzsment szemlélettel
valtoztatni kell.

Mivel a kiilonbdzé épiileteket az Onkormanyzat kiildnb6z6 szervezetei és kiilsé szereplSk (szerviz és
tanacsado cégek) lizemeltetik, ezért nincs egységes lizemeltetési szemlélet és gyakorlat. Nincs egységes
hibabejéltesi rendszer, és az egyes karbantartok felkésziiltsége és gyakorlata is eltérd. Az lizemeltetéssel
kapcsolatosan sziikséges az egyes résztvevokkel rendszeres kommunikacio. Verseny alapon ki kell épiteni
a kiils6 egységes partneri kapcsolatokat, melyeket eredmény alapon kell monitorozni. A belsé
szakembereket (karbantartokat) képezni kell, els6sorban az Gjabb rendszerek lizemeltetésére. Az
lizemeltetési feladatok megvalositasat rendszeresen és egységesen monitorozni kell.

Az Onkormanyzat véasarolt energiafelhasznalasa: villamosenergia (vilagitas, iroda és egyéb technoldgiai
célok, kisebb részben flitési célra hasznalt (hszivattyds rendszerek) Gizemeltetése), foldgaz (legnagyobb
rész flités és HMV el&allitas, kisebb rész technoldgiai hasznalat, féleg dvodak, bolcsédék melegito
konyhai), és tavhd (féleg flités, kisebb mértékben HMV eléallitas). Az Onkormanyzat épliletei kdziil csak 5
éplletben talalhatd meguljuld energiatermelés: két f6 eszkoz a napelem és hészivattyd. A megujuld
termelésbol szarmazd energia kevesebb, mint 1%at teszi ki a felhasznalt energianak. Az alacsony
beépitett kapacitas hattere, hogy az energiapiac sajatossagai és a magas beruhazasi koltségek miatt a
megujuld energia telepités hosszu id6tavban tériil meg, valamint a Févarosban korlatozott a
tdmogatasokhoz vald hozzaférés.

Villamosenergia felhasznalas (kWh)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Intézmények 736 547 696 539 691 901 689 911 649 096 645 935
Onkormanyzat 212 055 214 321 219 034 209 364 207 91 198 843
ZESZ 996 820 838 547 901 864 895 214 831872 820 445
Zuglé ZRT. 382616 390 299 369 257 391 042 395 611 309 298
ZKNP 93 150 96 816 94 822 93428 | 967N 91 456
Cserepeshaz 97 461 99 945 90 811 92031 | 89915 88 040
Zuglé Sport 36 540 49 271 42 855 39 105 45692 40 837
Ossz: 2557208 | 2387758 | 2412565 | 2412117 | 2318891 | 2196878
Foldgaz felhasznalas (kWh)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Intézmények | 4731329 | 4572325 | 4152219 | 4089267 | 3990087 | 3862240
Onkormanyzat 560 609 535975 541 682 498 719 506 156 502 096
ZESZ 1568041 | 1961161 | 1805694 | 1579910 | 1569822 | 1498033
Zuglé ZRT. 658 033 725 907 685 244 688 512 687 221 685 837
ZKNP 88 519 87 652 89011 84912 | 85011 86 001
Cserepeshaz 49 388 51 156 46 501 44568 | 44008 41063
Zuglé Sport 25 606 26 975 29098 26 501 26012 24 961
Ossz: 7683544 | 7963171 | 7351470 | 7014411 | 6910340 | 6702255
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Tavhé felhasznalas (kWh)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Intézmények 196 331 191195 192 152 186 557 | 179 495 179 001
Onkormanyzat 10 992 11 028 10 471 12 530 12515 11821
ZESZ 692 488 689 337 693 451 589 334 586 999 569 044
Zugloé ZRT. 2673 2508 2451 2169 1996 2015
ZKNP 000 000 000 000 000 000
Cserepeshaz 1473 1513 1693 2218 | 1987 2205
Zugl6 Sport 000 000 000 000 000 000
Ossz: 905 976 897 601 902 239 794830 | 785015 766 210

Osszes felhasznalas (kWh)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Intézmények | 5664207 | 5460059 | 5036272 | 4965735 | 4818678 | 4687176

Onkormanyzat | 783 656 761 324 771187 720613 726 582 712 860

ZESZ 3257349 | 3489045 3401009 | 3064458 2988693 | 2887522
Zuglé ZRT. 1043 322 1118714 1056952 | 1081723 1084 828 997 150
ZKNP 181 669 184 468 183 833 178 340 181 782 177 457
Cserepeshaz 148 322 152614 139 005 138 817 135910 131 308
Zugl6 Sport 62 146 76 246 71953 65 606 71704 65 798

Ossz: 11142690 | 11244490 | 10662232 | 10217 314 | 10010200 | 9661 295

Az intézmények tobbsége komoly felujitasra szorul. Az Energetikai Koncepcioterv révid- (szervezeti-
hasznalati optimalizalas, aktiv helyiségszabalyozas, kisebb beavatkozasok), kozép- (nyilaszarok,
hoszigetelés, megujuld bevonas, energiamenedzsment), és hosszatavua (hészigetelés, hétermeld és HMV
kozos rendszerben torténd cseréje, a hdleadok cseréje, szabalyozasok, megujuld bevonas,
energiamenedzsment, hasznalati optimalizalas) intézkedéseket javasol. Az épiiletértékelések alapjan egy
prioritasi listat allit fel, amelyben elsé korben 10 intézményt jeldl meg. Ezek mélyfelujitasat kdvetben (3-5
éven belll) egy ellendrzést javasol, hogy a célok maradéktalanul megvalosultak-e, illetve hogy a realizalt
megtakaritasok érvényesiilnek-e. E 10 intézmény keriil a beruhazasi koncepcidba.

Zugl6 Onkormanyzata tovabbi kapcsolddo stratégiai dokumentumai:

e Budapest Févaros XIV. Keriilet Zugl6 Kornyezetvédelmi Programja 2026-2030.

e Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Telepiilésfejlesztési koncepcidja 2015-2030 a
keriilet hosszUtavu, 2030-ig tartd varosfejlesztési céljait 6sszegzi. A koncepcidban
megfogalmazott jovékép hangsulyozza Zugld zold karakterét, és kitér a varosrészek és épiiletek
rehabilitacidjanak fontossagara, az energiahatékonysag javitasara. A koncepcio a jelenleg késziilé
Telepliléstervben feliilvizsgalatra kerdil.

e Zugld Z6ld Infrastruktura Fejlesztési és Fenntartasi Akcidterve 2025 (ZIFFA)

Budapest Févaros XIV. Kertilet Zuglé Onkormanyzata Képvisel4-testiiletének kapcsolédd dnkormanyzati
rendeletei

e Zugld Budapest XIV. Kerlilet Teleptilésképi Arculati Kézikonyv 2017

e Budapest F6évaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 43/2023. (XI. 30.)
onkormanyzati rendelete a fas szard novények védelmérol, kivagasardl és potlasardl

e Budapest F6évaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 11/2021. (Il 26.)
onkormanyzati rendelete Zuglé épitési szabalyzatardl

e Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 10/2021. (Il 26.)
onkormanyzati rendelete Zugl6 varosképvédelmérdl

e Budapest F6varos XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Képvisel6- testiiletének 2/2016 (1.25.)
onkormanyzati rendelete a talajterhelési dijrol

e Budapest F6varos XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Képviselé testiiletének 1/2016 (1.25.)
onkormanyzati rendelete a zoldteriiletek, zoldfellletek hasznalatardl, fenntartasarol,
fejlesztésérol és védelmérdl

e Budapest Févaros XIV. Kerlilet Zuglé Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 52/2008 (X11.19.)
onkormanyzati rendelete a zajvédelem helyi szabalyozasardl
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2.6 Ajavasolt beruhazasi koncepcio varhaté hatasmutatoi

A hatdsok részletes elemzései a 3. fejezet: 1. sz. projekt: Intézmények energiahatékonysaganak
javitasara szolgalo beruhazasok; a 4. fejezet: 2. sz. projekt: Pétervarad utca 2. (Hrsz. 31697/1) szamu
ingatlanon elhelyezkedé Polgarmesteri Hivatal és szocialis lakasok klimaadaptiv és
energiahatékony felijitasa; az-5. fejezet: 3. sz. projekt: Zugléi Energiatanacsado6- és Képzé Iroda
(ZEKI) létrehozasa és a 6. fejezet: 4.sz. projekt: Tamogatasi és 6sztonzo rendszerek létrehozasa
fejezetekben és azok mellékleteiben talalhatok.

A projektek hatasmutatdinak 0sszefoglald tablazata:

Kozintéz- Pétervarad ZEKI/ Tamogatas Osszesen

mények u2.

Elkeriilt CO2 kibocsatas
? 1064 102 17 7214 21
(tCcO2eq/év) 06 026 3 96
Energiamegtakaritas
: 1,647 2,1 1,51 16,041 21,392
(GWh/év) 6 ,189 515 6,0 39
Megtermelt megujulo 1,886 0,626 0,096 1,0662 3,674
energia (GWh/ev)
E 0 . k ’, &
nergia-megtakaritas | 443210 147110 22560 250557 863 437
megtermelt energia (EUR)
Létrehozott munkahelyek
(munkahelyek szama)** 39 146 3 29 188
Beruhazas koltsége (EUR) 2587797 8109461 2000 3036101 13735159
A kezdés varhaté ideje 2026.07. 2026.09. 2026. 09. 2026. 09. 2026.07.
Bevetelek es mukodesi 2027.09. 2027.09. 2027.01. 2027.01. 2027.01.
koltsegek kezdete
A befejezés varhaté ideje 2030.01 2030.01 2030.01 2030.01 2030.01

* 89,3 HUF/kWh villamosenergiadrral, 380 HUF/EUR drfolyammal szdmolt dsszeg.
** Kozvetlen és a beruhdzdsok dltal generdlt munkahelyek széma, eurépai adatok?® alapjdan 12-18 fé/millié EUR épliletfeldjitdsi tevékenység

A hatas mérészama Varhato hatasok - beruhazasi koncepcié | Mértékegység
Elkeriilt CO, kibocsatas 9621 tCO.eq/év
Energiamegtakaritas 21,392 GWh/év
Megtermelt megu!ulo energia 3,674 GWh/év
(megtermelt energia)

! Szakpolitikai alap: European Commission. (2020). A Renovation Wave for Europe — Greening our buildings, creating jobs, improving
lives. COM(2020) 662 final. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0662

International Energy Agency (IEA). (2020). Sustainable Recovery. IEA. https://www.iea.org/reports/sustainable-recovery

Buildings Performance Institute Europe (BPIE). (2020). Jobs and economic growth: The multiple benefits of investing in energy
renovation. Renovate Europe Campaign. https://www.renovate-europe.eu/wp-content/uploads/2020/06/BPIE-Research-

Layout FINALPDF 08.06.pdf
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Energiamegtakaritas / megtermelt 863437 U

energia*

Létrehozott munkahelyek** 188 mlfnkahelyek
szdma

Beruhazas koltsége 13735 159 EUR

A beruhazasi koncepcio egyéb (szocialis, klimara gyakorolt) hatasai

Kornyezeti hatasok tekintetében: energiahatékonysag né, energiabiztonsag, fosszilis energia kivezetése,
CO2 kibocsatas csokken, a klimaadaptiv megoldasok alkalmazasaval az extrém id6jarasnak,
klimavaltozasnak vald ellenalld képesség n6.

Gazdasagi életképesség tekintetében: a beruhazasi koltséghatékonysag javul, az ad-hoc miikodési-
feldjitasi koltségek csokkennek, az éplilet (és épiiletrészek) élettartama meghosszabbodik, a piaci
attraktivitas nd, amely altal a finanszirozasi lehetéségek kiterjednek és az 6nerd igény csokken,

Tarsadalmi hatasok tekintetében: a munka- és lakokornyezet mindsége - téli-nyari h6komfort, beltéri
levegbmindség, vizualis komfort, akusztika, akadalymentesség - javul, a komfortfeltételek egyéni
szabalyozhatosaga altal nagyobb elégedettség, a nyugodt munkakérilmények és kozosségi interakciokat
tamogatd helyek altal a kozosségi és mentalis komfort javul, a személyi és vagyonbiztonsag né, a
bevonasok és szemléletformalas altal a lakossagi és munkavallaldi tamogatas és felelGsség né.

2.7 Projektek

A Beruhdzasi Koncepcid Zuglé Onkormanyzata SECAP-kotelezettségvallalasainak megvaldsitasi
eszkozeként négy egymast erGsitd projektet fog 6ssze :

e 1.sz.projekt: Intézmények energiahatékonysaganak javitasara szolgalé beruhazasok

e 2. sz. projekt: Pétervarad utca 2. (Hrsz. 31697/1) szamu ingatlanon elhelyezkedd
Polgarmesteri Hivatal és szocialis lakasok klimaadaptiv és energiahatékony felujitasa

e 3.sz.projekt: Zugloi Energiatanacsado- és Képzé Iroda (ZEKI) létrehozasa

e 4, sz.projekt: Tamogatasi és 6sztonzé rendszerek létrehozasa

Az 1. projekt A 2025-ban késziilt Energetikai Koncepcioterv értékelt az 6nkormanyzat
bemutatasa tulajdonaban levo, a Zugldi zRt. altal izemeltetett kozintézményeket. 10
épllet kerlilt kivalasztasra, melyek energiahatékony felljitasa sziikséges és
id6szer( (energiafelhasznalas magas, funkcionalis fellilvizsgalat indokolt). A
beruhazasok mélyfelljitasként valdsulnak meg, melybe beletartozik az
épliletek szerkezeti és funkcionalis fellilvizsgalata energiahatékonysagi
szempontok szerint, az energiafelhasznalas maodjainak feliilvizsgélata,
valamint a hosszu tavi fenntarthatdsagot el6segité intézkedések
integralhatdsaga is. A projektben nem csupan a meglévé épiiletek egyszert
hészigetelésérdl és berendezéseinek cseréjérélvan sz, hanem a funkcidk
szerinti kihasznaltsag fellilvizsgalatardl, a hatékonyabban lizemeltethet6
rendszerekrél és a kiilsé tényezdket, mint pl. az avulas kérdését is szem
el6tt tartd komplex beruhazasok megvalésitasarol. A projekt részeként a
kerliletben energiak6zosségek alakulnak az intézmények és kornyezetben
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A projekt bemutatasa

levé tarsashazak és vallalkozasok bevonasaval. A 983,4 millié forint sszegli
beruhazas eredménye 1,65 GWh/év energiamegtakaritas, 1,89 GWh/év
megujuld energia termelés, 1 064 tCO,eq/év elkeriilt kibocsatas. A
beruhazas fél éves el6készitést kovetéen 2027-2030-ig valdsul meg.

Budapest Févaros XIV. keriilet Zuglé Onkormanyzat tulajdondban levd
Pétervarad utca 2. (Hrsz. 31697/1) szamu ingatlanon elhelyezked6
Polgarmesteri Hivatal (6039 m2, 271 alkalmazott) és szocialis lakasok (2545
m2, 31 lakas) felljitasa évtizedek 6ta idészer(. A projekt a klimaadaptiv,
energiahatékonysagi felUjitas részelemei mellett tartalmaz
energiahatékonysagot nem eredményezo, de élhetGséget, klimadaptaciot,
tarsadalmi hasznokat eredményez6 beruhazasi elemeket. A tet6térfeldjitas,
a héhidmentesités és a napelemes rendszer telepitése, a nyilaszarok
korszer(sitése arnyékolassal az éplilet energiafelhasznalasat csokkenti,
megujuld energiat termel, a klimavaltozashoz val6 alkalmazkodast noveli,
az ad-hoc beruhazasi igényeket csokkentik és az éplilethasznaldk
komfortjat, lakod- és munkakaorilményeit javitjak. A 3,08 milliard forint
0sszegl beruhazas eredménye 2,19 GWh/év energiamegtakaritas, 0,63
GWh/év megUjulé energia, 1026 tCO,eq/év elkeriilt kibocsatas. A
megvaldsithatdsagi tanulmany koltség-hatas elemzése alapjan
legkedvez6bb beruhazasi program az éplilet teljes mélyfelljitasat javasolja.
A beruhazas egy éves el6készitést kovetéen 2027-2030-ig valdsul meg. A
forrasok hianya esetén a miszaki intézkedések tobb titemben tudnak
megvalosulni a pénziigyi tervezés, a bevonhat6 forrasok és a
megvalosithatdsag vizsgalata figyelembevételével.

3. projekt

Zugléi Energiatanacsadé- és Képzd Iroda (ZEKI) létrehozasa

A projekt bemutatasa

A ZEKI tanacsadast és informacidszolgaltatast nydjt a lakosok szamara a
lehetséges tamogatasi programokrol és pénziigyi lehet6ségekrdl, tobbek
kozott a Budapesti Zold Panel programrol; energiahatékonysagi célok
eléréséhez sziikséges, lizemeltetési képzéseket, és intézményi felhasznaloi
viselkedést befolyasol6 szemléletformalasi kampanyokat valdsit meg;
osszefogja a klima és energetikai programokat; létrehozza és fenntartja az
Onkormanyzati energetikai adatbazist és egységes, szervezett és nyomon
kovethetd rendszert lizemeltet a beruhazasok tervezésére és az elért
eredmények 0sszegzésére, energia-szakérté tamogatasaval.

A ZEKI a lakossagi szolgaltatas keretében olyan komplex szolgaltatast nyuijt,
ami hozzajarul a helyi lakasallomany felujitasi itemének noveléséhez, a
keriilet energiasziikségletének és a klimavaltozassal szembeni
sériilékenységének csokkentéséhez. Az iroda/csoport azonnali felallitasat
kovetben 2027-2030-ig legalabb 1000 tanacsadast folytat le, a
kommunikacios és szemléletformalasi tevékenységeivel eléri a helyi
lakossag kb. 25%-at, legalabb 25.000 f6t. A miikodése eredményeképpen
+100 lakas felujitasat éri el (21,93 GWh/év energiamegtakaritas, 4 844
tCO,eq/év csokkentés), ami a szolgaltatas nélkiil nem valdsult volna meg.
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4. projekt

Tamogatasi és 6szt6nz6 rendszerek létrehozasa

A projekt bemutatasa

Felismerve a tdmogatasok és 6sztonzdk jelentdségét, Zuglé Onkormanyzata
kilon projektnek tekinti a tamogatasok, 6sztonzok feliilvizsgalatat. A
projekt Zuglé Onkormanyzata SECAP-kotelezettségvallalasainak
megvalositasi eszkozeként 6t egymast erdsitd intézkedést fog 6ssze: a zold
kozbeszerzési gyakorlat feliilvizsgalatat, a tarsashazi feldjitasi tamogatasi
rendszer megujitasat, a Budapesti Z6ld Panelprogram keriileti
kihasznaltsaganak novelését, a helyi energiakozosségek megalakulasanak
elésegitését, valamint zoldtetdk és zoldfalak kialakitasat.

Sajat beruhazasai szdmara zold kozbeszerzési rendeletet dolgoz ki. A
cégeket a helyi adozas és partnerkapcsolatok révén éri el. A lakdépiiletek az
évenként kiirasra kerllo lakdépiiletfelljitasi tdmogatas, a Budapesti Zold
Panel program és mas févarosi, nemzeti, EU-s és kereskedelmi zold
finanszirozas bevonasaval valosul meg. Egy m(ikodd energiakozosség

mintaprojekta magantulajdonosok és piaci szerepl6k 6sszefogasat 6sztonzi.

A kerlileti adaptaciot a zoldtetdk és zoldfalak szabalyozasi és beruhazasi
eszkozok kombinacidjaval valéd megvalositasa tamogatja.

Az 6sztonzok és tamogatasok eredményeképpen a varhatd tékeattételi
hatas: 278 millié Ft 6nkormanyzati beruhazas kozel 1 Mrd forint
maganberuhazast mozgat meg, 16 GWh/év energiamegtakaritast, 1,07
GWh/év megUjuld energia termelést és 7 214 tCO,eq/év elkeriilt kibocsatast
eredményezve.
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3 1. sz. projekt: Intézmények

energiahatékonysaganak javitasara szolgalo
beruhazasok

3.1.1 Aprojekt helyszine(i)

Orszag Magyarorszag

Onkormanyzat / helyi hatésag Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata
3.1.2 Aprojekt élettartama

A projekt kezdete 2026.07.

Bevételek és miikodési koltségek kezdete | 2027.09

A projekt lezarasa 2029.12.

A projekt élettartama 42 hénap

3.1.3 Aprojekt célkitiizései

Altalanos célkitiizések

Konkrét célkitiizések:

Klimacélok teljesitése. A beruhazas Zuglé Fenntarthaté Energia- és Klimacselekvési Tervének
(SECAP) végrehajtasat szolgalja, amely az 6nkormanyzati épiletallomany energetikai megujitasat
az liveghdazgaz-kibocsatas csokkentésének és a klimaadaptacionak kulcselemeként jeloli meg. A
projekt hozzajarul az EPBD épiiletfelujitasi kotelezettségeihez és a nemzeti dekarbonizacids
célokhoz, kiilonosen a legrosszabb energetikai allapott épiiletek feldjitasara vonatkoz6 55%-0s
kovetelmény teljesitéséhez.

Torvényi kotelezettségek végrehajtasa. Az Ehat. tv. alapjan az Onkormanyzat koteles
kozintézményei energetikai izemeltetésérdl és EMIT-jei végrehajtasardl gondoskodni - a projekt e
kotelezettség strukturalt megvaldsitasa.

Szolgaltatasmindség fejlesztése. A mélyfelljitds korszerlibb, egészségesebb intézményi
kornyezetet teremt a gyermekek és dolgozok szamara.

Helyi energiaatmenet elinditasa. Az intézmények, tarsashazak és vallalkozasok bevondséval
létrejovo energiakozosségek modellértékd kerlileti kezdeményezést alkotnak.

A 10 épiilet primerenergia-fogyasztasanak legalabb 30-60%-os csokkentése a 2025-0s Energetikai
Koncepcidterv kiinduléértékeihez képest, az épliletek nZEB-szinthez vald kozelitésével,
Szerkezeti és funkcionalis feliilvizsgélat elvégzése, az avulasi kockazatok kezelése, megujuld
energia és épliletautomatizalas integralasa;

Az Osszes érintett éplilet energiamenedzsment rendszerbe vald integraldsa, valds ideju
fogyasztaskovetéssel;
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e Azegyesépiletek hasznalati médjahoz igazitott szemléletformalas megvaldsitasa az intézmények
dolgozdi és hasznaldi korében;

e A zoldfeliiletek aranyanak novelése az érintett épiiletek kornyezetében, az energiahatékonysagi
szempontok (arnyékolas, parologtatasos h(ités, csapadékvisszatartas) figyelembevételével;

e Legalabb egy miikodo, dokumentalt és replikalhat6 energiakozosség létrehozasa;

e Aprojekt kiterjeszthet6ségének vizsgalata tovabbi zugldi intézményekre és lakokdzosségekre;

e El6készités 2025-2026, megvaldsitas 2027-2030, az intézmények folyamatos miikodése mellett.

3.1.4 Tervezett miiszaki intézkedések

Zugld Osszes lizemeltetett kozépliletébol kivalasztasra keriilt 10 épiilet, ahol a legnagyobb megtakaritas
érhetd el, részben a jelenlegi gyenge allapotnak kdszonhetden, részben az elénytelen energiafelhasznalas
miatt. A projekt Gsszetett feladatként 10 épiilet felljitasat tartalmazza, ez épiletenként kilon harom
nagyobb terliletre bonthatd. A fejezetben ez a 3 részre bontas keriil bemutatasra.

A projekt(ek) harom f6 részre bontva a kdvetkezoképp éplil fel.

1. részfeladat: az épiiletek funkcio szerinti értékelése, a funkcidonak torténé megfelelés, az épiiletek
helyiségeinek kihasznaltsag vizsgalata. Ennek energetikai haszna, hogy egy korszerl
szabalyozassala belsé terek energiafelhasznalasa, optimalizalhatd, a megfelelé komfortérzet
mellett.

2. részfeladat: az épliletszerkezetek energetikai korszerUsitése, a hosziikséglet csokkentése, valamit
a gépészetikorszerUsités. A gépészet része a korszer( szabalyozas, ami kapcsolddik az elsé részhez.

3. részfeladat: az lizemeltetés és karbantartas, valamint a szemléletformalas kialakitasa, szoros
egylttmU(ikodésben a Zugldi zRt. mlszaki munkatarsaival és az aktiv és passziv hasznaldkkal.

Tervezett miiszaki intézkedések:

e Epiiletek energiafelhasznaldsanak szamitasa a beruhazas el6tti és utani dllapotokra, illetve a valds
elérhet6 fogyasztasi adatokkal torténd 6sszehasonlitas.

Epiilet szerkezeti javitasok (nyildszardk cseréje, hatarold szerkezetek hészigetelése) tervezése.
Epiiletek gépészeti rendszerinek energihatékony tervezése.

Epiilet hasznéldinak, lizemeltetSinek szemléletformalé oktatésa.

Zoldfeliilet aranyok novelésének tervezése

Epiilet szerkezeti javitasok (nyildszardk cseréje, hatarolé szerkezetek hészigetelése) kivitelezése.
Epiiletek gépészeti rendszerinek energihatékony kivitelezése.

Zoldfeliilet aranyok novelésének tervezése

e Energiahatékonysagi beruhazasok monitorozasara szolgalo rendszer kialakitasa.

e Elektromos autdk toltési lehetdségeinek kiépitése.

e Gyalog és kerékparos megkozelités segitése, akadalymentesités.

A részletes miiszaki beavatkozdsok leirdsat és értékelését a P1 melléklet: Intézmények
energiahatékonysaganak javitasara szolgalo beruhazasok megvalésithatésagi tanulmanya (benne

Epiiletenergetikai szamitasok a Magyarorszagon jelenleg érvényben 1évé 9/2023 EKM rendelet szerint és
Tervezett allapotok muszaki leirasai épliletenként) tartalmazza.

3.1.5 Piacelemzések és akadalyok

A projekt a budapesti 6nkormanyzati kozépiilet-feldjitasi piacon valdsul meg, ahol az EPBD 2027-es és
2030-as kotelezé hataridéi - a nem lakdépiiletek minimumstandardjainak bevezetése, illetve a
legrosszabb teljesitményli 16% felUjitasa - kozvetlen szabalyozasi kényszert teremtenek. A kivitelez6i
piac élénkiild, de szikild kapacitast: a KSH adatai szerint az épitési koltségek 2021-2023 kozott
kumulaltan tobb mint 40%-kal emelkedtek, és a 2027-2030-as id6szakban parhuzamos 6nkormanyzati
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projektek miatt tovabbi nyomas varhatd. Az energiadrak volatilitdsa - amelyet a MEKH és az IEF is
kiemelten kezel - a megtériilési szamitasok tervezhet6ségét neheziti.

F6 akadalyok és kezelésik: a kivitelezéi kapacitashiany korai kozbeszerzési tervbevétellel és
keretmegallapodasokkal mérsékelhets; az energiadr-kockazat savos megtériilési szamitassal
(pesszimista és optimista forgatokonyv) kezelhetd; az energiak6zosségi szabalyozas kialakulatlansaga
rugalmas projektstruktiraval és a ZEKI folyamatos jogszabalykovetésével hidalhetd at; a tarsashazi
tulajdonosok bevonasanak iddigénye a ZEKI szemléletformalo tevékenységével és a megvaldsult
feldjitasok lathato eredményeinek kommunikalasaval csokkenthetd.

A Beruhazasi Koncepciodterv piacelemzése a P1 mellékletben talalhato.

Az intézményvezet6i interjukbdl kibontakozd strukturalis probléma, hogy a tulajdonos, az lizemeltetd, az
intézményvezet6 és a hasznald szétvalasa miatt minden dontés tobbszereplds egyeztetést igényel.
Mikozben a legjobb operativ ralatassal az intézményvezet6 rendelkezik, dontési mozgastere minimalis.
Ebbol kovetkezik a rendszer ,tlzoltas-logikdja": a Zugldi Zrt.-n keresztiil futd, erésen centralizalt
lizemeltetés az akut hibakra reagal, de az 6sszehangolt, egymasra épiilé felljitasok rendre elmaradnak
vagy csusznak. A részmegoldasok ,lock-in" helyzetet teremtenek, amelyek hosszu idére ellehetetlenitik az
atfogo korszerUsitést, mikozben az épiletallomany alapveté mdszaki hianyossagai (nyilaszarok, szigetelés,
fités, tet6k, meguljuld energia hidnya) és a lassan visszacsatoldé monitoringrendszer tovabb rontjak a
hatékonysagot és a komfortot.

Az intézményvezetbkkel készitett interik dsszefoglaldja a P1.1. mellékletben talalhato.

3.1.6 Ajavasolt beruhazasi projekt megismételhetdsége és/vagy kiterjesztése

Az o6nkormanyzatok megkerilhetetlen szerepléi a zold atalldsnak: nem csupan sajat
energiatermelésiikkel és -felhasznalasukkal befolyasoljak azt, hanem jelentGs hatassal vannak a
lakossagra, a piaci szerepldkre, illetve egyéb szervezetekre is. Emellett szintén az 6nkormanyzatok
dolgozzak ki és hajtjak végre a témaval kapcsolatos stratégiakat és iranymutatasokat, dolgozzak ki a helyi
terveket, jogi és 0sztonzé szabalyrendszert Ugy, hogy azok az orszagos és eurdpai unids céloknak,
elvarasoknak megfeleljenek. Jelenleg és a kovetkez6 években/évtizedekben né az energetikai, a
mitigacios és az alkalmazkodast segité beruhazasok, programok jelentésége. A célok elérése érdekében
az infrastrukturalis elemek atalakitasa mellett elengedhetetlenek a szemléletformalas, éplilethasznaloi
tudatossag novel6 projektek is, amelyek kozponti szerepldi is az Snkormanyzatok helyi partnereikkel.

A projekt belsé replikaciojanak/kiterjesztésének lehetdsége Zugloban

A projekt kitlizott célja, hogy mintat teremtsen a jo gyakorlatoknak, igy Zuglé célja, hogy a
megvaldsitasahoz kapcsolodo tudast és tapasztalatot atiiltetesse hasonld ingatlanokra. Az épliletallapot
értékelés, energiaaudit, tervezés, megvalositas, belizemelés, monitoring folyamata a sikeres projektek
alapja. A megvalosuld beruhazasi elemek - szigetelés és h6hidmentesités, nyilaszarok korszertsitése és
arnyékolasa, zoldfal-zoldteté rendszerek, a légkondicionalokat helyettesité hészivattyldk flités-hiités
rendszerei, egyedi hasznalatra optimalizldas energiamenedzsment rendszerekkel - egyre inkabb
relevansak, hiszen rengeteg energia vész karba az elavult épliletallomany esetében.

A kozintézmények esetében a keriileti tovabbi kozéplletek a 10 dvodaépiilet tapasztalataival,
lebonyolitasban szerzett tudassal az Energetikai Koncepcidterv megvaldsitasat felgyorsitja. A projektben
az intézmények kozott 6voda, bolcséde szerepel, melyek tobbségében illeszkednek a jelenlegi épitett
kdrnyezethez. Erdemes a keriilet teriiletén miikodé iskolak lizemeltetSivel felvenni a kapcsolatot, a
funkcionalis és szerkezeti hasonldsagok végett. A felujitott épiilet a korszeri kdrnyezetével a j6 mintaként
szolgalhat a kornyezet hasonld épiiletének felljitasahoz, kiilonos tekintettel arra, hogy a kozvetlen
hasznalok kozott szerepelnek a kisgyermekes sziilék, akik jol kialakitott kornyezet eredményeit korukbdl
adddodan konnyebben értékelik és a jo példat mintanak tekinthetik.
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A projekt megvaldsitasakor kidolgozasra keriilé ESCO, EPC-alapu szerzédések az 6nkormanyzat jovobeli
projektjei szamara mintat jelentenek.

A ZEKI lakossagi és onkormanyzati tamogatd tevékenysége noveli a szakértdi tudast a projektben
kidolgozott eszk6zok - példaul oktatasi anyagok, workshopok, energia-k6z6sségek, EEOS finanszirozasi
lehet6ségek és EPC modellek - kapcsan. Azokat a pilot projektek tapasztalatai alapjan fejleszti és
finomhangolasat elvégzi. Ezen tilmenden a ZEKI az energiahatékonysagi célok eléréséhez sziikséges, a
SECAP-ban rogzitett eszkozok kifejlesztését és kezelését is biztositja, mint példaul a Beruhazasi Program,
az energia-adatbazis, a z6ld kozbeszerzés, valamint az adatok és informaciok kommunikacidjat
tdmogatd szolgaltatasok.

Az épiileteken bellil vagy tobb épiilet egylittm(kodésével létrejovo energiakdzosségek a késdbbi
csatlakoz6 vagy Uj energiakozosséget létrehozd ingatlantulajdonosknak, tarsashazaknak,
kozintézményeknek, kozszolgaltatoknak adnak mintat. Az eurdpai kontextusban még alulreprezentalt
energiatermelGi-fogyasztoi kozosségek a jovoben szélesebb kdrben lesznek jelen.

A projekt lehetséges kiterjesztése tovabbi szervezetek bevonasaval

Kulcsfontossagu, hogy a klimara pozitiv hatassal bird projektekben és a zold atallasban tapasztalatot
szerz6 onkormanyzatok megosszak a szerzett tudast helyi szinten, de az innovativ és jol m(kodé
gyakorlatokat akar févarosi, megyei, orszagos vagy akar eurdpai/globalis szinteken. Szakmai
konferenciakkal és el6adasokkal, mihelytalalkozdokkal, valamint kilonb6z6 platformokon keresztiil
torténd egyeztetésekkel - melyeken a szakmabelieken tul a dontéshozok, politikusok is részt vesznek -
lehet6ség nyilhat a projekt mas szereplok altali lemasolasara.

Replikacids potenciallal rendelkeznek a helyi szakmai szervezetek, a projektmenedzsment, valamint a
keriilethez k6t6d6 tudasbazisok (mint példaul az Obudai Egyetem Ybl Miklds Epitéstudomanyi Kar),
amelyek hitelesen tudjak atadni a projekt szakmai részleteit a tovabbi potencialisan érintettek szamara.

A sokszorositas érdekében célszer( lehet egyfajta Utmutato, kézikonyv vagy kisfilm megvaldsitasa, amely
bemutatja a projekt menetét mar a kezdeti |épésektdl (politikai/stakeholder szandék megsziiletése,
akcioterllet kijelolése és felmérése stb.), mind szakmai, mind pénziigyi oldalrol. Ezeket az anyagokat az
internetes k6z0sségi csatornakon az érintettek nagyobb koréhez lehet eljuttatni.

Nem utolso sorban replikacios potenciallal rendelkeznek a keriileti és févarosi cégek, akik maguk is
érdekeltek (vagy 6sztonozhetdk) folyamataik fenntarthatobba tételében, a fenntarthat6 épiiletek
alrendszereiben és megujuld energiatermelésben rejlé piaci lehetéségek kiaknazasaban, a jovébeli
kiterjedt épitési beruhazasok megvaldsitasaban. A helyi piaci szerepldk sajat termékeikkel,
megoldasaikkal jarulnak hozza a z6ld atallas folyamatahoz.

Mindemellett hangsulyos szerep harulhat a médiara, amelynek bevonasa, alkalmazasa jelentésen
novelheti a koncepcio elterjedését, megismerését.
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3.1.7 Atervezettintézkedések bemutatasa

A projekt tervezett intézkedései:

e Befektetési Energia- Megujuléenergia- | Elkeriilt CO, | Beruhazas
# intézkedés Atervezett intézkedés leirasa 4gazat/szektor megtakaritas termelés kibocsatas koltsége
(GWh/év) (GWh/év) (tCO,/év) (EUR)
KO:Q:QE%::\'I és Kozépiletek (szocialis
1 peloterves Elkészilt és allami bérlakasokat is 0 0 0 0
megvaldsithatosagi g
, beleértve)
tanulmany
- - s i Kozépiletek (szocialis
, | Eplletenereetiai | Megleud dllapotra rténd EKM endelet | o i iakisokatis | o : : 300
szamitasok szerinti energetikai szamitasok elkészitese. .
beleértve)
, P . . Kozépiiletek (szocidlis
3 Fogyasz’Easok Az elmult5 ev energl'afogyasztasanak és 4llami bérlakasokat i 0 0 0 800
elemzése elemzése. .
beleértve)
Felhasznalasi Az egyes épliletek felhasznalas szerinti Kozépiiletek (szocialis
4 funkciok szerint vizsgalata, az éplilet kihasznaltsaganak és | és allami bérlakasokat is 0 0 0 800
elemzése megfeleléségének figyelembe vételével beleértve)
Tervezett L G Kozépiletek (szocialis
5 | éplletenergetikai Tervezet’E'e’p'ul'e'tenergetlkal sz§m|tasok és allami bérlakasokat is 0 0 0 1000
. feldjitasi javaslatok szerint. ,
szamitasok. beleértve)
Egyes javasolt P -
ey . e P Kozéplletek (szocialis
6 |nfezk,edfesek Koltsegtervek be’ruhaza5| koltseg és allami bérlakasokat is 0 0 0 1000
koltségeinek becslessel. .
, beleértve)
becslése
A felhasznalasi jelenlegi formainak és
Sremléletformals jov6beni célkitlizéseinek megfeleld Kozépiletek (szocialis
7 o . felhasznalé viselkedést érintd és allami bérlakasokat is 0 0 0 1000
intézkedések. . . Lo e .
energiahatékonysag javitasat célzo beleértve)
intézkedésk, oktatasok tervezete.

21



Monitorozasi

A fenntarthatdsagot érinté a fogyasztasi
adatelemzést és a felhasznal6i magatartast

Kozépiiletek (szocidlis
és allami bérlakasokat is

800

rendszer tervezése. egyarant ellenérzd, feldolgozo rendszer .
. . beleértve)
kialakitasa.
Epiiletenergetikai mélyfeldjitas, a hatarold
1141 Budapest szerkezetekkel, a gépészettel és annak Kozépiletek (szocialis
9 Tihany tér 37 szabalyozasaval. Valamint zoldfelilet és allami bérlakasokat is 0,348 0,404 229 426138
feldjitasa kialakitas és szemléletformald beleértve)
intézkedések.
Epiiletenergetikai mélyfeldjitas, a hatarold
1141 Budapest szerkezetekkel, a gépészettel és annak Kozépiletek (szocialis
10 Egressy ut 180 szabalyozasaval.1vValamint zoldfelilet és allami bérlakasokat is 0,264 0,306 174 264 550
feldjitasa kialakitas és szemléletformald beleértve)
intézkedések.
Epiiletenergetikai mélyfeldjitas, a hatarold
1144 Budapest szerkezetekkel, a gépészettel és annak Kozépiletek (szocialis
11 Gvadanyi u. 40 szabalyozasaval. Valamint zoldfelilet és allami bérlakasokat is 0,112 0,129 73 239715
feldjitasa kialakitas és szemléletformald beleértve)
intézkedések.
Epiiletenergetikai mélyfeldjitas, a hatarold
1148 Budapest szerkezetekkel, a gépészettel és annak Kozépiletek (szocialis
12 | Nagy Lajos kiraly szabalyozasaval. Valamint zoldfelilet és allami bérlakasokat is 0,159 0,184 104 283954
Utja 92 feldjitasa kialakitas és szemléletformald beleértve)
intézkedések.
Epiiletenergetikai mélyfeldjitas, a hatarold
1143 Budapest szerkezetekkel, a gépészettel és annak Kozépiletek (szocialis
13 Ornagy u 11 szabalyozasaval. Valamint zoldfelulet és allami bérlakasokat is 0,101 0,117 66 188413
feldjitasa kialakitas és szemléletformald beleértve)
intézkedések.
Epiiletenergetikai mélyfeldjitas, a hatarold
1149 Budapest szerkezetekkel, a gépészettel és annak Kozépiletek (szocialis
14 | Frater Gyorgy tér szabalyozasaval. Valamint zoldfelulet és allami bérlakasokat is 0,088 0,102 58 127922

12 feltjitasa

kialakitas és szemléletformalé
intézkedések.

beleértve)
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Epiiletenergetikai mélyfelujitas, a hatarold
1144 Budapest Ond szerkezetekkel, a gépészettel és annak Kozépiiletek (szocidlis
15 vezér Sétany 11 szabalyozasaval. Valamint zoldfeliilet és allami bérlakasokat is 0,214 0,248 141 360 868
feltjitasa kialakitas és szemléletformald beleértve)
intézkedések.
Epiiletenergetikai mélyfeldjitas, a hatarold
1148 Budapest szerkezetekkel, a gépészettel és annak Kozépiletek (szocialis
16 | Bolgarkertészu 12 szabalyozasaval. Valamint zoldfelilet és allami bérlakasokat is 0,120 0,138 79 192429
feldjitasa kialakitas és szemléletformald beleértve)
intézkedések.
Epiiletenergetikai mélyfeldjitas, a hatarold
1149 Budapest szerkezetekkel, a gépészettel és annak Kozépiiletek (szocidlis
17 Bolcsdde u. 1 szabalyozasaval. Valamint zoldfelilet és allami bérlakasokat is 0,090 0,104 59 151648
feltjitasa kialakitas és szemléletformald beleértve)
intézkedések.
Epiiletenergetikai mélyfeldjitas, a hatarold
1145 Budapest szerkezetekkel, a gépészettel és annak Kozépiletek (szocialis
18 Szuglé u. 73 szabalyozasaval. Valamint zoldfelilet és allami bérlakasokat is 0,057 0,066 37 174907
feldjitasa kialakitas és szemléletformalo beleértve)
intézkedések.
19 | Energiakdzosség Pilot energiakdzosség létrehozasa In.novatlv enerela 0,094 0,088 44 171053
infrastruktura
OSSZESEN 1,647 1,886 1065 2587 797
Megjegyzés
Részletes koltség- és hatasszamitas a P1, a P_osszefoglalol és a P_osszefoglalo2 mellékletekben taldlhatd.
3.1.8 Atervezettintézkedések varhato hatasainak 6sszefoglalasa
Atervezett intézkedések varhatd hatasai:
A hatds mérészama Vart hatasok - 1. projekt Mértékegység
Elkeriilt CO, kibocsatas 1065 tCO.eq/év
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Energiamegtakaritas 1,647 GWh/év

Megu1uloenerg|a-!:ermeles 1,886 GWh/év

(megtermelt energia)

Energiamegtakaritas / megtermelt 443210 S

energia*

Létrehozott munkahelyek** 39 munk?helyek
szama

Beruhazas koltsége 2 587 797 EUR

Kornyezeti hatasok tekintetében: energiahatékonysag nd, energiabiztonsag, fosszilis energia kivezetése, CO2
kibocsatas csokken, a klimaadaptiv megoldasok alkalmazasaval az extrém idGjarasnak, klimavaltozasnak vald
ellenalld képesség né.

Gazdasagi életképesség tekintetében: a beruhazasi koltséghatékonysag javul, az ad-hoc miikodési-felujitasi
koltségek csokkennek, az épiilet (és épliletrészek) élettartama meghosszabbodik, a piaci attraktivitas nd,

Rl SOl PS IO EVER amely altal a finanszirozasi lehetGségek kiterjednek és az 6nerd igény csokken,

(szocialis, klimara gyakorolt) hatasai
Tarsadalmi hatasok tekintetében: a munka- és lakokornyezet mindsége - téli-nyari hkomfort, beltéri
levegbmindség, vizualis komfort, akusztika, akadalymentesség - javul, a komfortfeltételek egyéni
szabalyozhatosaga altal nagyobb elégedettség, a nyugodt munkakaérilmények és kozosségi interakciokat
tamogatd helyek altal a kozosségi és mentalis komfort javul, a személyi és vagyonbiztonsag né, a bevonasok és
szemléletformalas altal a lakossagi és munkavallaloi tamogatas és felelésség né.

* 89,3 HUF/kWh villamosenergiadrral, 380 HUF/EUR arfolyammal szdmolt 6sszeg.
** Kozvetlen és a beruhdzdsok dltal generdlt munkahelyek szdma, eurdpai adatok? alapjan 12-18 f6/millié EUR épiiletfeldjitdsi tevékenység

2 Szakpolitikai alap: European Commission. (2020). A Renovation Wave for Europe — Greening our buildings, creating jobs, improving lives. COM(2020) 662 final. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0662

International Energy Agency (IEA). (2020). Sustainable Recovery. IEA. https://www.iea.org/reports/sustainable-recovery

Buildings Performance Institute Europe (BPIE). (2020). Jobs and economic growth: The multiple benefits of investing in energy renovation. Renovate Europe Campaign. https://www.renovate-
europe.eu/wp-content/uploads/2020/06/BPIE-Research-Layout FINALPDF 08.06.pdf
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3.1.9 Fenntarthato fejlédési célok (SDGs)

A tervezett projekt az alabbi fenntarthat6 fejlédési célokhoz jarul hozza:

:gVERTY
M,i\,n, O  1.cél: Megsziintetni mindenhol a szegénység minden formajat
"
IERD
“IJNGER ’ .. . ’ ’ ’ . 7’ ’ . ’ . ’ .
2. cél: Megsziintetni az éhezeést, elérni az élelmezésbiztonsagot, javitani a
(44 = taplalkozast és elémozditani a fenntarthaté 6gazdasagot
w plalkozast és eldmozditani a fenntarthaté mezégazdasago
GOOD HEALTH
AN" WEll-BEING / . ’ . ’ ’ ’ ’ ” 7’ . . ../ 14 ’
3. cel: Biztositani az egészseges életet es elomozditani mindenki jollétet
—/\»\/\Q minden korosztalyban
quaLTy , . ’ . . . . . v / . w4 . /
EDUGHTION 4.cél : Biztositani a mindenkire kiterjedo és igazsagos minosegi oktatast,
I!ﬂ | valamint elé6mozditani az egész életen at tart6 tanulas lehet6ségét mindenki
szamara
GEHDER
[Ulmlm’ ’ ’ ’ . 3 3 . ” 7’ ’ ’ . . " o’
O 5.cél: Megvalositani a nemek kozotti egyenloséget és segiteni minden no és
g lany felemelkedését
6 hoswmno o L . L
6.cél: Biztositani az elérhetd és fenntarthato vizgazdalkodast és
E kozegészségligyhoz vald hozzaférést mindenki szamara
7. cél: Biztositani a megfizethetd, megbizhatd, fenntarthatd és modern
energiat mindenki szamara
DECENT WORK AND , " , . , . . . . "o, .
ECONOMAC CROWTH 8.cel: Eldmozditani a hosszantarto, mindenkire kiterjedo és fenntarthato
/\/' gazdasagi novekedést, a teljes és eredményes foglalkoztatast, valamint mélto
‘I' munkat mindenki szamara
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INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

9.cél: Ellenallé infrastruktirat kiépiteni, elémozditani az atfogd és

/. 14 . ” ’, . . 7’ ./
fenntarthato iparosodast, valamint el0segiteni az innovaciot
10 REDUCED
INEUUA“TIES ’ .. . 2’ e e 2/ 7’ .. .. .
- 10.cel: Csokkenteni az orszagokon beluli és az orszagok kozotti
q=") egyenlStlenségeket
v
11 SUSTAINABLE CITIES
AND GDMMUNITIES ’ ’ ’ .. ’ 2’ ’ . ’ ’ ’ ’ 2/’
11.cél: Avarosokat és a telepuléseket befogaddva, biztonsagossa, ellenallova
AEE?E és fenntarthatdva tenni
n
12 Gasuirnon
AND PRODUCTION , A , ) , , . , , L, . ,
cm 12.cél: Biztositani a fenntarthato fogyasztasi szokasokat és termelési médokat
13 S
@ 13.cél: Siirg6sen fellépni az éghajlatvaltozas és hatasai ellen
14 g{fﬂWWﬁTER , "o ., , , . , , ,
= |0 14.cél: Meg0rizni és fenntarthatéan hasznalni az 6ceanokat, a tengereket és a
) tengeri eréforrasokat a fenntarthato fejlédés érdekében
15 =, 15.cél: Védeni, helyreallitani és elémozditani a szarazfoldi 6koszisztémak
& hasznalatat, fenntarthatoan kezelni az erddket, fellépni az elsivatagosodas
» -~ ellen, megallitani és visszaforditani a talaj pusztulasat, valamint
— megakadalyozni a biodiverzitas csokkenését
16 Tt 16.cél: Elémozditani a békés és befogado tarsadalmakat a fenntarthato
s g fejlédésért, biztositani az igazsagszolgaltatashoz valé hozzaférést mindenki
!_ szamara, valamint minden szinten eredményes, elszamoltathaté és befogadd
= intézményeket létrehozni
17 PARTHERSHIPS
[n“m[ﬁms ’ ” ’ . ’ . 1 14 . . 1 1 . 4 &3
O 17.cel: Megerositeni a vegrehajtas modjait és feléleszteni a globalis

partnerséget a fenntarthat6 fejlodés érdekében
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3.2.1 Abevont szervezetek bemutatasa

A projekt végrehajtasaban részt vevo szervezetek

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Az 6nkormanyzat a projekt kezdeményezdje és
vezetd szervezete, amely feliigyeli a projektet. Az 6nkormanyzat elkételezte magat amellett, hogy 2030-
ra 55%-0s CO2 csokkenést érjen el (2011-es bazisévhez képest) és 2050-re elérje a szén-dioxid-
semlegességet, kiillonosen az épiiletek és kozlekedési dgazatban elért eredmények, az épliletekhez
kapcsolt megujuld energiaforrasok elterjesztésének 6sztonzésével. Az Gnkormanyzat teljes mértékben
elkotelezett a projekt sikerének biztositasa mellett, vezetd szerepet vallal a projektmenedzsment
tevékenységekben, részleges finanszirozast és adminisztrativ tdmogatast nyujt a megvaldsitas
elémozditasahoz az Budapest Févaros XIV. Kerlilet Zugloi Polgarmesteri Hivatal érintett osztalyai és
tulajdondban levé gazdasagi tarsasagai és kozintézményei kozremiikodésével. Az dnkormanyzat és
hivatal szervezeti egységeinek feladatai a 3.2.2. Az eszk6zok tulajdonjoga és az iranyitasi struktura
fejezetben keriilnek bemutatasra.

Zugloi Varosgazdalkodasi K6zszolgaltato Zrt. Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkorméanyzata
mint alapitd 1995-ben egyszemélyes zartkorl alapitasu részvénytarsasagként hozta létre a jelenlegi
nevén Zugldi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltatd Zartkorlien MGkodd Részvénytarsasagot (Zugldi Zrt)
mint a XIV. keriileti Ingatlankezeld Vallalat atalakulasaval annak jogutddjat. A Zugléi Zrt. a tulajdonos
Onkormanyzat részére dnkormanyzati hatdskorbe tartozé kotelezd és onként vallalt - méra az
ingatlankezeldi tevékenységen tuli - feladatokat végez, ezzel segitve az Onkormanyzat munkajat. A
Zugloi Zrt. kétféle szerz6dés alapjan latja el a f6 tevékenységét, melyeken keresztiil biztositott a feladatok
elvégzéséhez szlikséges pénzligyi fedezet is:

e Kozszolgaltatasi szerzédés: a szerz6dés tartalmazza a tulajdonos Onkormanyzat altal a
Tarsasag részére meghatarozott kdzszolgaltatasi feladatokat, melynek pénziigyi finanszirozasa
két elkulonitett modon torténik: szolgaltatasi ellentételezéssel, illetve miikodési tAmogatassal. E
feladatok korébe tartozik az 6nkormanyzat tulajdonaban levé lakas és nem lakas céld ingatlanok
kezelése (fétevékenység), ingatlanok adasvétele, ingatlan bérbeadas, 6nkormanyzati tulajdond
éplletek, lakasok, nem lakascéli ingatlanok lizemeltetése és karbantartasa,
varosiizemeltetéssel kapcsolatos feladatok, kozterlileti zoldfelliletkezelés, kozfoglalkoztatas
lebonyolitasa, tarsashazak kezelése, kozos képviselet ellatasa, tarsashazak panel-program és
egyéb palyazattal kapcsolatos munkak bonyolitasa.

e Megvalositasi keretszerzddés: beruhazasi, feldjitasi, felhalmozasi feladatok ellatasa, melyek
esetében kiilon-kiilon eseti szerz6dések megkotésére kerlil sor egy-egy adott konkrét feladatra,
amely szerz6dések tartalmazzak a kapcsolddé tobbletforrasokat is. Az Onkormanyzat elfogadott
koltségvetésében ezen feladatokra elkiilonitetten biztosit pénziigyi fedezetet. A megbizasi eseti
szerzédés feltételrendszerét, a SZERZ_ZVK/57-1/2020. keretszerzédés adja. E feladatok kozé
tartozik az onkormanyzati tulajdond (és résztulajdond) épiletek, lakasok, nem lakascélu
ingatlanok, kozterliletek, teljes és részleges felujitasanak bonyolitasa.

2020-ban Zuglé Képviseld-testiilete - 2020. februar 27-én keletkezett 123-103/2020 szamd eléterjesztése
alapjan - a Zugléi Varosgazdalkodasi Kdzszolgaltatd Zrt-t kérte fel a Zuglé Informacios és Médiacsoport
Kft-t alapitasra print és online platformokon kommunikacids, tartalom-el8allitasi és publikalasi
feladatok elvégzésére, valamint médiaszolgaltatasokkal, kozvélemény-kutatasokkal kapcsolatos
feladatokra.

Zugléi Egyesitett Ovoda és a felujitassal érintett tagintézményei A Zugloi Egyesitett Ovoda Budapest
F6varos XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata altal fenntartott intézmény. A 22 tagévodabdl allé szervezet
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6sszehangolt mikodtetésének kozéppontjaban a gyermekekrél vald felelés gondoskodas, az dvodai
nevelés értékeinek megbrzése és a szolgaltatas mindségének fejlesztése all. A feladatellatast szolgald
ingatlanvagyon az Onkormanyzat tlajdonat képezi, annak hasznalati jogat kapjak meg a tagintézmények.

A megvaldsitasban részt vesznek a kozbeszerzés keretében kivalasztott szakértok, mérnokok,
kivitelezok, ESCO-k.

A projektgazda és a részt vevé szervezetek elkotelezettségét és egyiittmiikodési képességét
bizonyitja, hogy szamos, a fenti célrendszert szolgald beruhazas mar megvalositasra keriilt az elmalt
években, illetve jelenleg is folyamatban van.

Az épiiletenergetikai, adaptacids és szemléletformalasi projekteket az 5. sz mellékletben gyujtottiik
0ssze.

3.2.2 Azeszko6zok tulajdonjoga és az iranyitasi struktura

Tulajdonosi struktira

Az infrastrukturalis beruhazasok a mar meglévé ingatlanallomany energiahatékonysagi szemponti
fejlesztését, illetve annak tamogatasat tartalmazzak. A projekt altal érintett ingatlanallomany tulajdonosi
szerkezete tobbféle tipusu:

e tiszta tulajdon: az 6nkormanyzat tulajdonat képezd ingatlanok;
e energiakozosségek.

Az 6nkormanyzat tulajdonat képez6 ingatlanok esetében a projektgazda Budapest Févaros XIV. Kerilet
Zuglé Onkormanyzata a tulajdonos; a projekt keretében megvaldsuld beruhdzasok, beszerzésre keriilé
eszkozok és a kiépllo energiarendszerek tulajdonjoga a beruhazast kovetden is 6t illeti meg. Kivételt képez
az ESCO vagy tartos bérlet tipusi megvaldsitas. Az ESCO esetében a szolgaltatast ny(jtd, a beruhazas soran
kozbeszerzésben kivalasztott partner tulajdonaba keriilnek a szerz6désben foglalt elemek, a szerz6désben
foglalt idétartamig és feltételekkel. A tartds bérlet esetében a kdzbeszerzésben kivalasztott partner a
tulajdonos, az 6nkormanyzat bérleti szerz6désben annak hasznalatara kap jogot a szerz6désben foglalt
idGtartamig és feltételekkel.

Energiakozosségi projektek esetében a tulajdonosi struktira nem egységes, hanem a valasztott jogi és
finanszirozasi modelltdl fligg. A tulajdoni és hasznalati jogokat az alapité okirat, az alapszabaly és a
beruhazasi szerz6dések dontik el, amelyek rogzitik, ki viseli a koltséget, kié az eszkdz, és ki és milyen
feltételekkel jogosult a hasznalatra. A felljitott elemek és a megvaldsuld energiaforrasok tulajdonosa
altalaban az energiak6zosségként miikodé szervezet vagy a k6zos tulajdon, nem pedig automatikusan a
tagok kulon-kilon.

Iranyitasi struktura

A projekt vezetd szervezete Budapest Févaros XIV. Kerlilet Zuglé Onkorméanyzata, amely a fejlesztés
kezdeményezdje, stratégiai irdanyitdja és részbeni finanszirozdja (a CO2-csokkentési és klimasemlegességi
célokhoz illeszkedve), a megvaldsitasban pedig a Polgarmesteri Hivatal szakmai féosztalyai, a Zugloi Zrt
(az 6nkormanyzta 100%-os tulajdonl gazdasagi tarsasaga) és az dnkormanyzati intézményei és vesznek
részt. A projektben érintett eszk6zok (ingatlanok, kozteriiletek, intézményi és tizemeltetési infrastruktira)
jellemzéen 6nkormanyzati tulajdonban vannak, amelyek hasznalati, kezelési és lizemeltetési jogat a
hivatal szervezeti egységei, illetve az 6nkormanyzati tulajdon( gazdasagi tarsasag (Zugloi
Varosgazdalkodasi Kozszolgaltatd Zrt.) latja el kozfeladat-ellatasi és keretszerzédéses konstrukcioban.

Az irdnyitasi sztruktira megalapozé dokumentumait a 6.sz. melléklet tartalmazza.

Avezet0 és tarsult szervezetek kozotti jogi kapcsolatokat dontéen 6nkormanyzati rendeletek, testiileti és
bizottsagi hatarozatok, kozszolgaltatasi és keretszerz6dések, valamint fenntartdi és lizemeltetési
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jogviszonyok hatarozzak meg, amelyekben az Onkormanyzat mint tulajdonos és megrendelé, a Zrt. mint
végrehajté szolgaltatd, az intézmények pedig mint felhasznaldk és érintett fenntartott egységek jelennek
meg.

A projekt megvaldsitasa hierarchikus, tobbszint(i dontéshozatali rendszerben torténik, ahol a stratégiai
dontéseket a Képvisel6-testiilet és a szakbizottsagok (pl. Varosfejlesztési, Gazdasagi, Pénziigyi és
Koltségvetési) hozzak, a szakmai elGkészitést a Polgarmesteri Hivatal relevans féosztalyai (pl.
Tarsadalomfejlesztési, Fomérnokség, Gazdasagi, Jogi, Uzemeltetési, Féépitészi Iroda) végzik, az operativ
végrehajtast pedig az érintett hivatali osztalyok és a Zugloi Zrt. latja el. Az 6sszehangolt irdnyitast, a

jogszerliséget és a végrehajtas feliigyeletét a polgarmester és a jegyz6 biztositja.

Dontéshozas: A projekt megvaldsitdsa soran az Onkormanyzat tulajdonosi és forrasallokaciés déntéshozéi
szerepet lat el. Az atfogd dontéshozoi kompetencia a KépviselGtestiiletnél van, azonban atruhazott
hataskorben egyes kérdésekben a Polgarmester vagy az dnkormanyzat bizottsagai dontenek. Egyes
kompetenciakorokben a szakbizottsagok véleményezési joggal rendelkeznek. A dontési és véleményezési
jogkoroket Budapest Févaros XIV. Keriilet Zugléd Onkormanyzat Képvisel-testiilete szervezeti és m(ikodési
szabdlyzata® szabalyozza. Erintett déntéshozatal:

e KépviselGtestilet dont a beruhazasokrol
e Erintett bizottsdgok: Gazdasagi Bizottsag, Pénziigyi és Koltségvetési Bizottsag, Varosfejlesztési
Bizottsag, Jogi és Ugyrendi Bizottsag, Klima- és Kornyezetvédelmi Bizottsag, Varosfejlesztési
Bizottsag, Népjoléti Bizottsag
A projekt operativ lebonyolitasa: Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Polgdrmesteri Hivatal (ZPH)és a
Zugloi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltato Zrt. (Zugldi Zrt) illetékes szervezeti egységei felel6sek a
projektek megvaldsitasaért. Az illetékességi koroket a Hivatal és a Zugldi Zrt szerevezeti és miikodési
szabalyzatai* hatarozzak meg. Az operativ lebonyolitas intézményi strukturaja:

e ZPH Tarsadalomfejlesztési Féosztaly Palyazati és Tamogataskezelési Osztaly: A projekt
iranyitasa, palyazati forrasbevonas feltarasa, a fejlesztési és végrehajtasi tevékenységek szakmai
fellgyelete, a projektmegvalositasban érintett szervezetek koordinalasa.

e ZPH Fémérnokség Miiszaki és Kornyezetvédelmi Osztaly: A projektek miiszaki és pénziigyi
el6készitése; megalapozd vizsgalatok, energetikai, épitési engedélyezési és kiviteli tervek
elkészittetése; a megvaldsitas szakmai ellenérzése, nyomon kovetése.

e Zugloi Zrt Ingatlangazdalkodasi Osztaly: A projektek megvaldsitasa, a beruhazasi, felujitasi
valamint bontasi feladatok el6készitése, kivitelezé kivalasztasa/beszerzése, lebonyolitasa,
utdellendrzése.

e ZPH Féépitészi Iroda: Telepiilésrendezési és teleplilésképi eljarasok, véleményezés, tervezési
feladatok szakmai iranyitasa.

e ZPH Humanszolgaltatasi Fdosztaly Intézményfeliigyeleti  Osztaly:  Oktatasi
intézményvezetékkel vald kapcsolattartds a mikodési feltételek zavartalan biztositasa

érdekében.
e ZPH Polgarmesteri és Jegyzdi Kabinet: A projektek megvaldsitdsanak stratégiai és jogi
felligyelete.

3 Budapest Févéros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata KépviselS-testiilete 15/2019. (XI. 7.) 6nkorméanyzati rendelete a
Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkorméanyzat Képvisel8-testiilete szervezeti és miikodési szabélyzatardl
“Budapest Févaros XIV. Kerlilet Zuglé Polgarmestere 1/2021. (IV. 13.) normativ utasitasa a Zugléi Polgarmesteri Hivatal
szervezeti és miikodési szabalyzatardl

2/2025 sz. vezérigazgatdi utasitas, Zugldi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltatd Zartkorlien M(ikodd Részvénytarsasag
szervezeti és miikodési szabalyzata
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e ZPH Gazdasagi Féosztaly: A projekt pénziigyi, finanszirozasi  tervszamok,
szerzédések/megrendelések figyelemmel kisérése.

e ZPH Jogi Féosztaly: Jogszerli miikodés biztositasa, szerz6dések és megéllapodasok jogi
véleményezése.

e ZPH Tarsadalomfejlesztési Féosztaly Kozosségi és Részvételi Osztaly: Kozosségi és részvételi
tevékenységével kapcsolatos feladatok, szemléletformalas.

e Zuglé Informaciés és Médiacsoport Kft: A kommunikacids platformokon a szemléletformalas
elésegitése.

e Zugldéi Egyesitett Ovoda: A tagintézmények koordinaldsa, tapasztalatok megosztasanak
elésegitése.

e Zugldi Egyesitett Ovoda felljitassal érintett tagintézményei: Az intézményben megvalésulé
beruhazasok, felujitas elésegitése, a zavartalan mlikodés biztositasa érdekében.

A beruhadzasok sokszereplés megvaldsitasanak gordiiléken biztositasara javasoljunk egy

havonta/kéthavonta miikodé Egyezteté Forumot, ahol a fent emlitett szervezeti egységek illetékesei
a munka eléreheladasanak folytonossagat és hatékonysagat tudjak biztositani.

3.2.3 Apénziigyifelelésséget visel6 szervezet(ek) kockazati profilja

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011.
évi CLXXXIX. torvény (Motv.) szerinti helyi 6nkormanyzat, amely valasztott testileti szervként ellatja a helyi
kozfeladatokat. Zuglé EUROSTAT szerinti besorolasi kodjai: NUTS3: HU110 - Budapest; LAU: HU1014 - XIV.
keriilet Zuglo.

Budapest Févéros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata a fejlesztésekért fészabaly szerint pénziigyileg
kizarolagos felelSse.

A Budapest F6varos XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata mint pénziigyileg felelés jogi személy gazdalkodasa
jogszabalyi feltételekhez kototten torténik. Az alabbi jogszabalyok éves szintl, szigord koltségvetési
tervezést és a végrehajtas kotottségét irjak eld. Az éves koltségvetést a képvisel6-testiilet normativ,
rendeleti formaban hagyja jova és teszi kozzé. Az elGiranyzatoktdl vald eltérés testiileti jovahagyashoz
kotott.

A gazdalkodasi fegyelem és atlathatdsag jogi alapjat a kovetkez6 jogszabalyok biztositjak: Motv. (2011. évi
CLXXXIX. tv.), Aht. (2011. évi CXCV. tv.), Gst. (2011. évi CXCIV. tv.), Kbt. (2015. évi CXLIII. tv.), Avr. (368/2011.
Korm. r.), Avsz. (4/2013. Korm. r.) és Bkr. (370/2011. Korm. r.). E jogszabdlyok éves szint(i, szigor(
koltségvetési tervezést és végrehajtasi kotottséget irnak eld.

A fenti nemzeti jogszabalyi keretet Zugld 6nkormanyzata helyi rendeletei egészitik ki: a gazdalkodas és
dontéshozatal rendjét a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatrdl szoldé 15/2019. (XI. 7.) 6nk. rendelet, a
vagyongazdalkodast és a kozbeszerzési hataskoroket a 18/2016. (111. 4.) 6nk. rendelet (legutdbb modositva:
42/2025.), a helyi adok mértékét - koztlik az iparlizési addét, amely a szolidaritasi hozzajarulas
szamitasanak alapja is - a 20/2019. (XI. 28.) 6nk. rendelet szabalyozza; az EU-s és egyéb kiilsé forras
atvételének helyi jogi keretét a 6/2015. (Ill. 3.) 6nk. rendelet, a kozérdek( adatok kozzétételét a 28/2014. (XI.
18.) 6nk. rendelet, a projekt partnerségi egyeztetési folyamatat pedig a 24/2022. (VII. 13.) 6nk. rendelet
rogziti.
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A jogi elemzésen tal a pénziigyi kockazatok megallapitdsdhoz a Budapest FGvaros XIV. Kerlilet Zugld
Onkormanyzata 2026. évi koltségvetését®; a legutdbbi elfogadott 2024° és 2025 évi zarszamadasat’
értékeltiik.

A Beruhazasi Koncepcid projektjeinek megvaldsithatésagahoz hitel bevonasara lesz sziikség, amelyre
tekintettel részletes hitelképesség vizsgalatot is végeztiink.

Budapest Févaros XIV. Kerlilet Zuglé Onkormanyzata mint pénziigyileg felelés jogi személy részletes
kockazati profil elemzése a 7. sz. mellékletben talalhato.

Budapest Fdvaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzatanak pénziigyi helyzete és kockazati profilja
alapjan a Beruhazasi Koncepcio projektjei finanszirozhatonak tekinthetok. Az azonositott 26
kockazati tétel egyike sem éri el a piros (kritikus, azonnali cselekvést igényld) szintet.

Pénziigyi helyzet. Az dnkormanyzat eszkdzallomanya 100,164 Mrd Ft, sajat t6kéje 84,331 Mrd Ft,
kotelezettségei az eszkdzallomany minddssze 1,18%-at teszik ki, hosszu lejaratd hitele nincs. A Gst. 10. §
(2) bekezdése szerinti adossagszolgalati mozgastér ~12,7 Mrd Ft/év, amelybdl jelenleg csaknem semmi
nincs kihasznalva (2024. évi kamatkiadas: 707 963 Ft). A forgalomképes Uzleti vagyon (~13,8 Mrd Ft)
hitelfedezetként rendelkezésre all. A 2026-o0s finanszirozasi hiany (12,1 Mrd Ft) teljes egészében belsé
forrasbol fedezett - el6z6 évi maradvany és értékpapir-bevaltas révén -, kiilso hitel bevonasa nélkil.

Legfontosabb azonositott kockazatok. Tizenkét kockazati tétel esik a narancs (kdzepes, javitd
intézkedést igényld) zonaba. Pénziigyi oldalon a szolidaritasi hozzajarulas novekedése (P3, szint: 12), az
ingatlanértékesitési bevétel elmaradasa (P5, szint: 12), az adobevételek elmaradasa (P4, szint: 12) és az
épitGipari aremelkedés (K1, szint: 12) a négy legmagasabb besorolasu tétel - ezek strukturalisan
osszefiiggnek: mindegyik a felhalmozasi program finanszirozhatésagat és a miikodési egyenleg stabilitasat
érinti. Az addbevétel-elmaradas vagy visszafizetések elmaradasa, koltésgvetési fejlesztési keretek korlatai
(P7, P8), a kozbeszerzési és kivitelezési kockazatok (01, 02), az alvallalkozdi kockazat (06), a felujitasok
alatti folyamatos m(ikodés biztositasa (14), és a felujitasi dontések elmaradasa vagy elhizddasa (15),
valamint a személyi allomany er6forras kapacitas korlatai (16) szintén narancs besorolast kaptak.

Legfontosabb kockazatmérséklé tényezék. A Gst. szerinti hitelfelvételi korldtok és az EU-s
eléfinanszirozasra vonatkozé kivétel [10. § (3) ca) pont], a belsé finanszirozas teljessége, a felhalmozasi
eldiranyzatok realizalt bevételekhez kotott felhasznalasa [rendelet 15. §], valamint a Zugloi Zrt. és ZEKI
intézményi kapacitasa egylittesen kezelhetévé teszik az azonositott kockazatokat. Az ESCO- és EPC-
modellek alkalmazasa, valamint a lehetséges palyazati tamogatasok a beruhazasi 6ner6 csokkentésével a
pénziigyi kockazati kitettséget segiti.

Osszesitett kockazati szint: ALACSONY-KOZEPES: a pénziigyi szabalyozasi kornyezet, a pozitiv
miikodési egyenleg és a belsé finanszirozasi mechanizmusok az onkormanyzati kockazatot
strukturalisan alacsony szinten tartjak. A kockazatok megfeleld projektmenedzsmenttel és a
részletes elemzésnél (7. sz. melléklet) megfogalmazott mérséklési stratégiakkal kezelhetdk.

5 Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkorményzata KépviselS-testiilete 2/2026. (1. 13.) 5nkorméanyzati rendelete Budapest
Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2026. évi koltségvetésérdl

¢ Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkorményzata Képvisels-testiilete 19/2025. (V. 30.) nkormanyzati rendelete a Budapest
Févéros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2024. évi koltségvetési beszamoldjardl, zarszamadasardl és koltségvetési maradvanyardl
" Budapest Févéros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Képvisel-testiilete 14/2026. (V. 29.) nkormanyzati rendelete a Budapest
Févéros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2025. évi kdltségvetési beszamoldjardl, zarszamadasardl és koltségvetési maradvanyardl
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3.2.4 Az érintettek elemzése

Minden projekt sikerességének kulcsa a kooperacio, az érintettek bevonasa. A célcsoportok és érintettek
(stakeholder-ek) elemzése alapjan azonosithatok azok a tarsadalmi csoportok, személyek, cégek,
intézmények stb., melyek jelent6s hatast tudnak gyakorolni a projektmegvaldsitas folyamatra és a célok
elérésére. A kiilonféle egyének, szervezetek eltéré mértékben jarulhatnak hozza, befolyasolhatjak vagy
éppen akadalyozhatjak a gyakorlati megvaldsitast.

A 8. sz. mellékletben csatolt részletes érintetti/célcsoport elemzés érdekeltség / projektre gyakorolt hatas
(interest-influence) matrixa az alabbiak szerint foglalhato 6ssze

e Kulcsszereplok (magas hatas - magas érdekeltség): Zuglé Onkormanyzata déntéshozoi; Zugloi
Polgarmesteri Hivatal érintett osztalyai (Fémérnokség, Palyazati Osztaly stb.); Zugléi Zrt.; ZEKI;
Tervezdk; Kivitelezok. Szoros egylittm(ikodés és aktiv bevonas sziikséges: folyamatos egyeztetés,
kozos dontés-elokészités, rendszeres riportalas.

e Kulcs befolyasolok (magas hatas - alacsonyabb érdekeltség): Hatsagok, engedélyezd szervek;
EU intézmények/programirodak; Civil szervezetek - orszagos; Tarsashazi képvisel6k;. Célzott
bevonas és megfelel6 szintli informalas sziikséges: stratégiai egyeztetések, dontés-elokészitési
bevonas.

e Erintett felhasznalok (alacsonyabb hatas - magas érdekeltség): Zugléi Egyesitett Ovoda és
tagintézményei; intézményi alkalmazottak; gyermekek; Pétervarad u. 2. lakoi; SZMK és sziilok;
Helyi civil szervezetek; lizemeltet6k; kozbeszerzési szakemberek; média. Rendszeres tajékoztatas
és visszacsatolas biztositasa (konzultaciok, forumok, felhasznaldi visszajelzések.

e Tagabb kdrnyezet (alacsonyabb hatas - alacsonyabb érdekeltség): Altalanos lakossag; bankok,
biztositok; egyetemek; vallasi kozosségek; id6sek klubjai; szakmai szervezetek; helyi vallalkozdk.
Altalanos tajékoztatés elegendd: kommunikéacids anyagok, nyilvanos informacidk.

Az 3.2.2. Az eszk6zok tulajdonjoga és az iranyitasi struktura fejezetben leirt szervezeti egységeken til a
projekt jovébeli partnerei sokrétliek. Tovabbi érintettek és kapcsolodo tevékenységiik:

e Zugldi Egyesitett Ovoda felijitassal érintett tagintézményei, azok dolgozdi, gyermekek és
sziilok: Az intézményi szemléletformalasi feladatkor legfontosabb érintett csoportja, ahol az
intézményvezetOkkel kulcs-szerepléként kiemelten is érdemes foglalkozni, mig az intézményi
dolgozdk és a gyermekek masik érdekeltségi csoportot alkotnak. E csoportok a felljitasok
selszenveddi” és egyben ,kedvezményezettjei”. A tudatossaguk, kozosségi szerepiik és ezaltal az
érdekeltséglik novelése az energia-megtakaritasi torekvésekben kulcsfontossagu.

o Uzemeltetd és karbantarté vallalkozasok: A fizikai fenntarthatésdgban vesznek részt.

e Kornyezé lakossag: A projekt kiterjeszthet6sége szempontjabdl fontos szerepl6k.

e Zugloi Egyesitett Ovoda vezetdje: Eredmények és tapasztalatok megosztasanak kozvetitése a
tagintézmények felé.

e ZEKI Zugléi Energiatanacsado- és Képzé Iroda: Az Ujonnan feldllitasra keriil6 csoport a
beruhazasok energiahatékonysagi tervezésében, megvaldsitasaban, és szemléletformalas
kulcsszereploje.

e Zuglé Informaciés és Médiacsoport Kft: A kommunikéacids platformokon a szemléletformalas
elésegitése.

e Civil szervezetek: szemléletformalas partnerei, lakossagi kapcsolattartas szerepl6i.

o Szakérték, mérnokok: A tervezést megalapozd szakmai tartalom megvaldsitasa.

e Epitdipari kivitelezok és gyartok: A korabbi zugléi energiahatékonységi tanacsadéi szolgaltatas
keretében az Onkormanyzatnal 1évd vallalkozdi adatbazisbdl és helyi Kisokosbdl kigytijtotték az
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épitdipari kivitelezéket és az épitéanyag gyartok helyi bemutatotermeit. Ez a lista (frissités utan)
hasznos kiindulasi pont lehet a kozbeszerzések célcsoportjaként.
e ESCO cégek: Az energiahatékonysagi korszerlisitések forrdsmegosztds partnerei, mikdzben
egyben profitalnak a megvaldsitott energia-megtakaritasokbdl.

A bevonasi stratégia a kovetkezd, 3.2.5. Az érintettek bevonasanak stratégiaja fejezetben keriil

részletezésre.

3.2.5 Azérintettek bevonasanak stratégiaja

Az érintettek kore az 3.2.4 Az érintettek elemzése fejezetben keriilt részletezésre.

, , . Abevonasara
Erdekeltsegi 2 .. . oo s
. . . . Hatasa a iranyulo A kommunikacio
Az érintett tipusa szintje a . . . .
. projektre tervezett eszkozei/csatornai
projektben . .
tevekenyseg
Zugldi Polgarmesteri Hivatal Projekt lebonyolitas, | Férumok tajékoztatas.
So, o | [ | i, e
illetékes osztalyai felligyelet Médiafelliletek.
Projekt miszaki és
Zugléi zRt. [ | [ | gazdasagi Oktatasok, férumok.
lebonyolitas
Projekt funkciénak
Intézményvezetd [ | [ | megfelel6 szakmai Oktatasok, forumok.
tdmogatasa.
Megvaldsult projekt . .
L. . Tapasztalati szakmai
Intézmeényi alkalmazottak | J | | J | fenntarthatésaganak P ,
B egyeztetesek.
biztositasa.
Hasznaldk, akiknek
indirekt , . "
Hasznald gyermekek HER HE visszajelzései a Oktatas, Fs?l?(,jl belso
. , , kommunikacio.
projekt erdekeben
szerepet jatszanak.
i Fenntarthatdsagban | Intézményi programok,
szlilok L N résztvevok. oktatasok.
- v , Afizikai
Uzemeltetd és karbantarto . . , ,
Vallalkozdsok B ] | fenntarth:f\tosagban Oktatasok, férumok.
vesznek részt.
A projekt
Kornyezd lakokozossé HEBR ] | kiterjeszthetdsége Kérddivek, oktatasok
y & szempontjabol ’ ‘

fontos szereplok.

3.3.1 Atervezett beruhazas jogi megvalosithatosaga

Jogszabalyi megfelelés

33



A beruhazas a hatélyos hazai energetikai jogszabalyi keretrendszernek megfelel. Az iranyadd fébb
jogszabalyok:

e 9/2023. (VI. 1.) EKM rendelet az épiiletek energetikai jellemzdinek meghatdrozasarél és
tanusitasarol - a mélyfelljitas tervezésének és dokumentalasanak kotelez6 szakmai alapja;

e 2015. évi LVII. térvény az energiahatékonysagrol (Ehat. tv.) - az 6nkormanyzat mint kozintézmény-
tulajdonos energiafelhasznalas-csokkentési és nyilvantartasi kotelezettségeit szabalyozza,
kotelezd Energiamegtakaritasi Intézkedési Tervekkel (EMIT);

e 2007. évi LXXXVI. torvény a villamos energiardl és 2008. évi XL. torvény a foldgazellatasrol - az
éplletek energiaellatasanak és az esetlegesen létrehozandd energiakozosségek csatlakozasi
feltételeinek szabalyozasi kerete;

e 312/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet az épitési engedélyezési eljarasokrél - a mélyfeldjitasok
engedélyezési eljarasanak alapja.

A beruhazasoknak illeszkedniiik kell az Eurdpai Unid energiagazdalkodasi célkitlizéseihez - kiilondsen az
EPBD (EU/2024/1275) kotelez6 feldjitdsi mérfoldkdveihez -, a hazai gazdasagi és tarsadalmi
célkitlizésekhez, valamint els6dlegesen az Onkormanyzat sajat klima- és gazdalkodasi céljaihoz, amelyeket
a SECAP régzit.

Mivel a projektek megvaldsitasa tobb évet oOlel fel, a késGbbiekben esetlegesen bekovetkezo
jogszabalyvaltozasok jelenleg nem ismertek. A 10. sz. mellékletben az 1. sz. projekt: Intézmények
energiahatékonysaganak javitasara szolgald beruhazasokra és a 2. sz. projekt: Pétervarad utca 2. (Hrsz.
31697/1) szamu ingatlanon elhelyezked6 Polgarmesteri Hivatal és szocialis lakasok klimaadaptiv és
energiahatékony felljitasara vonatkozd hatdlyos épitési és telepiilésképi helyi jogszabalyok eldirasait
adjuk meg.

A projekt el6készitésébe a Zugldi Polgarmesteri Hivatal Jogi FGosztalyat sziikséges bevonni.
A beruhazas szerkezete és kozbeszerzési sajatossagok

A 10 épiilet feldjitasa onalld részprojektekként is életképes, ugyanakkor indokolt azokat Gsszefogott
projektként kezelni. Az 6sszehangolt megkozelités elényei:

e atervezOk egységes input és output adatokra épiilhetnek, biztositva az 6sszehasonlithatésagot és
az energiamenedzsment rendszerbe valé integralhatdsagot;

e akozbeszerzésieljarasok 6sszehangolasa adminisztrativ hatékonysagot és méretgazdasagossagot
eredményez.

Az egyes épliletek feltjitasa onalldan is kozbeszerzés-koteles a 2015. évi CXLIIL. torvény (Kbt.) alapjan, ezért
az eljarasokat az utemezés figyelembevételével, az éves kozbeszerzési tervbe illesztve kell lefolytatni. A
részekre bontas tilalma (Kbt. 19. §) értelmében a funkcionalisan 6sszetartozé munkak - tervezés,
kivitelezés, miszaki ellen6rzés - nem bonthatok mesterségesen szét az értékhatarok megkeriilése céljabol.
Keretmegallapodas alkalmazasa javasolt a rugalmasabb ltemezés és az ismétlédd tipusi munkak
hatékonyabb lebonyolitasa érdekében.

Az energiakozosségek jogi kerete a villamos energiardl sz6l6 2007. évi LXXXVI. torvény és a végrehajtasi
rendeletek alapjan értelmezendd; a vonatkoz6 hazai szabalyozas jelenleg alakuldban van, ezért a projekt
elékészitési fazisaban folyamatos jogszabalykovetés sziikséges.

Kornyezeti hatasvizsgalat (KHV) meglévo épiiletek felljitasa esetén fGszabaly szerint nem sziikséges. Az
egyes épliletek épitési engedélyezési eljarasanak tipusat (egyszerl bejelentés vagy teljes engedélyezési
eljaras) az épiletenként elvégzett tervezdi allapotfelmérés alapjan kell meghatarozni.
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3.3.2 Jogi/ szabalyozasi 6sztonzdk és korlatok

Osztonzok

Szigorod6 unids kozépiilet-felujitasi kotelezettségek. Az EPBD (EU/2024/1275) 9. cikke alapjan a
tagallamoknak 2027. januar 1-jéig be kell vezetniiik a minimalis energetikai teljesitménystandardokat a
nem lakdépiiletekre, és el6 kell irniuk a legrosszabb teljesitmény(i 16% feltjitasat 2030-ra, 26%-ét 2033-ra.
A G energiaosztalyd kozépiileteket F osztalyra kell hozni 2027-re. Ez a projekt megvaldsitasat nem csupan
célszer(ivé, hanem szabalyozasi szempontbdl is slirget6vé teszi.

Hazai energiahatékonysagi kotelezettségek mint jogalap. Az Ehat. tv. alapjan az dnkormanyzat koteles
az altala fenntartott kozintézmények energetikai nyilvantartasarol és EMIT-jeinek végrehajtasardl
gondoskodni. A projekt e torvényi kotelezettség strukturalt, tervszerli megvalodsitasanak eszkoze.

SECAP és helyi klimacélok. A beruhazas Zuglé Fenntarthat6 Energia- és Klimacselekvési Tervével (SECAP)
6sszhangban valdsul meg, amely az 6nkormanyzati éplletallomany megujitasat az liveghazgaz-kibocsatas
csokkentésének kulcselemeként hatarozza meg.

Alakulo energiakozosségi szabalyozas. Az energiak6zdsségekre vonatkoz6 hazai jogi keret kialakuléban
van; aki most épit ki miikod6 modellt, els6-1épé elényre tehet szert a szabalyozas véglegesedésekor.

Korlatok és kezelésiik

Jogszabalyi valtozasok kockazata. Unids és hazai szinten egyarant szamos (j energetikai szabalyozas van
tervezés alatt. A hazai tervek szerint a kozépliletekre vonatkozd energiafelhasznalas-csokkentést 6sztonz6
Uj szabalyozasi kornyezet kialakitasa folyamatban van, amelynek végleges tartalma a projekt elékészitési
fazisaban még nem ismert. Kezelés: a tervezési dokumentaci6 rugalmas kialakitasa, a Jogi Féosztaly és a
ZEKI folyamatos jogszabalykovetése.

Kozbeszerzési eljarasok idéigénye. A 10 épiilet 6sszehangolt kozbeszerzési tervezése és lebonyolitasa
2025-2026-ban el6készitést igényel. Kezelés: korai kozbeszerzési tervbevétel, keretmegallapodasok
alkalmazasa.

Energiak6z6sségi szabalyozasi bizonytalansag. A tarsashazak és vallalkozasok bevondsihoz sziikséges
jogi keret még nem teljes. Kezelés: rugalmas projektstruktira, fokozatos bevonds a szabalyozas
érlel6désével parhuzamosan.

3.4.1 Becsiilt kiadasok és bevételek

Az EUCF pénziigyi modell (EUCF Financial Model) alapjan a varhato bevételek és becsiilt koltségek:

Bevételek - 1. sz. Projekt

Osszes értékesités 0 EUR/év %

Osszes bérlet 0 EUR/év %

Osszes ismétlodo bevétel

’ . ’ 2’ ,, 2 A o
(pl. el&fizetések, energiaértékesités stb.) 116 016 EUR/ev 20,36%

Onkormanyzati koltségvetés 453 860 EUR/év 79,64%

35



OSSZESEN (év) 569 876 EUR/év 100%
Tokebefektetés (CAPEX) - 1. projekt

El6készités, megalapzo tanulmanyok | 6 200 EUR 0,24%
1141 Budapest Tihany tér 37 426 138 EUR 16,47%
felujitasa

1141 Budapest Egressy ut 180 264 550 EUR 10,22%
felujitasa

1144 Budapest Gvadanyi u. 40 239715 EUR 9,26%
felujitasa

1148 Budapest Nagy Lajos kiraly utja | 283954 EUR 10,97%
92 felujitasa

1143 Budapest Ornagy u 11 felujitasa | 188413 EUR 7,28%
1149 Budapest Frater Gyorgy tér12 | 127922 EUR 4,94%
felujitasa

1144 Budapest Ond vezér Sétany 11 | 360 868 EUR 13,94%
felujitasa

1148 Budapest Bolgarkertész u 12 192 429 EUR 7,44%
felujitasa

1149 Budapest Bolcsode u. 1 151 648 EUR 5,86%
felujitasa

1145 Budapest Szuglé u. 73 feldjitasa | 174907 EUR 6,76%
Energiakozosség 171053 EUR 6,61%
OSSZESEN 2587797 EUR 100%

Miikodési kéltségek (OPEX) - 1. projekt

(A tablazat tovabbi sorokkal egészithet6 ki, ha tobb mikddési koltség kategdriat terveznek.)

Javitasok -550 EUR/év 0,23%
Koziizemi koltségek -21 969 EUR/év 9,15%
Bankkoltségek -42 932 EUR/év 17,89%
Energiakoltség -173 487 EUR/év 72,29%
Egyéb koltség -1 050 EUR/év 0,44%
OSSZESEN (év) -239 988 EUR/év 100%
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3.4.2 Pénziigyi mutatok

Az EUCF pénzligyi modellben (EUCF Financial Model) szerepl6 becslések alapjan a javasolt projekt pénziigyi
mutatoi:

Sajat toke belsé megtériilési rataja (IRR) (Nem értelmezhetd a sajat téke nélkiil finanszirozott
(Nem értelmezhetd a sajat téke nélkiil finanszirozott projektek esetében) | projektek esetében)

A projekt belsd megtériilési rataja (IRR) 13,62%
Megtériilési idé (Nem értelmezhetd a sajat téke nélkiil finanszirozott

(Nem értelmezhetd a sajat téke nélkiil finanszirozott projektek esetében) | projektek esetében)

Netto jelenérték(NPV)
(Nem értelmezhetd a vissza nem téritendd forrasokbdl finanszirozott | 652 701 EUR
projektek esetében.)

3.4.3 Finanszirozasi megkozelités és finanszirozasi forrasok

Finanszirozasi megkozelités

A Beruhazasi Koncepcidterv projektjei (kozfeladat ellatas, kdzintézmények, szocialis bérlakasok) adéddan
a piaci funkcidk korlatozottak. Emellett a magyar energiapolitikai kdrnyezetben az energetikai felujitasok
rendkivil alacsony bels6 megtériilési rataval tudnak csak megvaldsulni. Ezekb6l addddan egyértelmd,
hogy a beruhazasi koncepcid tartalma piaci alapon nem megvaldsithato, még litemezett megvaldsitast
feltételezve sem. A projektgazdanak a sajat forrasai mellett tovabbi pénziigyi tdamogatasi lehetéségeket is
teljeskorten fel kell tarjon, hogy pénziigyileg megvaldsithato, fenntarthaté beruhazast valdsithasson meg.

A kézintézmények energiahatékony felujitasa - a kizardlagos kozszolgaltatasi funkciéaranya,
nagysagrendje, iitemezése és a lassu megtériilés miatt - elsésorban a sajat forrasok, ESCO/EKR,
tamogatasok, kedvezményes hitelek rendelkezésre allasa esetén valosulhat meg. Tamogatas esetén
az dnerd biztositasa dontéen Zuglé Onkormanyzatanak fejlesztési prioritasaitol és pénziigyi helyzetétdl
fligg, azonban a szlikséges 6ner6 kedvezd hitelekbdl és esetleges beruhazoktol is érkezhet.

Sajat forrasok: Az 6nkormanyzati koltségvetés mellett a Zugléi Fejlesztési Alap dedikalt lehetSség,
miszerint az dnkormanyzati ingatlanvagyon bdvitésére, karbantartasara, korszertsitésére kell forditani.

Kozvetlen EU-s és hazai tamogatasok: A technikai segitségnyujtas programok az el6készitéshez adnak
tdmogatast. Az energiahatékonysag novelését eredményez6 projektelemek (A-csoport) jellemzéen a
KEHOP Plusz vagy a Gazdasagfejlesztési és Innovacioés Operativ Program Plusz (GINOP Plusz) keretébe
illeszkedik, amennyiben a palyazatok Ujra elérhet6vé valnak, és azok budapesti keriiletek szamara is
biztositottak. A klimaadaptacids elemek (A2, A8, B6), amennyiben replikacids hatasa bemutathatd, az
Environmnetal and Climate Action (LIFE) program keretében, mig az intézményi funkcidk csoportos
kezelése az INTERREG, URBACT, Horizon Europe vagy ERASMUS+ forrashdl szamithat tamogatasra. Az
energiak6zosségek nagyobb részaranyat mind a DIMOP Plusz és KEHOP Plusz, mind az EECF segiti.

Visszatéritendd kedvezményes forrasok: Az EIB (Eurdpai Beruhdzasi Bank) és az EBRD kozvetleniil hitelez
onkormanyzatoknak energiahatékonysagi projektekre. A Magyar Fejlesztési Bank (MFB) zold
hiteltermékeivel ugyanez elérheté hazai csatornan. Ezek kombinalhatdk a vissza nem téritendd

tamogatasokkal. Banki hitelek és zold kotvény esetében a jogi és torvényi feltételek elSirjak, hogy minden
esetben engedélyezési folyamaton kell atesni (eladdsodas elleni védelem).

Magantéke bevonasa - PPP, EKR, ESCO, PPA, szolgaltatas: PPP konstrukcidk elvben kedvezéek, de azok
hazai jogi bizonytalansagai miatt az 6nkormanyzatot tilsagos és nem vart kotelezettségek elé allithatja. A
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komplex gépészeti rendszerek, az energiamenedzsment, vilagitas korszerisités és a megujuld energia
rendszerek mind ESCO-modell, mind EKR bevonas alkalmazhaté. A gépészet, napelemek, okos
éplletautomatika rendszerek kisérleti jelleggel szolgaltatasként finanszirozott formaban is
megvaldsithatok. A napelemes rendszerek esetében a villamosenergia-vasarlasi megallapodas (PPA)
vizsgalando.

Afinanszirozasi forrdsok részletes leirasa a 9. sz. mellékletben taldlhatd.

A Beruhazasi Koncepciotervben meghatarozott feladatok végrehajtasa jelentés koltségigénnyel jar - az
intézkedések forrasigényére és lehetséges finanszirozasi forrasaira vonatkozdan az alabbi tablazat
kozelitd becslést tartalmaz, amely indikativ jellegli, tovabbi dontéseket megalapozo célokat szolgalés
nem képeznek kotelezettségvallalast az Onkormanyzat részérél. A tényleges koltségek az projektek
megvaldsitasanak modjatol, volumenétol, idépontjatdl fliggéen ezektdl eltérhetnek. Az intézkedések
megvaldsitasahoz sziikséges 6sszegek pontos meghatarozasa és azok tényleges forrasainak megadasa a
tovabbtervezés soran pontositando.

Az intézkedések idébeni Gtemezése a rendelkezésre allo (palyazati és magan) forrasok fiiggvénye. Az
Onkormanyzat aktiv forrasfeltardsa és lehivasa, valamint partnerségek épitése kritikus, hogy a
megvalositashoz sziikséges forrasokat aktivizalni tudja.

A teljes beruhazas mérete - 1. projekt 2587797 EUR 100%
Nem visszatéritendé pénziigyi forrasok 1164509 EUR a teljes befektetés %-a
EUR a teljes nem visszatéritendd

Onkormanyzati/regiondlis tdmogatdsok® ,
yzati/reg g forras %-a

388 170 EUR a teljes nem visszatéritendd

Nemzeti tdmogatdsok* forras 33.33 %.a

EUR a teljes nem visszatéritendd

Eurdpai tdmogatdsok? ,
P g forras %-a

EUR a teljes nem visszatéritendd

Sajat 6nkormanyzati forrasok ‘0
forras %-a

776339 EUR a teljes nem visszatéritendé

Egyéb forrasok (kérjiik, részletezze) forras 66.67%-a

Egyéb nem visszatéritendd pénziigyi forrds: Onkormdnyzati kéltésgvetés

Visszatéritendd pénziigyi forrasok 1423 288 EUR a teljes befektetés %-a

a teljes visszatéritend6

Visszatéritendé magan forrasok 1423288 EUR - .
penziigyi forras %-a
Kereskedelmi bankok P L0 "
) ) ) 1423 288 EUR a teljgs wssgaterltendo
(Tartozds (debt) az EUCF pénziigyi modelljében (Excel)) magan forras %-a

8 kozvetlen és kdzvetett tamogatdsok, kedvezmények
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Befektetési alapok/intézményi befektetések

a teljes visszatéritendé

EUR , ,
(Sajét téke (Equity) az EUCF pénziigyi modelljében Excel)) magan forras %-a
Magadnbefektetdk/finanszirozok (beleértve a
polgarokat is) EUR a teljes visszatéritendé
(Sajat téke (Equity) az EUCF pénziigyi modelljében magan forras %-a
(Excel))
. . P a teljes visszatéritendd
Egyéb forrasok (kérjiik, részletezze) EUR J, ‘o
magan forras %-a
Egyéb visszatéritendd magan PENZUGYi fOITGS: ...........ouuuueuuneiiaeie et
. . . ) g ... . a teljes visszatéritendé
Visszatéritendo kozfinanszirozasi forrasok 0EUR p J
forrasok %-a
Nemzeti/regiondlis fejlesztési bankok 5 .'.cel!es V|ss’zate,r|’fendo,
i , , » EUR kozfinanszirozasu forras %-
(Tartozds (debt) az EUCF pénziigyi modelljében (Excel) a
Multilateralis bankok/ Nemzetkdzi pénziigyi a teljes visszatéritend6
intézmények EUR kozfinanszirozasu forras %-
(Tartozas (debt) az EUCF pénziigyi modelljében (Excel) a
a teljes visszatéritend6
Egyéb forrasok (kérjiik, részletezze) EUR kozfinanszirozasu forras %-

a

Eqyéb visszatéritendG k6zfinANSZir0ZASU fOITAS: ... ..vvveeeieei ettt eaee
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Atervezett beruhazasok litemtervét az alabbi tablazatban foglaljuk 6ssze:

. A befejezés
# Beruhazasi lépés A beruhazasi lépés ismertetése P AR varhaté Fébb eredmény Felelds
varhato ideje Eie

Megvaldsithatdsagi tanulmany;
Epiiletenergetikai szdmitasok;
Fogyasztasok elemzése; Felhasznalasi
funkcidk szerint elemzése; Tervezett
épuletenergetikai szamitasok; M(iszaki
1 El6készités beavatkozasok és varidlhatésaga, 2026.07. 2026.12. A projekt megalapozasa.
javasolt intézkedése; Egyes javasolt
intézkedések koltségeinek becslése;
Szemléletformald intézkedések
tervezése; Monitorozasi rendszer

ZPHFM,ZPHTP,
Zugldi Zrt 10

tervezése
Epiiletenergetikai mélyfeldjits, a 0,348 GWh energia megtakaritas,
. hatérol6 szerkezetekkel, a gépészettel és 0,404 GWh megujulé energia
2 :;j;ﬁi?;ggignhany annak szabdélyozasaval. Valamint 2027.01 2028.04 termelés. 229 t/év CO2 megtakaritas. ZPZF:JF?g’i sztl-:gp’
) zoldfelulet kialakitas és szemléletformald Tarsadalmi hatasok. &
intézkedések.
Epiiletenergetikai mélyfeldjits, a 0,263 GWh energia megtakaritas,
hatarolo szerkezetekkel, a gépészettel és 0,306 GWh megujuld energia
3 éiiég?jg?ﬁiﬁgressy annak szabdlyozasaval. Valamint 2027.01 2028.04 termelés. 174 t/év CO2 megtakaritas. ZPZFLF?g’i Zzl:tl-llc')I'P,
) zoldfelulet kialakitas és szemléletformald Tarsadalmi hatasok. &
intézkedések.
Epiiletenergetikai mélyfeldjitas, a 0,112 GWh energia megtakaritas,
1144 Budapest hatarolo szerkezetekkel, a gépészettel és 0,129 GWh megujulé energia ZPH EM. ZPH TP
4 Gvadanyi u. 40 annak szabdlyozasaval. Valamint 2027.04 2028.08 termelés. 73 t/év CO2 megtakaritas. 70 lé’i 7rt10 ’
feldjitasa zoldfelulet kialakitas és szemléletformald Tarsadalmi hatasok. &
intézkedések.
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1148 Budapest Nagy

Epiiletenergetikai mélyfeldjitas, a
hatarolo szerkezetekkel, a gépészettel és

0,159 GWh energia megtakaritas,
0,184 GWh megujuld energia

ZPHFM, ZPH TP,

5 Lajos kiraly tja 92 annak szabalyozasaval. Valamint 2027.04 2028.08 termelés. 104 t/év CO2 megtakaritas. 7ueldi Zrt 10
feltjitasa zoldfeliilet kialakitas és szemléletformalé Tarsadalmi hatasok. &
intézkedések.
Epiiletenergetikai mélyfeldjitas, a 0,101 GWh energia megtakaritas,
« hatarolé szerkezetekkel, a gépészettel és 0,117 GWh megujulé energia
1143B , ;. . ) . .. ZPHFM, ZPHTP,
6 " 113feluﬂq|'atal?§a5t Ornagy annak szabalyozasaval. Valamint 2027.04 2028.08 termelés. 66 t/év CO2 megtakaritas. Zueldi Zrt 10
) zoldfellilet kialakitas és szemléletformald Térsadalmi hatasok. &
intézkedések.
Epiiletenergetikai mélyfeldjitds, a 0,088 GWh energia megtakaritas,
1149 Budapest Fréter hatarold sze’rkeze:te’kkel, a gepgszettel és 0,192 GWh tnegUJulo energia ZPHFM, ZPH TP,
7 Gvéroy tér 12 feldiftasa annak szabalyozasaval. Valamint 2028.01 2029.08 termelés. 58 t/év CO2 megtakaritas. Zugléi Zrt 10
yorey ) zoldfellilet kialakitas és szemléletformald Tarsadalmi hatasok.
intézkedések.
Epiiletenergetikai mélyfeldjitds, a 0,214 GWh energia megtakaritas,
1144 Budapest Ond hatarolé szerkezetekkel, a gépészettel és 0,248 GWh megujuld energia
L etas , . . . . . . ZPHFM,ZPHTP,
vezér Sétany 11 annak szabalyozasaval. Valamint 2028.07 2029.12 termelés. 141 t/év CO2 megtakaritas. 7usléi Zrt 10
feldjitasa zoldfelulet kialakitas és szemléletformald Tarsadalmi hatasok. &
intézkedések.
Epiiletenergetikai mélyfeldjits, a 0,120 GWh energia megtakaritas,
1148 Budapest hatarolo szerkezetekkel, a gépészettel és 0,138 GWh megujuld energia 2PH EM. ZPH TP
8 Bolgérkertész u 12 annak szabdélyozasaval. Valamint 2028.07 2029.12 termelés. 79 t/év CO2 megtakaritas. 70 lc')’i 7Kt 10 ’
feldjitasa zoldfelulet kialakitas és szemléletformald Tarsadalmi hatasok. &
intézkedések.
Epiiletenergetikai mélyfeldjitas, a 0,090 GWh energia megtakaritas,
1149 Budapest hatarolo szerkezetekkel, a gépészettel és 0,104 GWh megujuld energia ZPH EM. ZPH TP
9 Bolcséde u. 1 annak szabélyozasaval. Valamint 2029.01 2029.12 termelés. 59 t/év CO2 megtakaritas. e ’
P .. . . o . " . S Zugloi Zrt 10
feltjitasa zoldfellilet kialakitas és szemléletformald Tarsadalmi hatasok.
intézkedések.
Epiiletenergetikai mélyfeldjitas, a 0,057 GWh energia megtakaritas,
, | hatarolé szerkezetekkel, a gépészettel és 0,066 GWh megujuld energia
10 1145 Budapest Szuglo annak szabdlyozasaval. Valamint 2029.01 2029.12 termelés. 37 t/év CO2 megtakaritas. ZPHFM, ZPH TP,

u. 73 feldjitasa

zoldfeliilet kialakitas és szemléletformald
intézkedések.

Tarsadalmi hatasok.

Zugldi Zrt 10
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Megalakul az els6 pilot
energiakz6sség, annak jogi-
szervezeti mikodési modelljével.

11 | Energiakozosség Pilot energiak0z0sség létrehozasa 2027.06 2029.12 0,094 GWh energia megtakaritas, ZPH FN!’. ZPHTP,
P . Zugloi Zrt 10
0,088 GWh megujulé energia
termelés. 44 t/év CO2 megtakaritas.
Tarsadalmi hatasok.
Roviditések:
ZPH: Budapest Févadros XIV. Keriilet Zugléi Polgdrmesteri Hivatal
FM: Fémérn6kség Miszaki és Kérnyezetvédelmi Osztdly
TP: Tarsadalomfejlesztési Féosztaly Palydzati és Tamogatdskezelési Osztaly
Zugléi Zrt:  ZugléiVarosgazdalkoddsi Kézszolgdltatd Zrt.
10: Ingatlangazddlkoddsi Osztaly
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4 2.sz. projekt: Pétervarad utca 2. (Hrsz. 31697/1)
szamu ingatlanon elhelyezked6 Polgarmesteri
Hivatal és szocialis lakasok klimaadaptiv és
energiahatékony felujitasa

4.1.1 Aprojekt helyszine(i)

Orszag Magyarorszag

Onkormanyzat [ helyi hatésag Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata

4.1.2 Aprojekt élettartama

A projekt kezdete 2026.09

Bevételek és miikodési koltségek kezdete | 2028.01

A projekt lezarasa 2030.12

Aprojekt élettartama 51 hénap

4.1.3 Aprojekt célkitiizései

Zuglé Onkormanyzata sajat projektjei révén kivan (j, innovativ jogi és pénziigyi megoldasokat kidolgozni
az energetikai és éghajlati célok eléréséhez vezet6 valtozasok felgyorsitasara. Ennek egyik pilot projektje a
Budapest F6varos XIV. kerlilet Zuglé Onkormanyzat tulajdonaban levé Pétervarad utca 2. (Hrsz. 31697/1)
szamuingatlanon elhelyezkedd Polgarmesteri Hivatal (6039 m2, 271 alkalmazott) és szocialis lakasok (2545
m2, 31 lakas) éplilete.

Atfogé célok Konkrét célok

Kornyezeti hatasok Energiahasznalat csokkentése, energiahatékonysag novelése
csokkentése Megujulé energiatermelés novelése
Energiabiztonsag, fosszilis energia kivezetése
CO2 kibocsatas csokkentése
Klimaadaptiv.  megoldasok  alkalmazasa,  extrém id6jarasnak,
klimavaltozasnak vald ellenalld képesség novelése
Gazdasagi életképesség Beruhazasi koltség hatékonysaganak novelése, megtériilés
novelése MUkodési-felujitasi koltségek csokkentése
Az éplilet (és épliletrészek) élettartamanak meghosszabbitasa
Bevételtermeld képesség novelése
A projekt id6ben és a Intézményi és mlikodtetési feltételek biztositasa
koltségkereten  beliil Onerd igény csékkentése
torténd megvaldsitasa  Finanszirozasi lehet6ségek feltarasa, kiterjesztése
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Jogi engedélyek rendelkezésre allasa és/vagy azok beszerzésének
nehézségek elkeriilése
Tarsadalmi (lakossagi vagy dolgozdi) ellenallas csokkentése
Munka- és Téli-nyari hékomfort, beltéri levegbminbség, vizudlis komfort, akusztika
lakdkornyezet javitasa
minGségének javitasa  Akadalymentesség, megkozelithetdség javitasa
Tevékenységhez megfeleld, optimalis hasznaldi slirliség javitasa
Komfortfeltételek egyéni szabalyozhatdsaganak biztositasa
Kozosségi és mentalis komfort érdekében nyugodt munkakoriilmények és
kozosségi interakciokat tdmogato helyek biztositasa
Személyi és vagyonbiztonsag novelése

4.1.4 Tervezett miiszakiintézkedések

A Pétervarad utca 2. éplilet 1929-ben épiilt pince+foldszint+4 emeletes kislakasos (1-3 szobas) bérhazként,
Osszesen 81 lakassal. A lépcsGhazak egy rendezett, parkositott udvar fel6l voltak megkozelithetdk.
Szintenként minden lépcséhazbdl 3-3 lakas nyilt. A szlik ablakok a vizes helyiségek szell6zését szolgaltak,
légakna csak a saroknal van.

1930-ban Budapest négy Uj kerilet kialakitasat hatarozta el, amelyek a kovetkezé tiz év folyaman alakultak
meg ténylegesen. Az (j XIV. kerlilet magvat Erzsébetvaros (7. kerlilet) kiilteriilete adta, de hozzacsatoltak
Terézvaros (VI. keriilet) és K6banya (X. kerlilet) egy részét is. Zugld eloljarosaga 1935. oktdber 1-jén kezdte
meg a munkat a Pétervarad utcai févarosi tulajdonu kislakasos bérhazbdl kialakitott épiiletben®. Annak
ellenére, hogy az épiilet lakohaznak tervezett elrendezése nem tudott sohasem a hivatali munkanak
megfelelni, 90 évvel késébb még mindig itt mikodik a polgarmesteri hivatal, egyre nagyobb teriiletet
foglalva el az épliletbdl.

Az ingatlanra megosztott hasznalat jellemz6. Egyrészt az 6nkormanyzat munkajahoz szlikséges hivatali
munkanak ad helyet, funkcidjabol adoddan elsédleges célja az dllampolgarok kiszolgélasa a jogszabalyok
altal meghatarozott kdrnyezetben, mindemellett a hivatali dontésel6készités és az Onkormanyzati
dontéshozok kapcsolatat is kiszolgalja. Masrészt az épliletben az 6nkormanyzat tulajdonaban allé lakasok
is talalhatok, amelyek mai megkozelitése a kozos udvaron keresztil torténik.

Az épiilet tajoldsa szerint E-D, egyértelmiien lathatd, hogy benapozas (tilmelegedés) szerint eltérd, a déli
homlokzat erésen hajlamos tilmelegedésre.

A jelenlegi dllapot bemutatdsat részletesen a P2 melléklet: Pétervarad utca 2. (Hrsz. 31697/1) szamu
ingatlanon elhelyezkedd Polgarmesteri Hivatal és szocialis lakasok klimaadaptiv és energiahatékony
felujitasa - Megvalésithatésagi tanulmany, a P2.0, P2.1, P2.2, P2.3, P2.4 mellékletek tartalmazzak.

Az épiiletfeldjitasi dontés megalapozasara az éplilethasznalok korében felmérést végeztiink. Az épiilet
altalanos komfortjat a tobbség (66%) ,inkabb elfogadhatdnak” tartja, azonban a nyari tilmelegedés
kritikus pont: 64% szerint az irodak tul melegek. A téli hémérséklet alapvetéen megfeleld (52%), de 38% tdl
melegnek érzi. Ahémérséklet nem szabalyozhat6 az irodak 61%-aban. A dolgozdi kérdéivet kitotdk szerint
a nyilaszardk allapota er6sen megosztd (53% szerint kevéssé vagy egyaltalan nem megfeleld). Jellemzé
tovabbi problémak: huzat (37%), beazas (14%), nedvesedés (10%).

Az épiiletfeltjitdas kapcsoldédd igényeire vonatkozéan a kerékparos infrastruktira fejlesztése és a
funkcionalis hianyossagok kertiltek kiemelésre. Dolgozdi kérddiv szerinta a kerékparra valtas feltételei a

° https://www.facebook.com/zuglohelytortenet/posts/zugl%C3%B3-90a-h%C3%A1lrom-v%C3%Alros-
egyes%C3%ADt%C3%A95%C3%A9b%C5%911-1873-ban-1%C3%A9trej%C3%B6tt-budapest-eredetileg-
t%C3%ADz-k/682047697680658/
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https://www.facebook.com/zuglohelytortenet/posts/zugl%C3%B3-90a-h%C3%A1rom-v%C3%A1ros-egyes%C3%ADt%C3%A9s%C3%A9b%C5%91l-1873-ban-l%C3%A9trej%C3%B6tt-budapest-eredetileg-t%C3%ADz-k/682047697680658/
https://www.facebook.com/zuglohelytortenet/posts/zugl%C3%B3-90a-h%C3%A1rom-v%C3%A1ros-egyes%C3%ADt%C3%A9s%C3%A9b%C5%91l-1873-ban-l%C3%A9trej%C3%B6tt-budapest-eredetileg-t%C3%ADz-k/682047697680658/

fedett és zarhatd taroldk (35%), a kerékparos kedvezmények (21%) és a zuhanyzasi lehetéség (19%). A
munkahelyi funkcidk fejlesztése vonatkozasaban elsé helyen valasztottak a taroldkapacitast (37%). Az
étkezési lehetéségek fejlesztése vonatkozasaban elsé helyen valasztottdk a kozos kavézasi, teazasi
lehet6séget (29%). A kozosségi funkciok fejlesztése tekintetében egyértelmlien a fedett dohanyzasi
helyszin emelkedett ki mint igény, amelyet a valaszaddk 56%-a jel6lt els6 helyen

Az épiilethasznaléi felmérés eredményét részletesen a P2.5 melléklet tartalmazza.
Az energiahatékonysagot novelé és klimaadaptiv épiiletfelujitas és az ezzel egyidében
megvaldsithaté kérnyezetrendezés egy jovébeli ,,idealis” allapot beavatkozasi elemei a kovetkezok:

»A” CSOPORT: A hivatali és lakéépiilet felujitasa az épiiletek energetikai jellemzéinek
tanusitasarol szolo 176/2008. (V1. 30.) Korm. rendelet és az energetikai audit tartalmi

kategdriai szerint

ID  Miiszaki elem Leiras

Al Nyilaszarok Nyilaszarok cseréje tajolasnak megfeleléen

A2  Arnyékoldk Déli tajolasu nyilaszardk arnyékolasa naphalds megoldassal

A3a Tetd/padlas TetGszerkezet cseréje, tet6tér felljitas, hoszigetelés és beépités. A tetGteret
hatarolo kiils6 falak hészigetelése, h6hidak megsziintetése.

A4 Megljuld energia Napelemes rendszer telepitése megujulé energia bevonasara

A5  Homlokzati fal, utcai Pétervarad és Nagybecskerek utcai homlokzati falak feldjitasa.

A6  Homlokzatifal, udvari Udvari és Varso utcai homlokzati falak feldjitasa h6szigeteléssel, h6hidak
megsziintetése.

A7a Alagsor Pinceszint h6hidak megsziintetése, nedvességmentesités, belsé kialakitas

A8  Zoldfal, zoldtetd Nyilaszarék nélkili falszakaszokon zéldfalak.

A9  Szell6zés Zébna alapu, hévisszanyerds szellézés kiépitése.

A10 F(itésirendszer Flitési rendszer korszer(sitése tombh&kozponti vagy kozponti hészivattyls
rendszerrel.

All Hasznalati melegviz Hasznalati melegviz rendszer korszerdsitése.

Al12 Hltésirendszer Zbna alapu kozponti hiités kiépitése

A13 Beépitett vilagitas Szabalyozhato LED vilagitas a teljes rendszer korszer(sitésével.

Al4 ,Okos” rendszerek Flités, hiités, gépészeti és elektromos rendszerek szabalyozasa,
épuletfeliigyeleti rendszer, okos mérés, felhasznaloi profil és helyiség tipus és
kihasznaltsag alapjan.

»B” CSOPORT: Az épiiletenergetikai kormanyrendeleten tuli, az épiiletet és kdrnyezetét
érinté beavatkozasok, valamint a felujitas megvaldsitasahoz és funkciobdvitéséhez
sziikséges elemek

ID  Miiszaki elem Leiras
Bl  Tervezés, el6készités Az épitést megalapozo vizsgalatok: épiiletszerkezet allékonysaga, geodézia és

talajmechanika. Epitészeti tervezés.

B2  Bejaratok, liftek Hivatali és tarsashazi 6nallo hasznalat biztositasa utcai bejaratok [étesitésével,
valamint akadalymentes miikodés megoldasa liftekkel.
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B3  Funkcionalis Epiilethasznaléi dtszervezés a funkcid, kihasznaltsag és személyes igényekre

atszervezés szabottan, felmérés/vizsgalat alapjan.

B4  Energia Tanacsadd Egyablakos Energia Tanacsadé Iroda, bemutatdterem, képzési kdzpont.
Iroda

BS  Kavézé/Etterem/Bolt Kavézo és étterem a helyben dolgozok és latogatdk szamara.

B6  Zold udvar Z6ld udvar a zoldfeliiletek novelésével, atereszt6 burkolatokkal, esévizgy(ijté

és hasznosit6 rendszer megvaldsitasaval, komposztalas. Az udvar kozosségi
terekre és kiltéri sportolasra alkalmassa tétele.

B7 Telken beldli Telken belili parkolohelyek és kerékpartarolok kulturalt megoldasa felszinen
parkolohelyek vagy félszint siillyesztéssel, konnytiszerkezetes dekkes fedéssel.

B8  Kozterlilet-humanizaldas Kapcsolddod utcdk humanizaldsa a lakossagi tigyfélforgalom helyei
Osszekapcsolasanak érdekében, a kozteriileten utcabltorok és talalkozasra
alkalmas terek létrehozasaval.

Utemezett megvaldsitas

A muszaki intézkedések tobb Gitemben tudnak megvaldsulni a pénziigyi tervezés, a bevonhatd forrasok és
amegvaldsithatdsag vizsgalata figyelembevételével. A mliszaki és organizacids beavatkozasok tobb eleme
egyidejlleg kotelezd vagy javasolt. Az alabbi csoportositasban lehetséges a feladatokat szakaszolni, amely
- amennyiben a forrasok rendelkezésre allnak - akdr 6sszevonva/egyszerre is végezhetdk.

El6készités (B1)

Az épitést megalapozd vizsgalatok: épiiletszerkezet allékonysaganak vizsgalata, geodéziai és
talajmechanikai mérések, valamint az épitészeti tervezés feltarja a beavatkozasok lehetdségeit és rejtett
buktatdit.

Nyilaszarok korszeriisitése (A1, A2)

Elsé lépésként javasolt a nyilaszarok cseréje az energetikai kovetelményértéknek megfeleléen, a
nyilaszardk livegezése és szerkezete tajolasnak megfelel6 optimalizalassal. Ezzel egyidGben a nyilaszarok
kiils6 arnyékolasa javasolt a déli oldalon kiilondsen, de a beltéri munkakérilmények, vizualis komfort
érdekében az irodakban, targyaldkban egyéb teriileteken is. A naphalés megoldas jelenti az eredeti
épitészeti arculat, homlokzati nyilaszaré aranyok megtartasat.

Tet6tér beépités, napelemes rendszerek telepitése (A3, A4)

A teté szerkezetileg rossz allapotu, jelenlegi allapotaban meguijuld energiaként bevonhaté napelemes
rendszer telepitésére nem alkalmas, felujitasa sziikséges. A tetGteret hatarolo kiilsé falak is jelenleg avult
allapotuak.

Tet6tér feldjitasa 25 cm rétegvastagsagban asvanygyapot hészigeteléssel, a falak 15 cm hészigeteléssel és
Uj vakolattal feltjithatdok, amely 6sszekapcsolddik a tetGszerkezet felljitasaval, kiemelt figyelmet szentelve
a héhidakat képz6 csomodpontok kezelésére.

A megUijuld energiak bevonasa ma mar alapvetd részét képezik az energiahatékonysagi beruhazasoknak.
Ez akkor a legeredményesebb, ha a megtermelt energia helyben hasznosul. Ebben az esetben a nyari
termelési csucs is kihasznalhaté a nyaron az épiilet hiitését biztositd berendezéseknél, de az irodai
felhasznalasban is segitséget ad (pl. szamitogépek energiaigénye). A tetdkialakitas soran a tetdre
napelemes rendszer telepitését javasoljuk.

Homlokzati felujitas, hészigetelés, bejaratok kialakitasa (A5, A6, A7, A8, B2)

Az épiilet teljes homlokzati rendszere feldjitasra keriil. Az udvari és Varsé utcai homlokzati falak az
energetikai audit altal javasolt kivald szintet biztositd 20-30cm hészigeteléssel, a hdéhidak
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megsziintetésével torténnek. A Pétervarad és Nagybecskerek utcai homlokzatok a telepiilésképi értékek
megtartasa miatt csak hészigetel6 vakolast kapnak. A pinceszinten a tervezett raktar és gépészeti funkciok
nem igénylik az emberi tartézkodas komfortszintjének elérését, de a labazati hészigetelés, a héhidak és a
bedzas/nedvesedés megsziintetése fontos feladatok.

A homlokzatfelujitassal egyiitt javasolt a hivatali és tarsashazi 6nallé hasznalat biztositasa utcai bejaratok
létesitésével, valamint a [épcséblokkokban liftek beépitése. A hivatali épliletben a javasolt masodik lift az
egyopcios, sokszor tulterhelt hasznalatot oldja; a lakdépiilet két lépcséhazaban a lakasok elérhetoségét
biztositja.

A homlokzatfeldjitas soran a zéldfalak szerkezete is kiépiil.
Funkciok valtozasai (B3, B4, B5)
Az épiiletfelujitas tobb funkcionalis valtozasra is lehet6séget ad.

Az energiaigény csokkentésében - kutatasok és felmérések bizonyitjak - az épiilet hasznalataban jelentds
tartalékok vannak. Jelenleg folyamatban van a hivatali dolgozdk épiilethasznaléi szokasainak és
igényeinek felmérése. Az olyan teriileteket, amelyek kevésbé allandé munkavégzésre szolgalnak (kevesebb
mint 30 perc), athelyezziik az épiilet azon részeibe, ahol a beltéri homérsékletre kevésbé szigoru
kovetelmények vonatkoznak. A hasznalatokhoz, valamint a vizesblokkok és nem munka helyiségek logikus
és a tajolashoz/nyilasokhoz igazodo atrendezése energiaimegtakaritast jelent.

Az atszervezést az is indokolja, hogy a foldszinten egyablakos Energia Tanacsado Iroda, bemutatoterem és
képzési kozpont keriil kialakitasra a lakossagi és Uzleti partnerek tudatossagnovelése érdekében. A
kornyéken korlatozottan rendelkezésre allo, valamint az épiilet pincéjében kedvezétlen korilmények
kozott miikodo étterem miatt éttermet is javaslunk a foldszinten. Ezek nemcsak a helyben dolgozdk, de
kiilsé latogatok szamara is nyitottak.

Jelenleg az épliletben vertikalisan nem valaszthato le a lako és irodai funkcid. Ennek rendezését javasoljuk
egy vertikalis sik mentén: ezaltal a lakasok szama nem valtozik, teriiletében csokken szintenként 2-2 lakas.
A foldszinti megsziing lakasok a tet6térben keriilnek visszapotlasra.

Funkcidk valtozasanak osszefoglalasa:

e Alagsorifunkciok: Az étterem a pincébdl atkeriil a foldszintre. A Varsé utcai szarnyban zuhanyzdk,
6ltozbk, szekrények biztositjak az épiiletben dolgozdk és a kerékparral érkez6k zuhanyzasi-61tozési
lehetbségeit - ez utdbbival tdmogatva a fenntarthaté kozlekedési modokat (SECAP 4.4). A pince
tovabbi teriiletein irattdrozas marad. Az Onkormanyzatok irattarozasi tevékenységét
Magyarorszagon szigorl jogszabalyi keretek, elsésorban a kozfeladatot ellaté szervek
iratkezelésének altalanos kovetelményeir6l szolé 335/2005. (X1 29.) Korm. rendelet és a
koziratokrol szOold 1995. évi LXVI. térvény szabalyozza, tovabba a mindsitett adatokra (pl. titkos
iratok) kiilon, szigoribb szabalyok vonatkoznak a 90/2010. (lIl. 26.) Korm. rendelet alapjan. A talaj
teherbirasa elényt jelent, mindemellett a talajviz- és nedvesedésmentességet (szabalyozott
homérséklet és paratartalom), megfeleld tlizbiztonsagot, szell6zést, vilagitast és takaritast,
valamint a rovarok, ragcsalok és jogosulatlan hozzaférés elleni védelmet biztositani kell.
A gépészet késObbi litemben megvaldsuld korszer(sitésével a gépészeti helyiségek is itt kapnak
helyet. Ennek id6tavija alatt az elektronikus tigyintézésegyre szélesebb kdrben vald bevezetése és
a jelenleg kormanyhivatali irattari anyagok téritésmentes tarolasanak valtozasa valdszindsithet6.
Az alagsorban is a laké és hivatali hasznalatok a vertikalis sikok mentén atszervezésre kerlilnek
(irattdr atkerll a hivatali épiletrészbe, a lakok raktarai a lakdérészbe). A Nagybecskerek utcai
oldalon lakossagi taroldhelyiségek mérete novekszik, igy az udvari raktarok teriiletét itt lehet és
sziikséges pétolni.

e Foldszinti funkciok: Az Onkormanyzat, a Hivatal bejarata a jelenlegi helyszinen marad. Ugyanezen
bejaraton érhet6 el a 2026-ban athelyezésre keriild Ugyfélszolgalati Iroda. A hivatali Ugyviteli
osztaly kdzvetlen kapcsolata a fébejarattal biztositja a kimend és bejové posta és az 6nkormanyzati
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intézmények altal leadasra keriilé anyagok kozvetlen atjat.
A Pétervarad utcan Ujonnan létesitett bejaratrol nyilik az ,egyablakos” Energia Tanacsadé Iroda (a
hivatallal kozosen hasznalt targyald- és workshop-helyiségekkel), valamint az étterem - mindkettd
hivatali dolgozdk és a kornyékbeliek szamara elérhetéen -, valamint az ehhez a [épcséhazhoz
tartozd lakasok. A Nagybecskerek utcaban is a tarsashaz szamara utcai bejarat |étesiil, hogy az
udvari atjarast mentesitse.

o Koztes emeletek: A hivatali részen funkcidnak és benapozasiigényeknek megfeleld reorganizaciot
érdemes megfontolni, tiszteletben tartva a hivatali mlikodési folyamatokat. A gépészeti rendszerek
optimalizalasara a vizesblokkokat és ebédelésre is alkalmas konyhakat kisebb kozosségi terekkel
az udvari oldalra koncentralva, vertikalis strangok mentén javasoljuk elhelyezni minden szinten. Az
atszervezés alkalmat ad arra, hogy az utcai homlokzat keskeny ablakainal természetes fényt nem
igényl6  (raktdr, szamitogép terem  stb.) helyiségek  keriiljenek  elhelyezésre.
Az épiilet nagy kozlekedoéteriileteinek csokkentése az aktiv munkavégzésre szolgald helyek javara
korlatozott. Lehetséges helyszine a Pétervarad utca menti két [épcs6haz kozti terlilet, ahol ennek
bevonasaval az irodai rész egy része nyitott irodaként mikodhet. Természetesen megvizsgalando,
hogy egyaltalan vannak-e - vagy a jovében lesznek-e - a hivatalnak olyan alegységei, amelyekre
nem jellemzd a nagy odafigyelést/koncentraciot igényld, jelentds telefonos vagy tigyféllel folytatott
beszélgetéssel jar6 munka, vagy ahol a munkatarsak egymassal valé gondolatcseréje, kozos
gondolkodas a munkakori feladatot segitik.
A foldszinti, a Tanacsadd Iroda és a hivatal altan kdzosen hasznalt targyaldk lehetdévé teszik, hogy
a mai irodai helyiségeken beliil megtartott egyeztetések ne itt torténjenek, és ezaltal a hivatali
részen kevesebb kiilsGs latogatoval kelljen szamitani.
A lakasok egy része a liftek beépitése miatt atalakitasra kertil.

e Tetdtér: A meglévd funkcidk mellett Uj irodateriiletek keriilnek kialakitasra, amelyek a féldszintrél
athelyezett és a koztes szinteken csokkent irodak szamara biztositanak helyet.
A Nagybecskerek utcai oldalon Uj lakasok keriilnek kialakitasra a foldszinten megsz(iné lakasok
potlasara.

Epiiletgépészeti rendszerek (A9, A10,A11,A12,A13, A14)

Az épliletgépészeti rendszerek egységesitését és korszerGsitését gatolja, hogy a flitési és HMV ellatd
rendszer részben feldjitasra kerilt (a rendszer harom fébb elemébdl (hétermeld, héleadd, szabalyozas) a
hotermeld cseréi megtorténtek), azonban igényként jelenik meg, hogy a h6leaddi oldalon csak eseti cserék
voltak, valamint a szabalyozas a mai jogszabalyoknak nem felel meg. Kritikus az épiilet h(itésének jelenlegi
megoldasa, ami a tulmelegedésre hajlamos részek eseti tipus és beépitési id6 szerint is eltéré helyi
klimakkal tortén6 megoldasat jelenti, akar 70-80% tobbletenergia felhasznalashoz vezetve. Az épiletben
nincs szell6z6 rendszer, amely szintén ma mar jogszabalyi kovetelmény.

A lakéépilet és irodai rész kozos korszerli szabalyozassal ellatott flitési-h(itési-szellézé rendszerre
cserélendd. A szabdlyozasnak megfeleléen ezeknek mért adatokra torténd visszacsatolas alapjan kell
mUkodnilk. Arendszer szabalyozasara épiiletfelligyeleti rendszert javaslunk, ,,okos” méréssel, felhasznaloi
profil és helyiség tipus és kihasznaltsag alapjan, a zugldi energiamenedzsment rendszerhez kapcsolédodan.

Téavhé az ingatlan kdzelében nem all rendelkezésre, annak kiépitése nem valészindsithets. A FOTAV még
jorészt fosszilis energiahordozdkra épiil, és annak meguljuléra valé atallasa is bizonytalan, tovabba
tavhitési szolgaltatasa is korlatozott. Fontos azonban, hogy a nemzeti és EU-s forrasok
kozintézményekben csak nem fosszilis energiaforrasok szamara biztositottak, igy jelenleg vizsgaljuk egy
hészivattylds tomb-h6kozpont megvaldsitasi lehetGségét, amely akar tobb kornyezé tomb (benne
lakdéplletek és kozépliletek) fosszilis-mentes energiaigényét biztosithatna. Az épiilet irodai és
lakofunkcidinak energia-egylittm(ikodése lehet6séget kinal a cslcsenergia-igény megosztasara és
csokkentésére (,peak-shaving”).
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Az elektromos rendszer tekintetében szabalyozhaté LED vilagitast javaslunk a teljes rendszer
korszer(isitésével, az épliletfeliigyeleti rendszerre kapcsoltan, automata és egyedi allithatésaggal.

Kozteriilet, parkolas, udvar (B6, B7, B8)

A javaslatunk nemcsak az energiahatékonysagra, hanem az egyre intenzivebben és gyakran jelentkezd
éghajlatvaltozasi hatasokra, valamint a hivatali dolgozok és képviseldk joléti feltételeinek megteremtésére
is kivan megoldast adni.

Ajelenleg parkoloként miikod6 udvar rendezése és klimaadaptivva tétele fontos. Az udvar barakképiiletei
lebontasra kerlilnek. A telken beliili parkolohelyek és kerékpartarolok kulturalt és rendezett elhelyezésével
az udvar jelent6s része zoldfeliiletként kialakithatd. A zoldfeliiletek noévelése (fak, tobbszintes
novényzonak és flives teriiletek), az atereszté burkolatok az esévizmegtartast szolgaljak. A zoldfalak
novényrendszere is megvalosul. Es6vizgyljté és hasznositd rendszer megvaldsitasaval a vezetékes
vizhasznalat csokkenthetd. Az udvaron a dolgozdk és az étterem szamara komposztaldt javaslunk. A
horizontalis és vertikalis zold és kék infrastruktira elemek nemcsak a varosi hésziget hatas
csokkentésében, hanem a nyari hiitési energiaigény mérséklésében is szerepet jatszanak.

Az udvart kozosségi terekre és kiiltéri sportolasra alkalmassa szeretnénk tenni. Az udvarban szabadtéri
tlohelyek és szabadtéri sporteszk6zok keriilnek elhelyezésre az épiilet hasznaldinak jolléte érdekében.

A Pétervarad utcai szervizit parkolohelyei az udvaron befogadhatdk, amely lehet6vé teszi a jardateriilet
szélesitését, a kapcsolodo utcak humanizalasat. A lakossagi tigyfélforgalom helyeinek 6sszekapcsoldsa a
kozszolgaltatast és a varakozast kulturaltabba teszi. A kozteriileten utcabutorok és talalkozasra alkalmas
terek keriilnek kialakitasra. A Kormanyhivatalig és Thokoly atig terjedd, fakkal arnyékolt gyalogos
zénakban padok és iiléhelyek szolgaljak a hivatalok koriili varakozast.

Amennyiben a jovében talajszondas hékozpont valésul meg, az udvari parkoldk félszint siillyesztéssel,
konny(szerkezetes dekkes fedéssel még nagyobb zoldfellletet és belsé kozosségi teret tesznek lehetévé.

Beruhazasi valtozatok kozgazdasagi és pénziigyi értékelése

A P2 melléklet: Pétervarad utca 2. (Hrsz. 31697/1) szamu ingatlanon elhelyezkedd Polgarmesteri
Hivatal és szocialis lakasok klimaadaptiv és energiahatékony felujitasa - Megvalosithatdsagi
tanulmanya az alapallapot és harom beruhazasi valtozat kbzgazdasagi és pénziigyi értékelését elvégezte
tobbszempontul értékelés (Multi-Criteria Analysis, MCA) mddszer alkalmazasaval.

A projektvaltozatok értékeléséhez az Eurdpai Unid tarsfinanszirozasaban megvaldsuld projektekhez a
kdzgazdasagi és pénziigyi vizsgalatok tartalmahoz készitett, az Utmutatd a projektek kdzgazdasagi és
pénziigyi értékeléséhez, 2021-2027 (KPU vagy Utmutatd)® vettiik alapul. A KPU szempontrendszere és
iranymutatasa megfelel az EU-s és hazai jogszabalyoknak, kilondsen a CPR rendeletnek, a CPR

0 KPU (2022) Utmutaté a projektek kdzgazdasagi és pénziigyi értékeléséhez, 2021-2027 (KPU) Készitette: A Miniszterelndkség
megbizasabd6l a TRENECON Tanacsadd és Tervezd Kft

11 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU rendelete ( 2013. december 17.) az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az
Eurdpai Szociélis Alapra, a Kohézids Alapra, az Eurdpai MezGgazdasagi Vidékfejlesztési Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi és Halaszati
Alapra vonatkozd kozos rendelkezések megallapitasardl, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocidlis Alapra és a
Kohézids Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi és Halaszati Alapra vonatkozé altalanos rendelkezések megallapitasardl és az
1083/2006/EK tanacsi rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/hu/TXT/?uri=celex%3A32013R1303
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alkalmazas hazai jogszabalyanak', az értékelések szakmai tartalmara vonatkozé Vademecum?®
irdnymutatasnak.

A megvaldsithatdsagi tanulmany készitése soran elvégzett vizsgalatok, dolgozdi felmérés és a
dontéshozokkal és hivatal féosztalyvezetSkkel folytatott egyeztetések alapjan a nem megvaldsithaté
valtozatok kizarasra kertiltek. A vizsgalt beruhazasi opcidk az alabbiak:

e Alapallapot (az épiilet a jelenlegi allapota)

e TetGtérbeépités és nyilaszardk korszerdsitése (B1,A1, A2, A3, A4)

e Teljes épiiletburok és kdrnyezet rendezés, féldszinti funkciok (B1,Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A12,
B2a, B4, B5, B6b, B8)

e Teljes mélyfelujitas, hészivattyls tombfiités-h(ités rendszer kiépitése (6sszes elem)

Koltségek becslése

A beruhazas koltségeire vonatkozdan, tekintettel a projekt tervezettségi allapotara, részletes koltésvetés
nem késziilt. A koltségbecslés az EpitSipari Koltségbecslési Segédlet 2025-6s kiadasa'* és piaci
referenciaadatok felhasznalasaval keriilt meghatarozasra. A becslés mennyiségi alapjat a tanulmanytervi
szintli mszaki tartalom képezi. A koltségbecslés 30 éves idGtavra vonatkozik.

A A . io: Telj
1. Opcio: 2. Opcio: Teljes 3 (?pao mel!es
wi s s s s . o 2 melyfelujitas,
Tetoterbeepites es epiiletburok es g ,
ne o o o g hoszivattyus
nyilaszarok kornyezet rendezes, o D fon o2
(s o e 2 tombfiites-hiites
korszeriisitese foldszinti funkciok
rendszer
CAPEX (M EUR) 3,119 6,260 8,109
Befektetési idészak 3év 4év 4év
A pr°1ekt,b€!s° megterilesi 34,71% 17,20% 11,60%
rataja (IRR)
Nett6 jelenérték (NPV (M EUR) 5,165 3,397 0,592

A projekt pénziigyi nettd jelenértéke (Financial Net Present Value: FNPV) varhat6 beruhazasi és mikodési
koltségek, valamint bevételek diszkontalt értékeinek kiilonbozete. A projekt pénzligyi megtériilését az
EUCF pénziigyi szamitasi modszere szerint, Magyarorszagra jellemzé pénziigyi diszkontratat hasznalva
becsdltik.

Hasznok becslése

Az EUCF és az Utmutaté kritériumrendszere mellett az EIB*® beruhéazési projektek gazdasagi értékelése
szempontjait is iranymutatasnak tekintettiik a hatasértékelés kritériumrendszerének kialakitasaban.

Ertékelési szempontok:

Hataskategoriak Hataskategoria értékelési szempontjai

Kornyezeti hatasok Energiahasznalat csokkentése, energiahatékonysag névelése

12256/2021. (V. 18) Korm. rendelet a 2021-2027 programozasi idészakban az egyes eurdpai unids alapokbdl szarmazo forrasok
felhasznalasanak rendjérél

13 Economic Appraisal Vademecum 2021-2027

https://ec.europa.eu/regional policy/en/information/publications/guides/2021/economic-appraisalvademecum-2021-2027-
general-principles-and-sector-applications

14 ETK (2025) EpitSipari Koltségbecslési Segédlet 2025, Epitésiigyi Tajékoztatasi Kozpont Kft.

15 EIB (2023) The Economic Appraisal of Investment Projects at the EIB, 2nd Edition, March 2023
https://www.eib.org/files/publications/20220169 economic appraisal of investment projects en.pdf
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MegUjuld energiatermelés

Energiabiztonsag, fosszilis energia kivezetése

CO2 kibocsatas csokkentése

Klimaadaptiv megoldasok, extrém idéjarasnak, klimavaltozasnak valé
ellenallé képesség

Gazdasagi életképesség Be"ru hé’za'si ké,l'Esf!g haték,onységa, megtériilés
MUkodési-feldjitasi koltségek
Az éplilet (és épliletrészek) élettartamanak meghosszabbitasa
Bevételtermeld képesség

A projekt id8ben és a Intézményi és m(ikodtetési feltételek

kéltségkereten beliil torténd Onero igeny -

megvaldsitasa Finanszirozasi lehetdségek
Jogi engedélyek rendelkezésre allasa és/vagy azok beszerzésének
nehézsége

Tarsadalmi (lakossagi vagy dolgozdi) ellenallas
M(ikodési folyamatossag a beruhazas alatt

Munka- és lakékornyezet Téli-nyari h6komfort, beltéri levegbmindség, vizualis komfort, akusztika
mindségének javitasa Tevékenységhez megfelel, optimalis hasznaldi stirliség
Komfortfeltételek egyéni szabalyozhatdsaga
K6z0sségi és mentalis komfort: nyugodt munkakoriilmények és kozosségi
interakcidkat tdmogaté helyek
Akadalymentesség, megkozelithet6ség
Személyi és vagyonbiztonsag
Varosi hatés

A beruhazasi opciok hataselemzése a projektre jellemz6 hataskategoriak és azok értékelési
szempontjainak sulyozasaval tortént.

Az értékelés modszertana tobbszempontu elemzés (MCA), amelynek kritériumrendszere az EUCF kotelezd
hatdsmutatdit, az EIB épiiletfeltjitasi értékelési médszertanat és a hazai Utmutaté szempontjait 6tvozi. A
négy fokritérium - kornyezeti hatasok, gazdasagi életképesség, megvaldsithatdésag, valamint munka- és
lakdkornyezet mindsége - egyenld, 25-25-25-25%-0s sUlyt kapott. A modszertani dontés az egyenl6
sulyozas mellett dontott, amely nem privilegizal egyetlen dimenziét sem.

2.Opcio: Teljes 3. Opcio: Teljes

1. Opcio: P p 7 Ny
0. Alapallapot  Tetotérbeépités epu!.e tburok es mslyfelujltaf,
z A, kornyezet hoszivattyus
(BAU) és nyilaszarok 2 o Iy
Korszeriisitése rendezes, tombfutes-
fsz-i funkciok hiités rendszer
Kornyezeti hatasok 3,50 13,75 17,00 24,50
Gazdasagi életképesség 1,00 11,19 12,99 12,55
A projekt iddben és a
koltségkereten beliil térténd 19,00 18,25 11,38 8,75
megvalésitasa
Munka- s lakokornyezet 6,00 13,00 15,00 20,00
minoségének javitasa
Osszesitett pontszam 29,50 56,19 56,36 65,80
Sorrend 4, 3. 2. 1.

51




Valtozatok értékelése

A koltségminimalizalas esetén a mutatd kifejezi, hogy egységnyi hatas elérésének mekkora a fajlagos
koltsége. Ez esetben a legalacsonyabb érték a legkoltséghatékonyabb. A hatasmaximalizalas esetén a
mutaté az egységnyi koltségen elért hatast nézi, amely annal hatékonyabb, minél magasabb a mutatd
értéke.

2.0pcio: Teljes 3. Opcio: Teljes

1. Opcio: . . " PNy
’ ” ’ e ’y k f
0. Alapallapot Tetoterbeepites epu!‘e tburok es msly.eluut;is,
2 P kornyezet hoszivattyus
(BAU) es nyilaszarok 2 s il
korszeriisitése rendezes, tombfites-
fsz-i funkciok hiités rendszer
Nettd koltség jelenértéke (M 0
. ,1 ,397 ,592
EUR) (referenciapont) 5,165 3,39 0,59
Hataspontszam (MCA, 0-100) 29,50 56,19 56,36 65,80
Koltségminimalizalas
o 3 , , - ) 1 ) )
(koltség / hataspontszam) 0,0919 0,0603 0,0090
Haftasmax[mallz?las/ ~ 10,88 16,59 111,15
(hataspontszam / koltség)
Sorrend referencia 3. 2. 1.

A 0. Alapallapot (BAU) A Vademecum és a CBA Guide egyarant eldirja a ,,do nothing" forgatékdnyv explicit
értékelését, mivel a nem-cselekvésnek is van koltsége - ez azonban a magyarorszagi 6nkormanyzati
dontéshozatali gyakorlatban rendszeresen lathatatlan marad. A BAU 29,50 6sszesitett pontszama az 6sszes
opcié kozil messze a legalacsonyabb, és ez szamos értékelési dimenzidban jol lathatd: az épiilet
energetikai besorolasa D (193,69%), CO,-kibocsatasa 31,65 kg/m?/év, a pince és a tetd viharoknak és
villamarvizeknek kitett, a felujitasi beavatkozasok ad-hoc mddon, az éppen aktudlis problémak
megsziintetését biztositjak. Mindezeken tul az épiilet allaga folyamatosan romlik, és felljitasa régota
idGszerl. Ez donté korllmény: ha az épllethez barmilyen okbdl hozza kell nydlni - legyen az
kényszerkarbantartas, meghibasodas vagy az EPBD kotelezé felUjitasi mérfoldkovei -, a vonatkozo
energetikai kovetelményeket akkor is teljesiteni kell. A BAU tehat nem a feldjitas elkeriilését jelenti, hanem
annak dragabb (inflacidval novelt és elmaradt megtakaritasok), kevésbé tervezett és kisebb hatasu
korilmények kozott vald megvaldsitasat.

Az 1. Opcio: Tetotérbeépités és nyilaszarok korszeriisitése 56,19 pontot ért el. Ez az opcié a
megvaldsithatdsag szempontjabdl a legkedvezébb: a munkak dontéen kivilrdl végezhetbk, a hivatal
mU(ikodése minimalisan érintett, az 6ner6 igény viszonylag alacsony, és az engedélyezési eljaras a
legegyszertlibb. Ugyanakkor az energetikai teljesitmény javulasa mérsékelt marad (C osztaly, 121,6
kWh/m?/év), a pince és a homlokzat érintetlen marad, és a klimaadaptiv képesség fejlesztése korlatozott.
Ez az opcio egyfajta belépési szint(i beavatkozast jelent, amely nem old meg strukturalis problémakat - és
mivel az épilet allapota miatt a tovabbi beavatkozas elkeriilhetetlen, az 1. Opcid valdjaban csak az els6
[épést jelenti egy hosszabb folyamatban.

A 2. Opcio: Teljes épiiletburok és kérnyezet rendezés, foldszinti funkciok megvaldsitasa 56,36 pontot
ért el, és a harom beruhazasi opcié kozll a masodik helyen végzett. A teljes homlokzati és pinceszinti
szigetelés, a hiitési rendszer kiépitése és a zoldfeliiletek bévitése B energiaosztalyt (98,8 kWh/m?/év) és
érdemi klimaadaptiv fejlédést eredményez. A foldszinti funkcionalis atalakitas tarsadalmi és varosszoveti
elényoket hoz, az akadalymentesség és a bérl6k megkozelithetésége javul. Pénziigyileg nem
onfinanszirozo, de a megtérilési mutatok elfogadhatd tartomanyban vannak. A megvaldsithatdsagi
kockazat mérsékelt: az engedélyezés Gsszetettebb, a munka hosszabb ideig tart és az épiiletet teljes
egészében érinti. A hivatali szervezeti egységek folyamatos m(ikodése, valamint a bérlék atmeneti
elhelyezése logisztikai kihivast jelent.
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A 3. Opci6: Teljes mélyfelujitas, hdszivattyus tombfiités-hiités rendszer kiépitése 65,80 ponttal
kiemelkedik. Az A+ energiaosztaly (68,4 kWh/m?/év), a 100%-0s megujuld energia, a nulla CO,-kibocsatas
és a maximalis klimaadaptiv kapacitds egyedilédlldé eredmény a négy opcié6 kozétt. A 100%-os
megUjuléenergia-ellatdsra vald atallds ugyanakkor nem pusztdn energetikai teljesitménykérdés: a
hészivattyls tdmbrendszer lehetévé teszi energiakdzdsség szervezését a szomszédos tarsashazak és
vallalkozasok bevonasaval, amelynek keretében az épiilet helyi energiakdzpontként miikodhet. Ez
kulonosen indokolt, mivel a Budapesti Tavho a Pétervarad utca kornyékén nem érhetd el, és belathaté idén
beliil nem is varhaté a haldzat kiterjesztése - a hdszivattyls tombrendszer tehat nem alternativa a
tavhohoz képest, hanem az egyetlen fenntarthaté kozosségi energetikai megoldas ezen a teriileten. Az EU
energiakozosségi politikaja és finanszirozasi eszkozei (Horizon Europe, EUl Innovative Actions) kifejezetten
tdmogatjak az ilyen, centralizalt megujuld rendszereket integrald helyi kezdeményezéseket.

Az értékelés eredménye alapjan a teljes mélyfelujitas (3. Opcio) jelenti a legkedvezdbb opciot.

A 3. Opcid gyengesége a megvalosithatosagi blokkban mutatkozik: 8,75 pontot ér el, alulmaradva a tébbi
opcid értékeihez képest. Az udvar mélyépitési munkai, a teljes gépészeti rendszercsere és az
épliletautomatika kiépitése jelentds belsé terhet jelent a beruhazas alatt - ez a szempont explicit médon
bekeriilt az értékelésbe ,M(kodési folyamatossag a beruhazas alatt" alkritériumként. A talajszondas
rendszer tobblet-engedélyeztetést igényel, és a tarsadalmi ellenallas kockazata magasabb. Ezek valds
kihivasok, de megfeleld litemezéssel tervezhetdk: a pénziigyi modell elékészitési idGszakkal egyiitt 4 éves
megvaldsitasi fazist feltételez, amelyen belll - vagy kiviil - a beruhazasi |épések a forrasbiztositas
Uteméhez igazithatok, az EU-s palyazatok, EKR és ESCO-konstrukciok fokozatos bevonasaval.

Az egyeztetések soran a projektgazda illetékes szervezeti egységek vezetdi és dontéshozoi részérdl jogos
szempontként merilt fel a beruhazas forrasigényével és megvaldsitasi feltételeivel kapcsolatos
aggodalom. Ezek a szempontok az értékelésben megjelennek: a megvaldsithatosagi kategoria - amely az
onerd igényt, a finanszirozasi lehetGségeket, az engedélyezést, a muikodési folyamatossagot és a
tarsadalmi kockazatot tartalmazza - a négy fokritérium egyikét alkotja, azonos sullyal, mint az EUCF altal
f6 szempontként nevesitett kornyezeti hatasok. A kisebb beavatkozasok ezzel szemben nem oldjak meg az
épllet strukturalis problémait - és mivel a felujitas régota esedékes, az EPBD-kotelezettségek alapjan
elébb-utdbb elkeriilhetetlen. A kérdés csak az, hogy tervezett vagy kényszerkoriilmények kozott, és milyen
feltételekkel torténik.

A forrasigényt és a megvalosithatosagi feltételeket célszerii nem akadalyként, hanem tervezési
feladatként kezelni: a 3. Opciora készitett mélyfelujitasi tervek a lehetséges kiils6 forrasokra késziti
elé a projektet, valamint lehetévé teszi, hogy iddbeli csuszasok elkeriilhetk legyenek és egyes
projektelemek osszevonasaval redundans koltségek megtakarithatok legyenek. Az iitemezett,
szakaszos megvaldsitas az 1. és 2. opciok mentén tudnak megvaldsulni, a koltségvetési keretek, a
partnerségben valo lehetGségek (EKR, ESCO, energiak6zosség) és az EU-s és hazai finanszirozasi forrasok
tudatos bevonasaval.

Mindezek figyelembevételével a Beruhazasi Koncepciotervben mindharom opciét megtartjuk, azok
mintegy Epiiletfeldjitasi Utlevélként szolgalhatnak. Az 1. Opcid a legkisebb azonnali kiadassal jar, de a
strukturalis problémak - energetikai lemaradas, klimaadaptiv hianyossagok - megoldatlanok maradnak,
és a beavatkozas el6bb-utdobb kedvezétlenebb feltételek mellett valik elkeriilhetetlenné. Ha a 2. Opcid
keriil megvaldsitasra, fontos tudni, hogy kisebb hatas érheté el az épiilet energetikai és klimaadaptiv
megujitasa terén, és hosszu tdvon magasabb lizemeltetési koltséggel kell szamolni.

4.1.5 Piacelemzések és akadalyok

Az 6nkormanyzati beruhazasok megvaldsithatdsaga - tekintettel a sajat forrasok szlikbsségére - nagyban
fligg az aktualis EU-s és hazai tdmogatasi lehet6ségektdl, ami korlatozza a lehet6ségeket. A, forrasvezérelt”
fejlesztés megkivanja, hogy Zugld a rendelkezésre alloé unids és hazai fejlesztési forrasokat a lehetd
leghatékonyabban legyen képes lehivni. Tovabbi érdek, hogy nagyobb hangsulyt sziikséges helyezni a kdz-
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és maganszféra egylttm(ikodésére épilé fejlesztésekre. A kozberuhazasok esetében az egyes
projektrészek 6sszevonasa csokkentheti a beruhazasi koltséget. Az elmilt évek koltségvetései alapjan
megallapithatd, hogy a hivataléplilet tervezett beruhazasai (tet6feldjitas, nyildszarok) nem valdsultak meg.

A magyarorszagi forrasfelhasznalast a 2021-2027 programozasi idészakban az egyes eurdpai unids
alapokbdl szarmazé tamogatasok felhasznalasanak rendjérdl szolé 256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet
szabalyozza. A 2028-2034 idGszakra vonatkozd szabalyok még nem nyilvanosak. A kifutd és induld
lehet6ségek bizonytalansaga miatt a jol elkészitett projekteknek nagyobb esélyiik van a gyors dontési
helyzetekben forrasokat elérni.

A palyazatok agazati megoszlasa, koltségszerkezete, 6ner6/onrész igénye jelentés mértékben valtozhat a
gazdasagi kornyezet aktudlis jellemz6i miatt. Az energiadrak diktalta altalanos inflaciés hatdsok, az
arfolyammozgasok, a kivitelezdi piac kapacitasi nehézségei mar egyenként is koltségnovekedést, s részben
forrashianyt eredményezhetnek, befolyasolva ezzel a kivitelezésre keriil6 projekteket.

Az épiiletek korszerUsitése esetén figyelembe kell venni a ndvekvo épitdipari alapanyagarakat és a ndvekvo
inflacié miatti gazdasagi terheket, mely kiilondsen nehezen érinti az dnkormanyzatokat a tekintetben,
hogy a tervezést és a koltségvetési dontést koveten a kozbeszerzési folyamat elhizédhat, amely
id6tavban az arak jelentésen valtoznak.

A nagyobb mértékl energetikai korszerUsités esetén szamolni kell a romlé gazdasagi helyzet miatti, sajat
forras részleges vagy teljes hianyaval. A Pétervarad utca 2. felljitds mogotti motivacid hianyaval is
szembeslilhetiink: az oktatasi és szocialis kdzintézmények felujitasa els6bbséget élvez a hivatali éplilet
el6tt.

A projekt ingatlan Zugld jelentds vagyoni eleme. A legfrissebb vagyonleltar'® szerint a telek becsiilt értéke
147,723 M Ft, a lakasok 6ssz értéke 66,453 M Ft, a lakdépiilet bruttd értéke 9,497 M Ft és becsilt értéke
784,337 M Ft, a Polgarmesteri Hivatal intézményi épliletet becsiilt értéke 431,844 M Ft.

4.1.6 Ajavasolt beruhazasi projekt megismételhetdsége és/vagy kiterjesztése

Az o6nkormanyzatok megkerilhetetlen szerepléi a zold atalldsnak: nem csupan sajat
energiatermelésiikkel és -felhasznalasukkal befolyasoljak azt, hanem jelent6s hatassal vannak a
lakossagra, a piaci szerepldkre, illetve egyéb szervezetekre is. Emellett szintén az 6nkormanyzatok
dolgozzak ki és hajtjak végre a témaval kapcsolatos stratégiakat és iranymutatasokat, dolgozzak ki a helyi
terveket, jogi és 0sztonzé szabalyrendszert Ugy, hogy azok az orszagos és eurdpai unids céloknak,
elvarasoknak megfeleljenek. Jelenleg és a kovetkez6 években/évtizedekben né az energetikai, a
mitigacios és az alkalmazkodast segité beruhazasok, programok jelentésége. A célok elérése érdekében
az infrastrukturalis elemek atalakitasa mellett elengedhetetlenek a szemléletformalas, éplilethasznaloi
tudatossag novel6 projektek is, amelyek kozponti szerepléi is az dnkormanyzatok helyi partnereikkel.

A projekt belsé replikaciojanak/kiterjesztésének lehetdsége Zugloban

A projekt kitlizott célja, hogy mintat teremtsen a jo gyakorlatoknak, igy Zuglé célja, hogy a
megvaldsitasahoz kapcsolddo tudast és tapasztalatot atiiltesse hasonld ingatlanokra. Az épiiletallapot
értékelés, energiaaudit, tervezés, megvalositas, belizemelés, monitoring folyamata a sikeres projektek
alapja. A megvaldsuld beruhazasi elemek - szigetelés és h6hidmentesités, nyilaszarok korszertsitése és
arnyékolasa, zoldfal-zoldteté rendszerek, a légkondicionaldkat helyettesité hdszivattyldk flités-hiités
rendszerei, egyedi hasznalatra optimalizalas energiamenedzsment rendszerekkel - egyre inkabb
relevansak, hiszen rengeteg energia vész karba az elavult épiiletallomany esetében.

16 Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Képvisel6-testiilete 14/2026. (V. 29.) 6nkormanyzati rendelete a Budapest
Févéros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2025. évi koltségvetési beszamoldjardl, zarszamadasardl és koltségvetési maradvanyardl
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A Pétervarad utca 2. épiletének felujitasa példaként szolgal a nagyobb ingatlanok szamara, amelyek -
hasonldéan a hivatali-szocialis lakdépiilethez - nem képesek az egyben torténé mélyfelujitasra akar
pénziigyi, akar tulajdonosi vagy mikodési okokbdl. Az litemezett megvaldsitasi koncepcié a nagyobb
épiiletek Epiiletfeltjitasi Utlevelének mintajat adja. A javasolt miiszaki beavatkozasok innovacidit Zuglé
aszemléletformalas keretében széles kdrben be kivanja mutatni, tovabba az épliletben m(ikod6 ZEKI épp
ezt a célt szolgalja: a keriileti tarsashazak szamara mintat és példat adva mind az energiahatékonysagi
beruhazasi elemekkel, mind a klimaadaptiv zold udvarral.

A projekt megvaldsitasakor kidolgozasra keriilé ESCO, EPC-alapU vagy energia-kozosségi szerzédés a
lakdk, tarsashazak és vallalkozasok jovébeli egylittmiikodéséhez adnak alapot. A ZEKI lakossagi és
onkormanyzati tdamogaté tevékenysége noveli a szakért6i tudast a projektben kidolgozott eszkdzok -
példaul oktatasi anyagok, workshopok, energia-kzosségek, EEOS finanszirozasi lehetéségek és EPC
modellek - kapcsan. Azokat a pilot projektek tapasztalatai alapjan fejleszti és finomhangolasat elvégzi.
Ezen tdlmenden a ZEKI az energiahatékonysagi célok eléréséhez sziikséges, a SECAP-ban rogzitett
eszkozok kifejlesztését és kezelését is biztositja, mint példaul a Beruhazasi Program, az energia-
adatbazis, a zold kozbeszerzés, valamint az adatok és informaciok kommunikaciéjat tamogato
szolgaltatasok.

Az éplileteken belll vagy tobb épiilet egylittmikodésével létrejové energiakozosségek a késobbi
csatlakoz6 vagy Uj energiakozosséget létrehozd ingatlantulajdonosoknak, tarsashazaknak,
kozintézményeknek, kozszolgaltatoknak adnak mintat. Az eurdpai kontextusban még alulreprezentalt
energiatermelGi-fogyasztoi kozosségek a jovoben szélesebb kdrben lesznek jelen.

A projekt lehetséges kiterjesztése tovabbi szervezetek bevonasaval

Kulcsfontossagu, hogy a klimara pozitiv hatassal bird projektekben és a zold atallasban tapasztalatot
szerz6 onkormanyzatok megosszak a szerzett tudast helyi szinten, de az innovativ és jol mikodé
gyakorlatokat akar févarosi, megyei, orszagos vagy akar eurdpai/globalis szinteken. Szakmai
konferenciakkal és el6adasokkal, mihelytalalkozdokkal, valamint kiilonb6z6 platformokon keresztiil
torténd egyeztetésekkel - melyeken a szakmabelieken til a dontéshozok, politikusok is részt vesznek -
lehetbség nyilhat a projekt mas szereplok altali lemasolasara.

Replikacids potenciallal rendelkeznek a helyi szakmai szervezetek, a projektmenedzsment, valamint a
keriilethez k6t8d6 tudasbazisok (mint példaul az Obudai Egyetem Ybl Miklds Epitéstudomanyi Kar),
amelyek hitelesen tudjak atadni a projekt szakmai részleteit a tovabbi potencialisan érintettek szamara.

A sokszorositas érdekében célszer( lehet egyfajta Utmutato, kézikonyv vagy kisfilm megvaldsitasa, amely
bemutatja a projekt menetét mar a kezdeti |épésektdl (politikai/stakeholder szandék megsziiletése,
akcioterlilet kijelolése és felmérése stb.), mind szakmai, mind pénzligyi oldalrol. Ezeket az anyagokat az
internetes k6z0sségi csatornakon az érintettek nagyobb koréhez lehet eljuttatni.

Nem utolso sorban replikacios potenciallal rendelkeznek a keriileti és févarosi cégek, akik maguk is
érdekeltek (vagy 6sztonozhetdk) folyamataik fenntarthatobba tételében, a fenntarthat6 épiiletek
alrendszereiben és megUjuld energiatermelésben rejlé piaci lehetéségek kiaknazasaban, a jovébeli
kiterjedt épitési beruhazasok megvaldsitasaban. A helyi piaci szerepldk sajat termékeikkel,
megoldasaikkal jarulnak hozza a z6ld atallas folyamatahoz.

Mindemellett hangsulyos szerep harulhat a médiara, amelynek bevonasa, alkalmazasa jelentésen
novelheti a koncepcio elterjedését, megismerését.
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4.1.7 Atervezettintézkedések bemutatasa

A projekt tervezett intézkedései:

o Energia- Meg‘:'j'_‘lé . Beruhazas
# Tervezett Atervezettintézkedés leirasa  Befektetesi megtakaritas i el kdltsége
intezkedes agazat/szektor ’ termeles kibocsatas(tCO,/év)
(GWh/év) (GWh/év) (EUR)
Az épitést megalapozoé vizsgalatok:
éplletszerkezet allékonysaga, geodéziai
felmérés, talajmechanikai vizsgalat. Epitészeti
és energetikai tervezés. A miiszaki tervezés Kozépiletek
El6készités, koncepcidjanak egyeztetése az érintettekkel, (szocialis és
1 | tervezés, majd a m(iszaki tervezés véglegesitése, az allami 0 0 0 850 000
beszerzés (B1) esetlegesen el6irt szakvélemények és bérlakasokat is
engedélyek beszerzése. Kivitelezé vagy ESCO beleértve)
cég kozbeszerzés lebonyolitdsa. Tamogatas
vagy hitelfelvétel esetében a kérelmek
el6készitése, bekiildése és elbiralasa.
Wi Kozépiletek
Nyilaszarok e PP . [
Korszerlisitése Nyildszardk cseréje tajolasnak megfelel6en. (szocidlis és
2 |, ’ Déli tajolasu nyilaszardk arnyékolasa naphalds allami 0,089 0 30,17 1005 868
arnyékolok (AL, , , . .
megoldassal. bérlakasokat is
A2) ,
beleértve)
TetGszerkezet cseréje, tet6tér felljitas, Tszzoeg;li tgl(
Tet6tér beépité hészigetelés és beépités. A tetSteret hatarold . i
3a | o crPeePIies ) NOSTBETE €S B DEEPITES. A TRk allami 0,257 0 87,50 1668 359
(A3) kiilsé falak hoszigetelése, hohidak , , .
. . . Js bérlakasokat is
megsziintetéese. Belso kialakitas. .
beleértve)
Napelemes A délkeleti és délnyugati tet6sikokra I\iigeL:JL;;o
3b | rendszerek napelemes rendszer telepitése megujuld termeglés 0 0,266 119,80 69873
telepitése (A4) energia bevonasara. . ,
infrastruktura
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Homlokzati
feldjitas,

A homlokzatok feltjitasa hészigeteléssel és a
héhidak megsziintetésével (Pétervarad és
Nagybecskerek utcai homlokzati falak
feltjitasa a teleplilésképi szempontok

Kozépiiletek
(szocialis és

hészigetelés, figyelembevételével. Az udvari és Varsé utcai allami 0,284 0 96,55 2169 802
labazatok (A5, A6, | homlokzati falak felljitasa hGszigeteléssel.) A bérlakasokat is
A7) ldbazat és alagsori helyiségek beleértve)
nedvességmentesitése, szigetelése, héhidak
megsziintetése.
Kozépiiletek
Nyilaszardk nélkiili vagy kevés nyilaszardval (szocialis és
Zoldfalak (A8) rendelkezd falszakaszokon (lakdépiilet tizfal, allami 0,037 0 12,67 9800
Varsé utcai homlokzat) zoldfalak létesitése. bérlakasokat is
beleértve)
A homlokzat felljitasa soran a légkondicionald
berendezések leszerelésre keriilnek. Az
ingatlan téli-nyari hé- és hitési igényének
Tombiités hites | P2A0SHEsdra s Gbb kormyezs tombre
tervezett tombhokozponti hoszivattyds
rendszer Vs , P
Kidnitése rendszer kerl kiépitésre. Zona alapu flitési,
P pészeti, szellézési és h(itési (HVAC) rendszerekkel Kozépiiletek
glepktromc;s 4 egyltt hévisszanyerd szell6zés keril (szocidlis és
. ) kiépitésre. A korszertsités részeként a allami 1,425 0,360 646,47 1300205
epuletautomatika P , , . . . . .
hasznalati melegviz rendszer és szabalyozhato | bérlakasokatis
rendszerek S s . .
v LED vilagitas a teljes rendszer beleértve)
korszerUsitése v s . S,
korszer(sitésével megvalosul. A flités, hiités,
(A9, A10,Al1, SR
gépészeti és elektromos rendszerek
A12,A13,A14) , .. . .
szabalyozasa, épiiletfelligyeleti rendszer, okos
mérés, felhasznaldi profil és helyiség tipus és
kihasznaltsag alapjan tud adatot szolgaltatni
az energiamenedzsment rendszer szamara.
Fullijiqnélis és A,homlqk;?tfglﬂiitéssal fegy[jt.t a hiv?t?li és . Kézépiiletek
mukodeési tarsashazi onallo hasznalat biztositasara utcai (szociélis és
atalakitasok bejaratok léteslilnek. A gépészeti rendszerek llami 0,053 0 18,10 624 085

(gépészeti zonak,
bejaratok, liftek,
foldszinti

korszer(sitésével, a zénak kialakitasaval
egyidében a hivatali és lakdépliletrész
vertikalis sik mentén vald funkcionalis

bérlakdsokat is
beleértve)
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helyiségek) (B2,
B3, B4, B5)

levalasztasa is megtorténik. Mindkét
lakdépiileti lépcs6hazban és a hivatali részen
egy Uj lift beépitése. A hivatali részen a
gépészeti felszallé dgakhoz csoportositott
konyha-étkez6-vizesblokk helyiségcsoportok
mellett a munkaterek (irodak, targyalok) és a
nem munkavégzés helyiségei (raktarak,
masolok, irattarak) logikus és a tajolashoz/
nyildsokhoz igazodd atrendezése biztositja a
komfortigényekre optimalizalt
energiahasznalatot. A foldszinten egyablakos
Energia Tanacsadé Iroda és
Kavézé/Etterem/Uzlethelyiség kialakitasa.

Z6ld udvar (B6,

Atalajszondas rendszer kiépitése altal
megbontott udvarteriileten a zoldfellletek
novelése, az udvar kbzosségi terekre és kiiltéri
sportolasra alkalmassa tétele a telken beldli
parkoldhelyek és 8kerékpartaroldk félszint

B7) sullyesztéses, konnyliszerkezetes fedéses Egyéb szektor 0,044 0 15,09 358228
megoldasa révén biztosithatd. A kdrnyezeti
hatasok javitasa a zoldfeliiletek novelésével,
ateresztd burkolatokkal, es6vizgy(ijté és
hasznositd rendszer megvaldsitasaval,
komposztalas.
N Kapcsolddd utcak humanizalasa a
Koztertlet- o , ) , . .
s kozteriileten utcabutorok és talalkozasra Egyeb szektor 0 0 0 53241
humanizalas (B8) , ,
alkalmas terek letrehozasaval.
OSSZESEN 2,189 0,626 1026 8109461
Megjegyzés Részletes koltség- és hatdsszamitas a P2, P2.6, P_osszefoglalol és P_osszefoglalo2 mellékletekben talilhato.
4.1.8 Atervezettintézkedések varhato hatasainak 6sszefoglalasa
A tervezett intézkedések varhaté hatasai:
A hatds mérészama Vart hatasok - 1. projekt Mértékegység
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Elkeriilt CO; kibocsatas 1026 tCO.eq/év

Energiamegtakaritas 2,189 GWh/év
Megu1uloenerg|a-!:ermeles 0,626 GWh/év
(megtermelt energia)

Energ!ainegtakarltas [ megtermelt 147110 EUR
energia

Létrehozott munkahelyek** 146 munkahelyek szama
Beruhazas koltsége 8109 461 EUR

Kornyezeti hatasok tekintetében: energiahatékonysag no, energiabiztonsag, fosszilis energia kivezetése, CO2
kibocsatas csokken, a klimaadaptiv megoldasok alkalmazasaval az extrém id6jarasnak, klimavaltozasnak vald
ellenalld képesség noé.

Gazdasagi életképesség tekintetében: a beruhazasi koltséghatékonysag javul, az ad-hoc mUikodési-feldjitasi
koltségek csokkennek, az épiilet (és épliletrészek) élettartama meghosszabbodik, a piaci attraktivitas ng, amely

A beruhazasi koncepcié egyéb , . o . o L )
P gy altal a finanszirozasi lehetdségek kiterjednek és az 6nerd igény csokken.

(szocialis, klimara gyakorolt) hatasai
Tarsadalmi hatasok tekintetében: a munka- és lakokdrnyezet minésége - téli-nyari hékomfort, beltéri
levegbmindség, vizudlis komfort, akusztika, akadalymentesség - javul, a komfortfeltételek egyéni
szabalyozhatosaga altal nagyobb elégedettség, a nyugodt munkakorilmények és kozosségi interakciokat
tamogatd helyek altal a kozosségi és mentalis komfort javul, a személyi és vagyonbiztonsag nd, a bevonasok és
szemléletformalas altal a lakossagi és munkavallaléi tamogatas és felelsség nd, varosrész revitalizacio.

* 89,3 HUF/kWh villamosenergiadrral, 380 HUF/EUR drfolyammal szamolt 6sszeg.
** Kézvetlen és a beruhdzdsok dltal generdit munkahelyek szdma, eurépai adatok!” alapjan 12-18 fé/millié EUR épliletfeldjitdsi tevékenység.

7 Szakpolitikai alap: European Commission. (2020). A Renovation Wave for Europe — Greening our buildings, creating jobs, improving lives. COM(2020) 662 final. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0662

International Energy Agency (IEA). (2020). Sustainable Recovery. IEA. https://www.iea.org/reports/sustainable-recovery

Buildings Performance Institute Europe (BPIE). (2020). Jobs and economic growth: The multiple benefits of investing in energy renovation. Renovate Europe Campaign. https://www.renovate-
europe.eu/wp-content/uploads/2020/06/BPIE-Research-Layout FINALPDF 08.06.pdf
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4.1.9 Fenntarthato fejlédési célok (SDGs)

Atervezett projekt az alabbi fenntarthato fejlédési célokhoz jarul hozza:

ggVERTV
M,i\,n, 1.cél: Megsziintetni mindenhol a szegénység minden formajat
"
IERD
“IJNGER ’ .. . ’ ’ ’ . 7’ ’ . ’ . ’ .
2. cel: Megszlintetni az ehezest, elérni az élelmezésbiztonsagot, javitani a
(44 = taplalkozast és elémozditani a fenntarthaté 6gazdasagot
w plalkozast és elomozditani a fenntarthaté mezégazdasago
GOOD HEALTH
AN" WEll-BEING / . ’ . ’ ’ ’ ’ ” 7’ . . ../ 14 ’
3. cel: Biztositani az egészseges életet es elomozditani mindenki jollétet
—/\»\/\Q minden korosztalyban
quaLTy , . ’ . . . . . v / . w4 . /
EDUGHTION 4.cél : Biztositani a mindenkire kiterjedo és igazsagos minosegi oktatast,
I!ﬂ | O  valamint elémozditani az egész életen at tartd tanulas lehetéségét mindenki
szamara
GEHDER
[uunllw ’ ’ ’ . 3 3 . ” 7’ ’ ’ . . " o’
O 5.cél: Megvalositani a nemek kozotti egyenloséget és segiteni minden no és
g lany felemelkedését
6 hoswmno L L o o
6.cél: Biztositani az elérhetd és fenntarthato vizgazdalkodast és
E kozegészségligyhoz vald hozzaférést mindenki szamara
7. cél: Biztositani a megfizethetd, megbizhatd, fenntarthatd és modern
energiat mindenki szamara
DECENT WORK AND , " , . , . . . . "o, .
ECONOMAC CROWTH 8.cel: Eldmozditani a hosszantarto, mindenkire kiterjedo és fenntarthato
/\/' gazdasagi novekedést, a teljes és eredményes foglalkoztatast, valamint mélto
‘I' munkat mindenki szamara
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INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

9.cél: Ellenallé infrastruktirat kiépiteni, elémozditani az atfogd és

/. 14 . ” ’, . . 7’ ./
fenntarthato iparosodast, valamint el0segiteni az innovaciot
10 REDUCED
INEUUA“TIES ’ .. . 2’ e e 2/ 7’ .. .. .
- . 10.cél: Csokkenteni az orszagokon beluli és az orszagok kozotti
q=") egyenlStlenségeket
v
11 SUSTAINABLE CITIES
AND GDMMUNITIES ’ ’ ’ .. ’ 2’ ’ . ’ ’ ’ ’ 2/’
11.cél: Avarosokat és a telepuléseket befogaddva, biztonsagossa, ellenallova
AEE?E és fenntarthatéva tenni
n
12 Gasuirnon
AND PRODUCTION , A , ) , , . , , L, . ,
cm 0  12.cel: Biztositani a fenntarthato fogyasztasi szokasokat és termelési mddokat
13 S
@ 13.cél: Siirg6sen fellépni az éghajlatvaltozas és hatasai ellen
BELOW WATER
= |0 14.cél: Meg0rizni és fenntarthatéan hasznalni az 6ceanokat, a tengereket és a
) tengeri eréforrasokat a fenntarthato fejlédés érdekében
15 =, 15.cél: Védeni, helyreallitani és elémozditani a szarazfoldi 6koszisztémak
& hasznalatat, fenntarthatoan kezelni az erddket, fellépni az elsivatagosodas
» -~ ellen, megallitani és visszaforditani a talaj pusztulasat, valamint
— megakadalyozni a biodiverzitas csokkenését
16 Tt 16.cél: Elémozditani a békés és befogado tarsadalmakat a fenntarthato
WSTTITIHS fejlédésért, biztositani az igazsagszolgaltatashoz valé hozzaférést mindenki
!_ szamara, valamint minden szinten eredményes, elszamoltathaté és befogadd
= intézményeket létrehozni
17 PARTHERSHIPS
[n“m[ﬁms ’ ” ’ . ’ . 1 14 . . 1 1 . 4 &3
O 17.cel: Megerositeni a vegrehajtas modjait és feléleszteni a globalis

partnerséget a fenntarthat6 fejlodés érdekében
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4.2.1 Abevont szervezetek bemutatasa

A projekt végrehajtasaban részt vevo szervezetek

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Az 6nkormanyzat a projekt kezdeményezdje és
vezetd szervezete, amely feliigyeli a projektet. Az 6nkormanyzat elkételezte magat amellett, hogy 2030-
ra 55%-0s CO2 csokkenést érjen el (2011-es bazisévhez képest) és 2050-re elérje a szén-dioxid-
semlegességet, kiillonosen az épiiletek és kozlekedési dgazatban elért eredmények, az épliletekhez
kapcsolt megujuld energiaforrasok elterjesztésének 6sztonzésével. Az Gnkormanyzat teljes mértékben
elkotelezett a projekt sikerének biztositasa mellett, vezetd szerepet vallal a projektmenedzsment
tevékenységekben, részleges finanszirozast és adminisztrativ tdmogatast nyujt a megvaldsitas
elémozditasahoz az Budapest Févaros XIV. Kerlilet Zugloi Polgarmesteri Hivatal érintett osztalyai és
tulajdondban levé gazdasagi tarsasagai és kozintézményei kozremikodésével. Az dnkormanyzat és
hivatal szervezeti egységeinek feladatai a 4.2.2. Az eszk6zok tulajdonjoga és az iranyitasi struktura
fejezetben keriilnek bemutatasra.

Zugloi Varosgazdalkodasi K6zszolgaltato Zrt. Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkorméanyzata
mint alapitd 1995-ben egyszemélyes zartkorl alapitasu részvénytarsasagként hozta létre a jelenlegi
nevén Zugldi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltatd Zartkorlien MGkodd Részvénytarsasagot (Zugldi Zrt)
mint a XIV. keriileti Ingatlankezeld Vallalat atalakulasaval annak jogutddjat. A Zugléi Zrt. a tulajdonos
Onkormanyzat részére dnkormanyzati hatdskorbe tartozé kotelezd és onként vallalt - méra az
ingatlankezeldi tevékenységen tuli - feladatokat végez, ezzel segitve az Onkormanyzat munkajat. A
Zugloi Zrt. kétféle szerz6dés alapjan latja el a f6 tevékenységét, melyeken keresztiil biztositott a feladatok
elvégzéséhez szlikséges pénzligyi fedezet is:

e Kozszolgaltatasi szerzédés: a szerz6dés tartalmazza a tulajdonos Onkormanyzat altal a
Tarsasag részére meghatarozott kdzszolgaltatasi feladatokat, melynek pénziigyi finanszirozasa
két elkulonitett modon torténik: szolgaltatasi ellentételezéssel, illetve miikodési tAmogatassal. E
feladatok korébe tartozik az 6nkormanyzat tulajdonaban levé lakas és nem lakas céli ingatlanok
kezelése (fétevékenység), ingatlanok adasvétele, ingatlan bérbeadas, 6nkormanyzati tulajdond
éplletek, lakasok, nem lakascéli ingatlanok lizemeltetése és karbantartasa,
varosiizemeltetéssel kapcsolatos feladatok, kozterlileti zoldfelliletkezelés, kozfoglalkoztatas
lebonyolitasa, tarsashazak kezelése, kozos képviselet ellatasa, tarsashazak panel-program és
egyéb palyazattal kapcsolatos munkak bonyolitasa.

e Megvalositasi keretszerzddés: beruhazasi, feldjitasi, felhalmozasi feladatok ellatasa, melyek
esetében kiilon-kiilon eseti szerz6dések megkotésére kerlil sor egy-egy adott konkrét feladatra,
amely szerz6dések tartalmazzak a kapcsolddé tobbletforrasokat is. Az Onkormanyzat elfogadott
koltségvetésében ezen feladatokra elkiilonitetten biztosit pénziigyi fedezetet. A megbizasi eseti
szerzédés feltételrendszerét, a SZERZ_ZVK/57-1/2020. keretszerzédés adja. E feladatok kozé
tartozik az onkormanyzati tulajdond (és résztulajdond) épiletek, lakasok, nem lakascélu
ingatlanok, kozterliletek, teljes és részleges felujitasanak bonyolitasa.

2020-ban Zuglé Képviseld-testiilete - 2020. februar 27-én keletkezett 123-103/2020 szamd eléterjesztése
alapjan - a Zugléi Varosgazdalkodasi Kdzszolgaltatd Zrt-t kérte fel a Zuglé Informacios és Médiacsoport
Kft-t alapitasra print és online platformokon kommunikacids, tartalom-el8allitasi és publikalasi
feladatok elvégzésére, valamint médiaszolgaltatasokkal, kozvélemény-kutatasokkal kapcsolatos
feladatokra.
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A projektgazda és a részt vevo szervezetek elkotelezettségét és egyiittmiikodési képességét
bizonyitja, hogy szamos, a fenti célrendszert szolgalé beruhazas mar megvaldsitasra keriilt az elmalt
években, illetve jelenleg is folyamatban van.

Az épiiletenergetikai, adaptacids és szemléletformalasi projekteket az 5. sz mellékletben gyujtottiik
0ssze.

4.2.2 Azeszko6zok tulajdonjoga és az iranyitasi struktura

Tulajdonosi struktira

Az infrastrukturalis beruhazasok a mar meglévé ingatlanallomany energiahatékonysagi szemponti
fejlesztését, illetve annak tdmogatasat tartalmazzak. A projekt altal érintett ingatlanallomany tulajdonosi
szerkezete tobbféle tipusu:

e tiszta tulajdon: az 6nkormanyzat tulajdonat képezd ingatlanok;

e vegyes tulajdon: 6nkormanyzati és magan tulajdonosokbdl all6 tarsashazi vagy szovetkezeti jogi
formaban;

e energiakozosségek.

Az 6nkormanyzat tulajdonat képez6 ingatlanok esetében a projektgazda Budapest Févaros XIV. Keriilet
Zuglé Onkormanyzata a tulajdonos; a projekt keretében megvaldsuld beruhdzasok, beszerzésre keriilé
eszkozok és a kiéplilo energiarendszerek tulajdonjoga a beruhazast kovetden is 6t illeti meg. Kivételt képez
az ESCO vagy tartos bérlet tipusi megvaldsitas. Az ESCO esetében a szolgaltatast ny(jtd, a beruhazas soran
kozbeszerzésben kivalasztott partner tulajdonaba keriilnek a szerz6désben foglalt elemek, a szerz6désben
foglalt idétartamig és feltételekkel. A tartds bérlet esetében a kdzbeszerzésben kivalasztott partner a
tulajdonos, az 6nkormanyzat bérleti szerz6désben annak hasznalatara kap jogot a szerz6désben foglalt
idGtartamig és feltételekkel.

Energiakozosségi projektek esetében a tulajdonosi struktira nem egységes, hanem a valasztott jogi és
finanszirozasi modelltdl fligg. A tulajdoni és hasznalati jogokat az alapité okirat, az alapszabaly és a
beruhazasi szerz6dések dontik el, amelyek rogzitik, ki viseli a koltséget, kié az eszkdz, és ki és milyen
feltételekkel jogosult a hasznalatra. A felljitott elemek és a megvalosulé energiaforrasok tulajdonosa
altalaban az energiak6zosségként miikodé szervezet vagy a k6zos tulajdon, nem pedig automatikusan a
tagok kulon-kilon.

Iranyitasi struktura

A projekt vezetd szervezete Budapest Févaros XIV. Kerlilet Zuglé Onkorméanyzata, amely a fejlesztés
kezdeményezdje, stratégiai irdanyitdja és részbeni finanszirozdja (a CO2-csokkentési és klimasemlegességi
célokhoz illeszkedve), a megvaldsitasban pedig a Polgarmesteri Hivatal szakmai féosztalyai, a Zugloi Zrt
(az 6nkormanyzta 100%-os tulajdonl gazdasagi tarsasaga) és az dnkormanyzati intézményei és vesznek
részt. A projektben érintett eszk6zok (ingatlanok, kozteriiletek, intézményi és lizemeltetési infrastruktira)
jellemzéen 6nkormanyzati tulajdonban vannak, amelyek hasznalati, kezelési és lizemeltetési jogat a
hivatal szervezeti egységei, illetve az 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasag (Zugloi
Varosgazdalkodasi Kozszolgaltatd Zrt.) latja el kozfeladat-ellatasi és keretszerzédéses konstrukcioban.

Az irdnyitasi sztruktira megalapoz6 dokumentumait a 6.sz. melléklet tartalmazza.

Avezetd és tarsult szervezetek kozotti jogi kapcsolatokat dontéen 6nkormanyzati rendeletek, testiileti és
bizottsagi hatarozatok, kozszolgaltatasi és keretszerz6dések, valamint fenntartdi és lizemeltetési
jogviszonyok hatarozzdk meg, amelyekben az Onkormanyzat mint tulajdonos és megrendelé, a Zugléi Zrt.
mint végrehajtd szolgaltato, az intézmények pedig mint felhasznaldk és érintett fenntartott egységek
jelennek meg.
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A projekt megvaldsitasa hierarchikus, tobbszint(i dontéshozatali rendszerben torténik, ahol a stratégiai
dontéseket a KépviselS-testiilet és a szakbizottsagok (pl. Varosfejlesztési, Gazdasagi, Pénzligyi és
Koltségvetési) hozzak, a szakmai el6készitést a Polgarmesteri Hivatal relevans féosztalyai (pl.
Tarsadalomfejlesztési, Fomérnokség, Gazdasagi, Jogi, Uzemeltetési, Féépitészi Iroda) végzik, az operativ
végrehajtast pedig az érintett hivatali osztalyok és a Zugldi Zrt. latja el. Az 6sszehangolt irdnyitast, a
jogszerliséget és a végrehajtas feliigyeletét a polgarmester és a jegyz6 biztositja.

Dontéshozas: A projekt megvaldsitdsa soran az Onkormanyzat tulajdonosi és forrasallokaciés déntéshozéi
szerepet lat el. Az atfogd dontéshozoi kompetencia a KépviselGtestiiletnél van, azonban atruhazott
hataskorben egyes kérdésekben a Polgarmester vagy az dnkormanyzat bizottsagai dontenek. Egyes
kompetenciakorokben a szakbizottsagok véleményezési joggal rendelkeznek. A dontési és véleményezési
jogkoroket Budapest Févaros XIV. Keriilet Zugléd Onkormanyzat Képvisel-testiilete szervezeti és m(ikodési
szabalyzata®® szabalyozza. Erintett dontéshozatal:

e KépviselStestilet dont a beruhazasokrol
e Erintett bizottsdgok: Gazdasagi Bizottsag, Pénziigyi és Koltségvetési Bizottsag, Varosfejlesztési
Bizottsag, Jogi és Ugyrendi Bizottsag, Klima- és Kornyezetvédelmi Bizottsag, Varosfejlesztési
Bizottsag, Népjoléti Bizottsag
A projekt operativ lebonyolitasa: Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Polgdrmesteri Hivatal (ZPH)és a
Zugloi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltato Zrt. (Zugldi Zrt) illetékes szervezeti egységei felel6sek a
projektek megvaldsitasaért. Az illetékességi koroket a Hivatal és a Zugldi Zrt szerevezeti és miikodési
szabalyzatai® hatarozzak meg. Az operativ lebonyolitas intézményi strukturaja:

e ZPH Tarsadalomfejlesztési Féosztaly Palyazati és Tamogataskezelési Osztaly: A projekt
iranyitasa, palyazati forrasbevonas feltarasa, a fejlesztési és végrehajtasi tevékenységek szakmai
fellgyelete, a projektmegvalositasban érintett szervezetek koordinalasa.

e ZPH Fémérnokség Miiszaki és Kornyezetvédelmi Osztaly: A projektek miiszaki és pénziigyi
el6készitése; megalapozd vizsgalatok, energetikai, épitési engedélyezési és kiviteli tervek
elkészittetése; a megvaldsitas szakmai ellenérzése, nyomon kovetése.

e Zugloi Zrt Ingatlangazdalkodasi Osztaly: A projektek megvaldsitasa, a beruhazasi, felujitasi
valamint bontasi feladatok el6készitése, kivitelezé kivalasztasa/beszerzése, lebonyolitasa,
utdellendrzése.

e ZPH Féépitészi Iroda: Telepiilésrendezési és teleplilésképi eljarasok, véleményezés, tervezési
feladatok szakmai iranyitasa.

e ZPH FO6mérnokség Lakashasznositasi Osztaly: A felljitassal érintett Onkormanyzati
tulajdonban [évé lakasok bérbeadasaval és hasznositasaval kapcsolatos feladatok.

e ZPH Uzemeltetési Féosztaly: M(iszaki, informatikai és lizemeltetési feltételek biztositasa.

e ZPH Polgarmesteri és Jegyzdi Kabinet: A projektek megvaldsitdsdnak stratégiai és jogi
felligyelete.

e ZPH Gazdasagi Foéosztaly: A projekt pénziigyi, finanszirozasi tervszamok,
szerzédések/megrendelések figyelemmel kisérése.

e ZPH Jogi Féosztaly: Jogszerli miikodés biztositasa, szerzé6dések és megallapodasok jogi
véleményezése.

e ZPH Humanpolitikai Osztaly: Human eréforras fejlesztés.

8 Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata KépviselS-testiilete 15/2019. (XI. 7.) 5nkorméanyzati rendelete a
Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkorméanyzat Képvisel8-testiilete szervezeti és miikodési szabélyzatardl

8 Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Polgarmestere 1/2021. (IV. 13.) normativ utasitasa a Zugloi Polgarmesteri Hivatal
szervezeti és miikodési szabalyzatardl

2/2025 sz. vezérigazgatdi utasitas, Zugldi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltatd Zartkorlien M(ikodd Részvénytarsasag
szervezeti és miikodési szabalyzata
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e ZPH Tarsadalomfejlesztési Féosztaly Kozosségi és Részvételi Osztaly: Kozosségi és részvételi
tevékenységével kapcsolatos feladatok, szemléletformalas.

e Zuglé Informaciés és Médiacsoport Kft: A kommunikacids platformokon a szemléletformalas
elésegitése.

e ZEKI Zugléi Energiatanacsado- és Képzé Iroda: Az Ujonnan felallitdsra keriilé csoportban
onkormanyzati energetikus szakérté a beruhazasok energiahatékonysagi tervezésében,
megvaldsitasaban vesz részt.

A beruhdzasok sokszereplés megvaldsitasanak gordiilékeny biztositasara javasoljunk egy
havonta/kéthavonta miik6dé Egyezteté Forumot, ahol a fent emlitett szervezeti egységek illetékesei
a munka eléreheladasanak folytonossagat és hatékonysagat tudjak biztositani.

4.2.3 Apénziigyifelelésséget viseld szervezet(ek) kockazati profilja

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011.
évi CLXXXIX. torvény (Motv.) szerinti helyi onkormanyzat, amely valasztott testileti szervként ellatja a helyi
kozfeladatokat. Zuglé EUROSTAT szerinti besorolasi kodjai: NUTS3: HU110 - Budapest; LAU: HU1014 - XIV.
keriilet Zuglo.

Budapest Févéros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata a fejlesztésekért fészabaly szerint pénziigyileg
kizarolagos felelSse.

A Budapest F6varos XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata mint pénziigyileg felelés jogi személy gazdalkodasa
jogszabalyi feltételekhez kototten torténik. Az alabbi jogszabalyok éves szintl, szigord koltségvetési
tervezést és a végrehajtas kotottségét irjak eld. Az éves koltségvetést a képvisel6-testiilet normativ,
rendeleti formaban hagyja jova és teszi kozzé. Az elGiranyzatoktol valo eltérés testiileti jovahagyashoz
kotott.

A gazdalkodasi fegyelem és atlathatdsag jogi alapjat a kovetkez6 jogszabalyok biztositjak: Motv. (2011. évi
CLXXXIX. tv.), Aht. (2011. évi CXCV. tv.), Gst. (2011. évi CXCIV. tv.), Kbt. (2015. évi CXLIII. tv.), Avr. (368/2011.
Korm. r.), Avsz. (4/2013. Korm. r.) és Bkr. (370/2011. Korm. r.). E jogszabdlyok éves szintli, szigor(
koltségvetési tervezést és végrehajtasi kotottséget irnak eld.

A fenti nemzeti jogszabalyi keretet Zuglé 6nkormanyzata helyi rendeletei egészitik ki: a gazdalkodas és
dontéshozatal rendjét a Szervezeti és Mikodési Szabalyzatrdl szoldé 15/2019. (XI. 7.) 6nk. rendelet, a
vagyongazdalkodast és a kozbeszerzési hataskoroket a 18/2016. (111. 4.) 6nk. rendelet (legutébb médositva:
42/2025.), a helyi adok mértékét - koztlik az iparlizési addét, amely a szolidaritasi hozzajarulas
szamitasanak alapja is - a 20/2019. (XI. 28.) 6nk. rendelet szabalyozza; az EU-s és egyéb kiilsé forras
atvételének helyi jogi keretét a 6/2015. (I1l. 3.) 6nk. rendelet, a kozérdek( adatok kdzzétételét a 28/2014. (XI.
18.) 6nk. rendelet, a projekt partnerségi egyeztetési folyamatat pedig a 24/2022. (VII. 13.) 6nk. rendelet
rogziti.

A jogi elemzésen tdl a pénziigyi kockazatok megallapitasdhoz a Budapest FGvaros XIV. Kerlilet Zugld
Onkormanyzata 2026. évi koltségvetését®; a legutdbbi elfogadott 20242 és 2025 évi zarszamadasat?
értékeltiik.

2 Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Képvisel6-testiilete 2/2026. (11. 13.) dnkormanyzati rendelete Budapest
Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2026. évi koltségvetésérdl

21 Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkorméanyzata Képvisel-testiilete 19/2025. (V. 30.) nkormanyzati rendelete a Budapest
Févéros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2024. évi koltségvetési beszamoldjardl, zarszamadasardl és koltségvetési maradvanyardl
22 Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata KépviselS-testiilete 14/2026. (V. 29.) nkormanyzati rendelete a Budapest
Févéros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2025. évi kdltségvetési beszamoldjardl, zarszamadasardl és koltségvetési maradvanyardl
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A Beruhazasi Koncepcid projektjeinek megvaldsithatésagahoz hitel bevonasara lesz sziikség, amelyre
tekintettel részletes hitelképesség vizsgalatot is végeztiink.

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata mint pénziigyileg felelds jogi személy részletes
kockazati profil elemzése a 7. sz. mellékletben talalhato.

Budapest Fdvaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzatanak pénziigyi helyzete és kockazati profilja
alapjan a Beruhazasi Koncepcio projektjei finanszirozhatonak tekinthetok. Az azonositott 26
kockazati tétel egyike sem éri el a piros (kritikus, azonnali cselekvést igényld) szintet.

Pénziigyi helyzet. Az dnkormanyzat eszkézallomanya 100,164 Mrd Ft, sajat t6kéje 84,331 Mrd Ft,
kotelezettségei az eszkdzallomany minddssze 1,18%-at teszik ki, hosszu lejaratd hitele nincs. A Gst. 10. §
(2) bekezdése szerinti adossagszolgalati mozgastér ~12,7 Mrd Ft/év, amelybdl jelenleg csaknem semmi
nincs kihasznalva (2024. évi kamatkiadas: 707 963 Ft). A forgalomképes Uzleti vagyon (~13,8 Mrd Ft)
hitelfedezetként rendelkezésre all. A 2026-o0s finanszirozasi hiany (12,1 Mrd Ft) teljes egészében belsé
forrasbol fedezett - el6z6 évi maradvany és értékpapir-bevaltas révén -, kiilso hitel bevonasa nélkil.

Legfontosabb azonositott kockazatok. Tizenkét kockazati tétel esik a narancs (kdzepes, javitd
intézkedést igényld) zonaba. Pénziigyi oldalon a szolidaritasi hozzajarulas novekedése (P3, szint: 12), az
ingatlanértékesitési bevétel elmaradasa (P5, szint: 12), az adobevételek elmaradasa (P4, szint: 12) és az
épitGipari aremelkedés (K1, szint: 12) a négy legmagasabb besorolasu tétel - ezek strukturalisan
osszefiiggnek: mindegyik a felhalmozasi program finanszirozhatésagat és a miikodési egyenleg stabilitasat
érinti. Az addbevétel-elmaradas vagy visszafizetések elmaradasa, koltésgvetési fejlesztési keretek korlatai
(P7, P8), a kozbeszerzési és kivitelezési kockazatok (01, 02), az alvallalkozéi kockazat (06), a feldjitasok
alatti folyamatos m(ikodés biztositasa (14), és a felujitasi dontések elmaradasa vagy elhizodasa (15),
valamint a személyi allomany er6forras kapacitas korlatai (16) szintén narancs besorolast kaptak.

Legfontosabb kockazatmérséklé tényezék. A Gst. szerinti hitelfelvételi korldtok és az EU-s
eldfinanszirozasra vonatkozé kivétel [10. § (3) ca) pont], a belsé finanszirozas teljessége, a felhalmozasi
eléiranyzatok realizalt bevételekhez kotott felhasznalasa [rendelet 15. §], valamint a Zugloi Zrt. és ZEKI
intézményi kapacitasa egylittesen kezelhetévé teszik az azonositott kockazatokat. Az ESCO- és EPC-
modellek alkalmazasa, valamint a lehetséges palyazati tamogatasok a beruhazasi 6ner6 csokkentésével a
pénziigyi kockazati kitettséget segiti.

Osszesitett kockazati szint: ALACSONY-KOZEPES: a pénziigyi szabalyozasi kornyezet, a pozitiv
miikodési egyenleg és a belsé finanszirozasi mechanizmusok az 6nkormanyzati kockazatot
strukturalisan alacsony szinten tartjak. A kockazatok megfelelé projektmenedzsmenttel és a
részletes elemzésnél (7. sz. melléklet) megfogalmazott mérséklési stratégiakkal kezelhetdk.

4.2.4 Az érintettek elemzése

Minden projekt sikerességének kulcsa a kooperacid, az érintettek bevonasa. A célcsoportok és érintettek
(stakeholder-ek) elemzése alapjan azonosithatok azok a tarsadalmi csoportok, személyek, cégek,
intézmények stb., melyek jelent6s hatast tudnak gyakorolni a projektmegvaldsitas folyamatra és a célok
elérésére. A kiilonféle egyének, szervezetek eltéré mértékben jarulhatnak hozza, befolyasolhatjak vagy
éppen akadalyozhatjak a gyakorlati megvaldsitast.

A 8. sz. mellékletben csatolt részletes érintetti/célcsoport elemzés érdekeltség / projektre gyakorolt hatas
(interest-influence) matrixa az alabbiak szerint foglalhatd 6ssze

e Kulcsszereplok (magas hatas - magas érdekeltség): Zuglé Onkormanyzata dontéshoz6i; Zugldi

Polgarmesteri Hivatal érintett osztalyai (Fémérnokség, Palyazati Osztaly stb.); Zugldi Zrt.; ZEKI;
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Tervezék; Kivitelez6k. Szoros egylittm(ikodés és aktiv bevonas sziikséges: folyamatos egyeztetés,
koz6s dontés-elékészités, rendszeres riportalas.

e Kulcs befolyasolok (magas hatas - alacsonyabb érdekeltség): Hatdsdgok, engedélyezd szervek;
EU intézmények/programirodak; Civil szervezetek - orszagos; Tarsashazi képvisel6k;. Célzott
bevonas és megfelel6 szint(i informalas sziikséges: stratégiai egyeztetések, dontés-el6készitési
bevonas.

e Erintett felhasznalok (alacsonyabb hatds - magas érdekeltség): Zugldi Egyesitett Ovoda és
tagintézményei; intézményi alkalmazottak; gyermekek; Pétervarad u. 2. lakoi; SZMK és sziilok;
Helyi civil szervezetek; lizemeltet6k; kozbeszerzési szakemberek; média. Rendszeres tajékoztatas
és visszacsatolas biztositasa (konzultaciok, forumok, felhasznaléi visszajelzések.

e Tagabb kdrnyezet (alacsonyabb hatas - alacsonyabb érdekeltség): Altalanos lakossag; bankok,
biztositok; egyetemek; vallasi kozosségek; id6sek klubjai; szakmai szervezetek; helyi vallalkozdk.
Altalanos tajékoztatas elegendd: kommunikacids anyagok, nyilvanos informaciok.

Az 4.2.2. Az eszk6z6k tulajdonjoga és az iranyitasi struktura fejezetben leirt szervezeti egységeken tul a
projekt jov6beli partnerei sokrétliek. Tovabbi érintettek és kapcsolodo tevékenységiik:

A 4.2.2. Az eszkozok tulajdonjoga és az iranyitasi struktura fejezetben leirt szervezeti egységeken tul a
projekt jovGbeli partnerei sokrétliek. Tovabbi érintettek és kapcsolodo tevékenységiik: A projektek
megvaldsitasaban a részfeladatok kozbeszerzésben kivalasztott jovébeli partnerei sokrétliek. Ezek kozt
kiemelten:

e A Hivatal munkatarsai, dolgozok: A felUjitdsi munkak ,elszenveddi” és az
eredményeképpen létrehozott elénydk ,jutalmazottai”, akik a megvaldsult projekt
fenntarthatosagat tudjak majd biztositani épiilethasznaloi tudatossaggal.

e Lakok: A feltjitdsi munkak ,elszenveddi” és az eredményeképpen létrehozott elényok
sjutalmazottai”, akik a megvaldsult projekt fenntarthatésagat tudjak majd biztositani
épllethasznaldi tudatossaggal.

o Ugyfelek, kornyékbeli lakék: Kedvezdbb ligyfélkiszolgalasi koriilmények,a melyeket az
igények felmérésével, kommunikacidval lehet feltarni.

e Tervezdk, mérnokok: A kozbeszerzésben vald részvétel, mindségi tervezés.

e Kivitelezo(k): A kozbeszerzésben valo részvétel, minéségi megvalositas.

e Egyesiiletek, civil szervezetek: A projekt sikertényezdi, a projekteredmények terjesztése.A
kovetkezo fejezetben keriil a bevonasi stratégia részletezésre.

A bevonasi stratégia a kovetkezd, 4.2.5. Az érintettek bevonasanak stratégiaja fejezetben keril
részletezésre.

4.2.5 Az érintettek bevonasanak stratégiaja

Az érintettek kore az 5.2.4 Az érintettek elemzése fejezetben kerlilt részletezésre.

Erdekeltségi . Abevonasara S
aog , o . Hatasa a . . . A kommunikacio
Az érintett tipusa szintje a . iranyulo tervezett . .
. projektre ; z eszkozei/csatornai

projektben tevekenyseg

Zuglé Onkorményzata Dontések. Pénziigyi és Bizottsagi és testiileti
[ § | HE R szervezeti feltételek Ulések.
biztositasa

ZPH Projekt szakmai Projekt munkacsoport.
Tarsadalomfejlesztési L L tamogatasa. Oktatasok, forumok.
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Féosztaly Palyazati és
Tamogataskezelési
Osztaly

ZPH Fémérnokség
Mlszaki és

Projekt el6készités,
lebonyolitas, miszaki és

Projekt munkacsoport.

Oktatasok, forumok.

ornyezetvédelmi Osztaly azdasagi tdmogatas,
ke tvédelmi Osztal [ 1 ] | EER gazdaségi timogats
feliigyelet.
Zugldi Zrt Projekt muszaki és Projekt munkacsoport.
ngatlangazdalkodasi azdasagi megvaldsitas. atasok, forumok.
Ingatlangazdalkodasi HER HER gazdasagi megvaldsita Oktatasok, 6 k
Osztaly
Féépitész, ZPH FGépitészi EE EE Projekt szakmai Projekt munkacsoport.
Iroda tdmogatasa. Oktatasok, forumok.
ZPH Fémérnokség Lakasbérleti szerzédések | Projekt munkacsoport.
akashasznositasi Osztaly és lakdkkal vald atasok, forumok.
Lakash itasi Osztal | J | [ § ] &s lakdkkal vald Oktatasok, f6 k
kapcsolattartas.
ZPH Uzemeltetési Projekt el6készités, Projekt munkacsoport.
Féosztaly EE EE lebonyolitas, miszaki és | Oktatasok, férumok.
gazdasagi tamogatas,
felligyelet.
ZPH érintett kabinet és m EE Projekt szakmai Projekt munkacsoport.
féosztalyok tdmogatasa. Oktatasok, forumok.
ZEKI Zugléi Aberuhazasok Projekt munkacsoport.
Energiatanacsado- és energiahatékonysagi Oktatdasok, forumok.
Képzé Iroda tervezésében,
EEE NN megvaldsitasaban vald
részvétel,
kommunikacio.
ZPH munkatarsai, Megvalodsult projekt Oktatas,
dolgozdk fenntarthatésaganak egyuttm(ikodés,
HER [ | I:}iztositésa. épiilethasznaldi
Epulethasznaloi felmérés.
tudatossag.
Lakok Megvalodsult projekt Oktatas,
fenntarthatésaganak egyuttm(ikodés,
B [ | biztositasa. tajékoztatas
Epiilethasznaléi
tudatossag.
Ugyfélforgalom, kérnyezd EE - Igények felmérése, Tajékoztatas.
lakossag kommunikacio.
Tervezok (épitész, K6zbeszerzésben vald Egyuttm(ikodés.
energetika, mérnok) B BB részvétel. Mingségi Projekt munkacsoport.
g g )
tervezés.
Kivitelez(K) Kozbeszerzésben vald Elézetes egyeztetés.
B HE R részvétel. Minéségi Egyuttm(ikodés.
megvaldsitas. Projekt munkacsoport.
Egyesiletek, civil Projekt sikertényezdinek | Oktatdsok, férumok.
szervezetek m u kialakitasa.
Projekteredmények
terjesztése.
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4.3.1 Atervezett beruhazas jogi megvalosithatosaga

A projekt keretében megvaldsuld beruhazas keretében teljes mélyfelujitas torténik a 4.1.4. Tervezett
miiszaki intézkedések fejezetben leirt miiszaki tartalommal. Emellett a beavatkozas érinti a bérlakasokat,
igy a helyi lakasbérleti szabalyozast és energiak6zosségekre vonatkozd jogszabalyokat is vizsgaljuk. A
projekt el6feltétele a miiszaki és energetikai tervezés, kozbeszerzés.

A beruhazasi megkozelités jogi kerete

Onkormanyzati vagyongazdalkodas és déntéshozatal: Az onkormanyzati beruhdzas elsddleges
jogalapjat a Magyarorszag helyi nkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény (MGtv.) biztositja. A
Polgarmesteri Hivatal és a szocidlis lakasok kdzvagyon részét képezik, igy beruhazasi dontéshez képviseld-
testiileti hatarozat sziikséges. Kotelezettségvallalashoz (palyazati onrész, hitelfelvétel) szintén testiileti
hataskor szlikséges.

Epitési jog: A tervezett beavatkozasok engedélyezése a Méptv., a TEKA és a Zugl6i Onkorményzat épitési
és telepiilésképi rendeletei alapjan torténnek. Méptv.) A Mépt. tartalmazza az épitési tevékenységek
alapvet6 kovetelményeit, az engedélyezési kotelezettségek rendszerét és a tervezoi felelGsség szabalyait.
ATEKA az épiiletek formai és m(iszaki paramétereire vonatkozé egységes orszagos elSirasokat tartalmazza.
Helyi szinten a beruhdzast a Zuglé Epitési Szabélyzatardl sz6l6 11/2021. (111.26.) 6nkormdanyzati rendelet
(ZESZ) keretezi, amely meghatdrozza tébbek kozt az ingatlan Svezeti besoroldsat, a megengedett
szintterlleti mutatdt, beépitettséget, épitménymagassagot. A 10. sz. mellékletben az 1. sz. projekt:
Intézmények energiahatékonysaganak javitasara szolgald beruhazasokra és a 2. sz. projekt: Pétervarad
utca 2. (Hrsz. 31697/1) szamu ingatlanon elhelyezkedd Polgarmesteri Hivatal és szocialis lakasok
klimaadaptiv és energiahatékony felljitdsara vonatkozd hatélyos épitési és telepiilésképi helyi
jogszabalyok eldirasait adjuk meg.

Kozbeszerzési jogi keretek: Az Onkormanyzat és gazdasagi tarsasagai klasszikus ajanlatkéréként a 2015.
évi CXLIII. torvény (Kbt.) hatadlya ala tartoznak. A hatdlyos értékhatarok szerint épitési beruhazasra a
nemzeti klisz0b 60 M Ft, az unids értékhatar kb. 2,1 Mrd Ft; tervezési szolgaltatasra a nemzeti értékhatar 20
M Ft. EU-forras bevonasa esetén a kozbeszerzési kotelezettség kozvetlenil az EU-forrasbél finanszirozott
szolgaltatasokra is kiterjed. Az épitési beruhazasra vonatkozd kiilonos szabalyai szerint a tervezés és
kivitelezés Osszevonasa (design & build) csak kivételesen indokolt esetben alkalmazhatd. A projekt
Utemezésére tekintettel lehetséges egységes vagy részenként lehatarolt kozbeszerzési csomagok
kialakitasa. Keretmegallapodas a tervezési és muszaki ellendri feladatokra indokolt lehet.

Addssagszabalyok és o6nkormanyzati hitelfelvétel: Az Onkormanyzat addssdgkeletkeztetési
lehet8ségeit az Motv. és az Aht. szabdlyozza. Az éves addssagszolgélat nem haladhatja meg a sajat
bevételek torvényi hanyadat (addssagmegszoritasi szabaly). HosszU lejaratd hitelfelvételhez Kormanyzati
engedély sziikséges a torvényi értékhatar felett. EU-s tdmogatasbol megvaldsuld beruhazasoknal az 6nrész
és eldfinanszirozas biztositasa kilon forrastervezést igényel. A 2026-2028-as gordiilé litemezés lehet6vé
teszi a forrasigény tobb pénziigyi évre torténd elosztasat, csokkentve az egy évben keletkezd
addssagterhet.

Villamosenergetikai szabalyozas (HMKE/kiserémii): A napelemes rendszer telepitésének jogi keretét a
VET (2007. évi LXXXVI. tv.) és a 273/2007. (X.19.) Korm. rendelet hatarozza meg. 50 kWp alatt haztartasi
méretii kiserémiiként (HMKE) valdsithatd meg, kiserémiivi engedély nélkiil, de az ELMU-EMASZ felé
haldzati csatlakozasi igénybejelentés kotelezd (az eloszté 90 napon beliil dont). 50 kWp felett MEKH
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Osszevont engedély sziikséges. Az éplilet mérete és energiaigénye alapjan a rendszer varhatdan 50 kWp ala
esik, de ezt a mUszaki tervezés soran kell megerdsiteni. Fontos valtozas, hogy 2024-t6l az ij HMKE-k piaci
elszamolas alad esnek - a korabbi 10 éves szaldds rendszer az Gjonnan belép6kre mar nem alkalmazhat6 -,
amit a pénziigyi megtériilési szamitasokban figyelembe kell venni.

Energiakozosségi szabalyozas: Energiak6zosség alapitdsa a VET 66/B. § alapjan torténik, szdvetkezet
vagy nonprofit Kft. formaban, amelyet a MEKH-nél nyilvantartasba kell venni. A tagok kozotti
energiamegosztast a tagok kozti szerz6désben kell meghatarozni.

Onkormanyzati bérlakas-szabalyozas: A szocidlis lakdsok felUjitdsa a lakastorvény (1993. évi LXXVIII. tv.
- Ltv.) és a vonatkozo zugléi rendeletek alapjan tobb kotelezettséget keletkeztet. Teljeskord feldjitas utan
az éplilet a Zugld 10/2024. (IV.2.) 6nk. rendelet szerinti magasabb kategoriaba keriilhet, ami lakbéremelést
vonhat maga utan; ehhez bérl6i hozzdjarulds sziikséges. Ha a munkalatok a lakadshasznalatot
akadalyozzak, cserehelyiség biztositasa kotelezd, vagy a bérld kifejezett beleegyezése sziikséges az
atmeneti kikoltozéshez; a bérleti jogviszony folytonossagat fenntartdé megallapodast ezért el6zetesen,
irdsban kell megkotni. Ha a bérl6 energiak6z0sségi tagként sajat hozzajarulassal vesz részt a beruhazasban,
a megtéritési mechanizmust a bérleti szerz6désben el6zetesen rogziteni kell. A lakdsbérlet altalanos
szabalyait a Zugl6 9/2024. (IV.2.) onk. rendelet tartalmazza.

Epiiletenergetikai kotelezettségek: Energetikai tandsitvanyt kell késziteni a beruhazés elétt és utan
egyarant. Az EU megujitott EPBD (2024/1275 iranyelv) szerint meglévé épliletek feldjitasakor minimum
energiaosztaly-javitas szilkséges, amelyet a tervezésbe kotelezGen be kell épiteni. Kamarai jogosultsagu
tervezdk (E, T, G, V szakteriilet) bevondsa kételezd.

4.3.2 Jogi/ szabalyozasi 6sztonzdk és korlatok

Az alabbiakban bemutatjuk az egyes szabalyozo tényezOket, akadalyokat és azok kezelési modjat a
témakorok szerinti bontasban.

1. Epitési és varosképvédelmi szabalyozas

Jogi tényezé / Jogszabaly Suly Intézmény Kezelési mod

akadaly

Tet6térbeépités: ZESZ 11/2021. Magas Budapest XIV. Ovezeti besorolas és ZESZ-elSirdsok
szintterlleti és (111.26.) dnk. r.; kerilet elézetes ellen6rzése a Hrsz. alapjan.
beépitési korlatok TEKA 280/2024. Onkormanyzata  Ha a tet6térbeépités a megengedett
(szintterdleti (1X.30.) Korm. r.; (f6épitész); BFKH  szintteriiletet vagy beépitettséget
mutato, 2023. éviC. tv. Epitésiigyi és meghaladja, eltérési kérelem vagy
beépitettség, (Méptv.) Orokségvédelmi  ZESZ-mddositas sziikséges. A
épitménymagassag, Féosztaly tetGszerkezet cseréje + beépités
tet6hajlasszog) kombinacidja esetén egyszerti
bejelentés helyett teljes épitési
engedélyezés indokolt.
TetGcsere és 281/2024. Kézepes BFKHEpitésiigyi  TetSszerkezet cseréje 5nmagaban

tet6térbeépités:
engedélyezési
rezsim (egyszer(

bejelentés vs. teljes

engedélyezés)

(1X.30.) Korm. r.;
Méptv. 2023. évi
C. tv.

Féosztaly (1. foku
hatdsag);
6nkormanyzat
(teleplilésképi
véleményezés)

egyszerli bejelentéssel elvégezhetd;
tetGtérbeépitéssel kombinalva (U]
szint, rendeltetésvaltas) teljes
épitési engedély sziikséges.
2025.01.01. 6ta az egyszer(i
bejelentés formalis eljaras: 20 napos
varakozas, kotelezd e-naplé (e-
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Varosképvédelmi Zugld 10/2021. Kozepes
bejelentés és (111.26.) 6nk.r.

tervtanacs (mddositva
(homlokzatvaltozas, 2024-ben);2016.
nyilaszardk, évi LXXIV. tv. a

arnyékoldk, PV telepiiléskép

latvanya) védelmérél

TEKA napelemes TEKA 280/2024.  Kdzepes
elhelyezési (1X.30.) Korm. .

el6irasok 43.§(2) bek.

(elhelyezésirend,
tetd hatarain beldl
maradas,
orokségvédelem)

Budapest XIV.
kertilet
Onkormanyzata
(polgarmester,
Kerileti
Tervtanacs)

Epitési és
Kozlekedési
Minisztérium
(jogalkoto);
BFKH
orokségvédelem
(ha érintett)

Il. Villamosenergetikai és halézati szabalyozas

Jogi tényezo / Jogszabaly

akadaly

HMKE / kiserém(i VET 2007. évi Magas
engedélyezés és LXXXVI. tv. 4. §;

halézati 273/2007. (X.19.)
csatlakozas (50 Korm.r.

kWp alatti HMKE (Vet.vhr.)

vs. kiseromi

rezsim)

Hal6zatra 273/2007.(X.19.) Kozepes

visszataplalas és
piaci elszamolas (5d) bek.; VET
(2024-t6l szaldds 2007. évi LXXXVI.
rendszer tv.

megsziinése az (j

belépdkre)

Korm.r.5.§ (5)-

lll. Energiak6z6sségi szabalyozas

Jogi tényezo / Jogszabaly

ELELEY

VET 2007. évi
LXXXVI. tv. 66/B.

Energiak6zdsség
szervezeti és

Magas

Intézmény

MEKH; ELMU-
EMASZ (teriileti
elosztd)

MEKH;
keresked6 (MVM
Next / ELMU-
EMASZ)

Intézmény

MEKH
(nyilvantartasba

Epités portalon), tervezdi
muivezetés.

Homlokzatot érintd nyilaszarocsere,
arnyékolas és PV-rendszer
telepitése ETDR-en keresztiili
telepiilésképi bejelentési eljarast
igényelhet. Keriileti értékvédelem
esetén kotelezé tervtanacsi
vélemény. Az 5000 m? feletti
épiiletek az Orszagos Epitészeti
Tervtanacs hataskorébe kertilnek.

A napelemek szabalyos geometriai
rendben helyezhetdk el, nem
nyulhatnak tdl a tetd hatarain,
erkélyre nem helyezhetok.
Miemléken tilos; miemlék telkén
csak 6rokségvédelmi hatdsag
hozzéjarulasaval. Az épiilet
orokségvédelmi statuszat a BFKH
nyilvantartasban kell ellendrizni.

Kezelési méd

50 kWp alatt: HMKE-ként, kiser6mivi
engedély nélkiil, de halozati
csatlakozasi igénybejelentés kotelezé
az ELMU-EMASZ felé (90 napos
dontési hataridd). Elfogadast
kovetSen kezdhet6 a kivitelezés. 50
kWp felett: MEKH 6sszevont engedély
sziikséges. Az éplilet
teljesitményigénye a miiszaki
tervezés alapjan ellenérizend®.

2024-tél az Gj HMKE-k piaci
elszdmolas ala esnek (a 10 éves
szaldds rendszer megsziint az
Ujonnan belépbkre). A visszataplalt
energia piaci aron kertil jovairasra.
Ezt a projekt energetikai és pénziigyi
megtériilési szamitasaiba be kell
kalkulalni.

Kezelési mod

A bérlakasokat érintd
energiamegosztashoz

71



nyilvantartasi
kotelezettség
(bejegyzési
kotelezettség,
szervezeti forma,
MEKH-regisztracio)

Energia-megosztas
és maganvezetékes
tovabbadas

szabalyozatlansaga

§; 2024. évi VET-
modositas
(tarsashazi
energiak6z0sség
aj
jogintézménye)

VET 66/B. §; VET
3.§69.
(villamosenergia-
kereskedelem
fogalma); VET
114/S.§
(sandbox)

Magas

IV. Onkormanyzati bérlakas-szabalyozas

Jogi tényezo /

akadaly

Bérlok lakbérének
megvaltoztatasa és
kategorizalas
(feljitas utanilil.
kategoriaba
sorolas,
lakbéremelés)

Bérlék elhelyezése
aberuhazas ideje
alatt (ideiglenes
elkoltoztetés,
cserebiztositas,
bérletfolytonossag)

Ertéknoveld
beruhazas
elszdmolasa

Jogszabaly

Zugld 9/2024.
(IV.2.)onk.r.a
lakdsbérletrdl;
Zugld 10/2024.
(IV.2.)onk.r.a
lakbérekrdl;
1993. évi
LXXVIIL. tv. (Ltv.)
3.5,14.8

Magas

1993. évi
LXXVIIL. tv. (Ltv.)
26-29. §; Zugld
9/2024. (IV.2.)
onk.r.

Kozepes

1993. évi
LXXVIIL. tv. (Ltv.)
19. §; Zugld

Alacsony

vétel);
Igazsagligyi
Minisztérium
(cégbejegyzés)

MEKH; MEKH
Energetikai
Szabalyozasi
Tesztkornyezet

Intézmény

Budapest XIV.
kerilet
Onkormanyzata
(Varosfejlesztési
Bizottsag,
Polgarmester);
Zugldi

Vérosgazdalkodasi
Zrt. (vagyonkezeld)

Budapest XIV.
kerilet
Onkormanyzata;
Zugléi

Varosgazdalkodasi

Zrt.

Budapest XIV.
kerulet
Onkormanyzata;

energiakozosséget kell alapitani
(szOvetkezet, egyesiilet vagy
nonprofit Kft.) és MEKH-nél
nyilvantartasba venni. Az
Onkormanyzat mint bérbeadd és a
bérlok mint tagok részvételének jogi
modellje pontositandd. A 2024-ben
bevezetett tarsashazi
energiak0zosség (VET 66/B. § (7) bek.)
onkormanyzati bérlakasokravalo
kiterjeszthetGségét szakjogaszi
véleményezés sziikséges.

Atagok kozotti energiamegosztas a
kozcélu halézaton keresztil elvben
lehetséges, de a teljes energiaellatas
biztositasdhoz a tovabbadas
szabalyozasa hidnyos. Mérlegkor-
felel6s vagy keresked6i engedéllyel
rendelkezd aggregator sziikséges.
Innovativ megoldashoz a MEKH
sandbox (tesztkdrnyezet) igénybe
vehet6.

Kezelési méd

Teljeskort feljitas utan az épiilet
a10/2024. r. szerinti lll.
kategériaba keriilhet, ami
lakbéremelést vonna maga utan.
A bérleti szerz6dés
modositasahoz az Ltv. és a
kerlileti bérrendelet alapjan
bérl6i hozzajarulas sziikséges,
ennek hianyaban felmondassal
kezelendd. Szocialis szempontok
mérlegelése kotelezd.

Ha a munkalatok
lakashasznalatot akadalyozzak,
cserehelyiség biztositasa kotelezd
vagy a bérlé beleegyezése
sziikséges. Szakaszos kivitelezés
(lakdszintenként) csdkkenti ezt a
kockazatot. A bérleti jogviszony
folytonossagat fenntartd
megallapodast el6zetesen meg
kell kotni.

Ha a beruhazés bérbeaddi
kotelezettségbdl fakad,
bérbeszamitas nem meril fel. Ha
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bérl6kkel
(bérbeszamitas,

visszatérités, bérldi

hozzajarulas)

12/2024. (IV.2.)
onk.r. az
elidegenitési
szabalyokrol

V. K6zbeszerzési kotelezettségek

Jogi tényezo /

akadaly

Kozbeszerzési
kotelezettség az
épitési
beruhazasra
(nemzeti
értékhatar: 60 M
Ft; uniés: ~2,1 Mrd
Ft, 2025)

Tervezési
szolgaltatas
kozbeszerzése
(nemzeti
értékhatar: 20 M
Ft, 2025;
tervpalyazati
eljaras lehetGsége)

Jogszabaly

2015. évi CXLIII.
tv. (Kbt.) 5., 19.
§;2024. évi XC.
tv. 77.§ (2025.
évi
értékhatarok)

2015. évi CXLIII.
tv. (Kbt.) 5. §;
Kozbeszerzési
Hatdsag elnoki
tajékoztatd 2025

Magas

Kozepes

Zugloi
Varosgazdalkodasi
Zrt.

Intézmény

Kozbeszerzési
Hatdsag

Kozbeszerzési
Hatdsag

VI. Epiiletenergetikai és tervezési kotelezettségek

Jogi tényezo /

akadaly

Energetikai
tanusitvany és
EPBD-megfelelés
(nZEB-
kovetelmény,
energiaosztaly-
javitas)

Tervezli
jogosultsag és
kotelez6 kamarai
tagsag

Jogszabaly

176/2008.
(V1.30.) Korm. r.;
7/2006. (V.24.)
EKM r.; EU EPBD
2024/1275
iranyelv

2023.éviC. tv.
(Méptv.) 30-35.
§; 266/2013.
(VII.11.) Korm.r.

Saly

Kozepes

Kozepes

Intézmény

Energiaugyi
Minisztérium;
akkreditalt
energetikai
tanUsitok

Magyar Mérnoki
Kamara (MMK);
Magyar Epitész
Kamara (MEK)

a bérlo sajat hozzajarulassal vesz
részt (pl. energiakozosségi
tagsagi dij), a megtéritési
mechanizmust a bérleti
szerz6désben elézetesen
rogziteni kell.

Kezelési méd

Az Onkormanyzat klasszikus
ajanlatkéréként 60 M Ft felett
kotelezo kozbeszerzési eljarast
folytat le. A felujitas és PV-telepités
értéke varhatdéan meghaladja ezt.
Tervezési és kivitelezési
kozbeszerzés szétvalasztando. EU-
forras esetén (Kbt. 5. § (3) bek.,
2024.02.01-t6l) a kotelezettség
kozvetleniil EU-forrasbol
finanszirozott szolgaltatasokra is
kiterjed.

Osszetett tervezési feladat
(energetikai + épitészeti +
villamossagi) esetén a tervezési
megbizas értéke meghaladhatja a 20
M Ft-os értékhatart. Tervpalyazati
eljaras alkalmazhato, ha tervtanacsi
vélemény is sziikséges.

Kezelési moéd

Felujitas utan 0j épuletenergetikai
tanusitvany elkészitése kotelez6, ha a
beruhazas az épiilet flitési/hlitési
teljesitményét érinti. Az EPBD (2024)
szerint meglévé lakdépiiletek
feldjitasakor minimum
energiaosztaly-javitas sziikséges;
akkreditalt energetikai tervezé
bevonasa kotelezé.

Tet6térbeépités, szerkezeti
beavatkozas és PV-rendszer
tervezéséhez kamarai jogosultsagu
tervezok (E, T, G, V szakteriilet)
kotelez6k. Ez projektelSkészitési
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alapfeltétel; a tervez6i megbizasban
ajogosultsag igazolasa kikotendd.

VII. Allami tdmogatasi szabalyok (EU State Aid)

Jogi tényezo / Jogszabaly Intézmény Kezelési méd

akadaly

Allami tdmogatasi EUMSZ 107-108. Kozepes  Eurdpai Ha a feldjitott épliletben gazdasagi
mindsités cikk; GBER Bizottsag; tevékenységet folytato bérlok is
kockazata (651/2014/EU Magyar Allam tartézkodnak, az allami tdmogatasi
(gazdasagi rendelet) (jogalkotd) szabalyok alkalmazanddk a
tevékenységet energiahatékonysagi tdmogatas aranyos elosztasara. A
folytatd bérlék és megUjuld energia GBER energiahatékonysagi és
jelenléte esetén) kategoriak megujulé energia kategériai adott

intenzitasig bejelentési
kotelezettség nélkiil
alkalmazhatok.

4.4.1 Becsiilt kiadasok és bevételek

Az EUCF pénziigyi modell (EUCF Financial Model) alapjan a varhaté bevételek és becstilt koltségek:

Bevételek - 1. Projekt

Osszes értékesités 81 387 EUR/év 54 %
Képzési kozpont terembérlet, 25316 EUR/év 2,53%
konferenciak, szakképzések

Foldszinti helyiség kiadasa 29114 EUR/év 2,91%
Lakasbérleti dijak 13924 EUR/év 1,39%
Onkormanyzati koltségvetés 852261 EUR/év 85,06%
OSSZESEN (év) 1002 002 EUR/év 100%

Tokebefektetés (CAPEX) - 1. projekt

Elokészités 850 000 EUR 10,48%
Elokészités, tervezés, beszerzés (B1) 1005 868 EUR 12,40%
Nyilaszarok korszeriisitése, arnyékolok 20,57%
(A1,A2) 1668 359 EUR

Tet6tér beépités (A3) 69 873 EUR 0,86%
Napelemes rendszerek telepitése (A4) 2169803 EUR 26,76%
Homlokzati felujitas, hészigetelés, 0,12%
labazatok (A5, A6, A7) 9800 EUR

Zoldfalak (A8) 44 557 EUR 16,03%
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Tombfiités-hiités rendszer kiépitése, 7,70%
gépészeti, elektromos és

épiiletautomatika rendszerek

korszeriisitése (A9, A10,A11,A12, A13,

A14) 48 344 EUR

Funkcionalis és miikodési atalakitasok 4,42%
(gépészeti zonak, bejaratok, liftek,

foldszinti helyiségek) (B2, B3, B4, B5) 358 228 EUR

Zold udvar (B6, B7) 53241 EUR 0,66%
Kozteriilet-humanizalas (B8) 1170927 EUR 10,48%
El6készités, tervezés, beszerzés (B1) 39669 EUR 12,40%
Nyilaszarok korszeriisitése, arnyékolok 20,57%
(A1,A2) 89608 EUR

Tetotér beépités (A3) 531183 EUR 0,86%
OSSZESEN 8109 461 EUR 100%

Miikodési koltségek (OPEX) - 1. projekt

(A tablazat tovabbi sorokkal egészithetd ki, ha tobb miikodési koltség kategoriat terveznek.)

Ujonnan keletkezé vagy csokkené
miikodési/ karbantarasi tobbletfeladat

-23 360

5,03%

Energiahatékonysagbol vagy energia-
termelésbol adodo rezsikoltség-valtozas
(EUR/év)

-441 018

94,97%

OSSZESEN (év)

-464 378 EUR/év

100%

4.4.2 Pénziigyi mutatok

Az EUCF pénziigyi modellben (EUCF Financial Model) szerepl6 becslések alapjan a javasolt projekt pénziigyi

mutatoi:

Sajat toke belsé megtériilési rataja (IRR)

(Nem értelmezheté a sajat téke nélkiil finanszirozott projektek esetében)

Nem értelmezhetd a sajat téke nélkiil finanszirozott
projektek esetében

A projekt belsé megtériilési rataja (IRR)

11,60 %

Megtériilési id6

(Nem értelmezheté a sajat téke nélkiil finanszirozott projektek esetében)

Nem értelmezhetd a sajat téke nélkiil finanszirozott
projektek esetében

Netto jelenérték (NPV)

(Nem értelmezhetd a vissza nem téritend8 forrdsokbdl finanszirozott

projektek esetében.)

591883 EUR

4.4.3 Finanszirozasi megkozelités és finanszirozasi forrasok

Finanszirozasi megkozelités
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A Beruhazasi Koncepcidterv projektjei (kozfeladat ellatas, kozintézmények, szocialis bérlakasok) adéddan
a piaci funkcidk korlatozottak. Emellett a magyar energiapolitikai kdrnyezetben az energetikai feldjitasok
rendkivil alacsony bels6 megtériilési rataval tudnak csak megvaldsulni. Ezekbdl addéddan egyértelmd,
hogy a beruhazasi koncepcié tartalma piaci alapon nem megvaldsithatd, még litemezett megvaldsitast
feltételezve sem. A projektgazdanak a sajat forrasai mellett tovabbi pénziigyi tdmogatasi lehetdségeket is
teljeskorten fel kell tarjon, hogy pénziigyileg megvaldsithato, fenntarthat6 beruhazast valdsithasson meg.

A Pétervarad utca 2. projekt megvaldsitaisa - jelentds kozszolgaltatasi funkcidaranya,
nagysagrendje, litemezése és a lassi megtériilés miatt - elsésorban a sajat forrasok, ESCO/EKR,
tamogatasok vagy kedvezményes hitelek rendelkezésre allasa esetén valosulhat meg. Tamogatas
esetén az Oner$ biztositdsa dontéen Zuglé Onkormanyzatanak fejlesztési prioritasaitol és pénziigyi
helyzetétdl fligg, azonban a sziikséges onerd kedvezé hitelekbdl és esetleges beruhazoktol is érkezhet.

Sajat forrasok: Az 6nkormanyzati koltségvetés mellett a Zugldi Fejlesztési Alap dedikalt lehetdség,
miszerint az Osszegeket varosrendezési célok megvaldsitasara, az Onkormanyzati ingatlanvagyon
bévitésére, karbantartasara, korszer(sitésére kell forditani.

Kozvetlen EU-s és hazai tamogatasok: A technikai segitségnyujtas programok az el6készitéshez adnak
tdmogatast. Az energiahatékonysag novelését eredményezé projektelemek (A-csoport) jellemzéen a
KEHOP Plusz vagy a Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz) keretébe
illeszkedik, amennyiben a palyazatok ujra elérhetévé valnak, és azok budapesti keriiletek szamara is
biztositottak. A klimaadaptacios elemek (A2, A8, B6), amennyiben replikaciés hatdsa bemutathatd, az
Environmnetal and Climate Action (LIFE) program keretében, mig a ZEKI (B4) tevékenysége és képzési
programjai a INTERREG, URBACT, Horizon Europe vagy ERASMUS+ forrasbdl szamithat tdmogatasra. Az
energiakozosségek nagyobb részaranyat mind a DIMOP Plusz és KEHOP Plusz, mind az EECF segiti.

Visszatéritendd kedvezményes forrasok: Az EIB (Eurdpai Beruhdzasi Bank) és az EBRD kozvetleniil hitelez
onkormanyzatoknak energiahatékonysagi projektekre. A Magyar Fejlesztési Bank (MFB) zold
hiteltermékeivel ugyanez elérhet6 hazai csatornan. Ezek kombinalhatok a vissza nem téritend6
tamogatasokkal. Banki hitelek és zold kotvény esetében a jogi és torvényi feltételek elbirjak, hogy minden
esetben engedélyezési folyamaton kell atesni (eladdésodas elleni védelem).

Magantdke bevonasa - PPP, EKR, ESCO, szolgaltatas: PPP konstrukcidk elvben kedvezdek, de azok hazai
jogi bizonytalansagai miatt az 6nkormanyzatot tllsagos és nem vart kotelezettségek elé allithatja. Az A10
(fitésirendszer), A13 (LED), A14 (BMS) és A4 (napelem) elemekre ESCO-modell alkalmazhatd. A B5 (kavézo)
esetén klasszikus bérleti-struktdra javasolt. A lakasok energiahatékonysag és komfort javitasa a bérleti
dijak novekedéséhez vezet. A ZEKI a bevezetés éveit kdvetéen rendezvényhelyszinként és szakmai
tovabbképzésekre kiadhatd. A gépészeti, napelemes, liftek, okos épiiletautomatika rendszerek kisérleti
jelleggel szolgaltatasként finanszirozott formaban is megvaldsithatok. A napelemes rendszerek esetében a
villamosenergia-vasarlasi megallapodas (PPA) vizsgalando.

Afinanszirozasi forrasok részletes leirdsa a 9. sz. mellékletben tallhatd.

A Beruhazasi Koncepciotervben meghatarozott feladatok végrehajtasa jelentés koltségigénnyel jar - az
intézkedések forrasigényére és lehetséges finanszirozasi forrasaira vonatkozdan az alabbi tablazat
kozelitd becslést tartalmaz, amely indikativ jellegii, tovabbi dontéseket megalapozo célokat szolgalés
nem képeznek kotelezettségvallalast az Onkormanyzat részérél. A tényleges koltségek az projektek
megvaldsitasanak modjatol, volumenétol, idépontjatdl fliggéen ezektdl eltérhetnek. Az intézkedések
megvaldsitasahoz sziikséges 6sszegek pontos meghatarozasa és azok tényleges forrasainak megadasa a

tovabbtervezés soran pontositando.
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Az intézkedések idébeni Gtemezése a rendelkezésre allé (palyazati és magan) forrasok fliggvénye. Az
Onkormanyzat aktiv forrasfeltdrdsa és lehivdsa, valamint partnerségek épitése kritikus, hogy a
megvaldsitashoz sziikséges forrasokat aktivizalni tudja.

8109 461 EUR

Egyéb forrasok (kérjiik, részletezze)

A teljes beruhazas mérete - 1. projekt 100%
Nem visszatéritendd pénziigyi forrasok 3243 T84 EUR a teljes befektetés 40%-a
-« . PP , EUR a teljes nem visszatéritendd
Onkormanyzati/regiondlis tdmogatasok® ) visszatent
forras %-a
.y L EUR a teljes nem visszatéritendd
Nemzeti tamogatasok ;
forras %-a
Eurépai témoaatésok! 810 946EUR a teljes nem visszatéritendd
P g forras 33,21%-a
Saiét Snkormdnvzati forrésok 814 461 EUR a teljes nem visszatéritendd
J Y forras 66,79%-a
2432838 EUR a teljes nem visszatéritendd

forras %-a

Egyéb nem visszatéritendd pénziigyi forrds: Onkormdnyzati kéltségvetés, Zugldi Fejlesztési Alap

Visszatéritendd pénziigyi forrasok 4865677 EUR a teljes befektetés 60%-a
. " " . . a teljes visszatéritendd
Visszateritendo magan forrasok 4865677 EUR 2 j.. V.I z . :
penziigyi forras 100%-a
Kereskedelmi bankok jesvi Ari 5
’ ’ ’ 4 865 677 EUR a telJ’es V|ss%ater|tendo
(Tartozds (debt) az EUCF pénziigyi modelljében (Excel)) magan forras 100 %-a
Befektetési alapok/intézményi befektetések EUR a teljes visszatéritendé
(Sajadt téke (Equity) az EUCF pénziigyi modelljében Excel)) magan forras %-a
Maganbefektetdk/finanszirozok (beleértve a
polgdrokat is) EUR a teljes visszatéritendd
(Sajat téke (Equity) az EUCF pénziigyi modelljében magan forras 100%-a
(Excel))
. . L a teljes visszatéritendé
Egyéb forrasok (kérjiik, részletezze) EUR J

magan forras %-a

Egyéb visszatéritendé magan pénziigyi forrds: ..........

Visszatéritendd kozfinanszirozdsi forrasok

a teljes visszatéritendé
forrasok 0%-a

B kozvetlen és kdzvetett timogatasok, kedvezmények
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Nemzeti/regionalis fejlesztési bankok

a teljes visszatéritendé

) o » 0EUR kozfinanszirozasu forras

(Tartozas (debt) az EUCF pénziigyi modelljében (Excel) o

50%-a
Multilateralis bankok/ Nemzetkozi pénzigyi a teljes visszatéritendé
intézmények 0 EUR kozfinanszirozasu forras
(Tartozas (debt) az EUCF pénziigyi modelljében (Excel) 50%-a

a teljes visszatéritend6
Egyéb forrasok (kérjiik, részletezze) EUR kozfinanszirozasu forras %-

a

Egyéb visszatéritendd k6zfinansziroZASU fOrraS: ...........oveuunieeisiiiis e
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Atervezett beruhazasok litemtervét az alabbi tablazatban foglaljuk 6ssze:

A
Beruhazasi A kezdés befejezés
# . . A beruhazasi lépés ismertetése varhato . A Fébb eredmény Felelds
lepes ey . varhato
ideje s .
ideje
Az épitést megalapozo vizsgalatok:
éplletszerkezet allékonysagvizsgalat,
geodéziai felmérés. Epitészeti és energetikai Budapest Févaros
tervezés. A miszaki tervezés XIV. kerlilet Zugld
P koncepcidjanak egyeztetése az Onkormanyzat
Elokeszités, L . B . , SRR . s
, erintettekkel, majd a mlszaki tervezés A beruhazas el6feltétele. amely Polgdrmesteri Hivatal
1 | tervezés, , /s 2026.09 2027.09 P , . T
, veglegesitése, az esetlegesen eldirt nélkil nem tud megvaldsulni. FOmérnokség,
beszerzés (B1) > , , , , , . ..
szakvélemények és engedélyek beszerzése. Tarsadalomfejlesztési
Kivitelez6 vagy ESCO cég kozbeszerzés FGosztaly, F6épitészi
lebonyolitasa. Tamogatas vagy hitelfelvétel Iroda, Zugldi Zrt.
esetében a kérelmek el6készitése,
bekiildése és elbiralasa.
0,089 GWh/év energiamegtakaritas,
30,17 t/év CO2 megtakaritas. Tovabbi | Budapest Févaros
tarsadalmi-gazdasagi haszon: Beltéri | XIV. keriilet Zugld
Nyilaszardk S P P komfort (nyari h6komfort. akusztika. | Onkormanyzat
s Nyilaszardk cseréje tajolasnak megfeleléen. L , , . s
korszerUsiteése, lats N4h g g kdprazadsmentesség). Hatékony Polgarmesteri Hivatal
2 |, Deli tajolasu nyilaszarok arnyékolasa 2027.04 2028.01 J . PP
arnyékolok (A1, naphalés meeoldassal munkavégzés/mentalis komfort. FOmérnokseg,

A2) P & ’ Esztétika. Extrém idGjarasi Tarsadalomfejlesztési
eseményeknek vald Féosztaly, F6épitészi
ellenalléképesség (héhullam). Iroda, Zugldi Zrt.
Hatékony mikodtetés/ lizemeltetés.

0,257 GWh/év energiamegtakaritas, Budapest Févaros

TetOtér beépités, | TetOszerkezet cseréje, tetétér feldjitas, 0,266 Gwh/év megujulé energia XIV. keriilet Zuglé

napelemes hészigetelés és beépités. A tetSteret termelés, 6sszesen 207,3 t/év CO2 Onkorményzat

3 ces Lo 2028.01 2028.12 05 1 20755 : ) it
rendszerek hatarolo kils6 falak hészigetelése, héhidak megtakaritas. Tovabbi tarsadalmi- Polgarmesteri Hivatal
telepitése (A3,A4) | megsziintetése. Belsé kialakitas. gazdasagi haszon: Extrém id6jarasi Fémérnokség,

eseményeknek valo

Tarsadalomfejlesztési
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A délkeleti és délnyugati tetésikokra
napelemes rendszer telepitése megujuld
energia bevonasara.

ellenalléképesség (héhullam,
villdmarviz, viharos szél, szarazsag).
Hatékony munkavégzés/ mentalis
komfort. Esztétika. Kultéri
levegémindség. Hatékony
mukodtetés/ lizemeltetés.

Féosztaly, F6épitészi
Iroda, Zugldi Zrt.

Homlokzati

A homlokzatok feltjitasa hészigeteléssel és
a héhidak megsziintetésével (Pétervarad és
Nagybecskerek utcai homlokzati falak

0,284 GWh/év energiamegtakaritas,
96,55 t/év CO2 megtakaritas. Tovabbi
tarsadalmi-gazdasagi haszon: Extrém

Budapest Févaros
XIV. kerlilet Zugld

‘s 2 RPN Ciwes g , , Onkormanyzat
felujitas, felujitasa a telepiilésképi szempontok id6jarasi eseményeknek vald Pol érmesil:ri Hivatal
hészigetelés, figyelembevételével. Az udvari és Varsé 2028.01. 2029.04. ellenalloképesség (héhullam. olgarmeste

. . . Vs S e PO . Fémérnokség,
labazatok (A5, A6, | utcai homlokzatifalak felujitasa villdmarviz. viharos szél. szarazsag). , . , .
- , , , . . P P , Tarsadalomfejlesztési
A7) hoszigeteléssel.) A labazat és alagsori Hatékony mikodtetés/ izemeltetés. " . vt
.2, , , . . . Foosztaly, Foépitészi
helyiségek nedvességmentesitése, Hatékony munkavégzés/mentalis Iroda. Zualdi Zrt
szigetelése, héhidak megsziintetése. komfort. Esztétika »£UE ’
0,037 GWh/év energiamegtakaritas,
12,67 t/év CO2 megtakaritas. Tovabbi
tarsadalmi-gazdasagi haszon: Kiiltéri | Budapest Févaros
levegémindség. Beltéri komfort XIV. kerlilet Zugld
Nyilaszardk nélkili vagy kevés nyilaszardval (levegbmindség. téli-nyari Onkormanyzat
. rendelkezd falszakaszokon (lakdépiilet hékomfort. akusztika). MinGségi Polgarmesteri Hivatal
Z8\dfalak (A8) tlzfal, Varsé utcai homlokzat) zéldfalak 2028.01. 2029.04. kiltéri kozosségi terek. Esztétika. Fémérnokség,
[étesitése. Extrém id6jarasi eseményeknek valé | Tarsadalomfejlesztési
ellenalléképesség (h&hullam. Féosztaly, FGépitészi
villdmarviz. viharos szél. szarazsag). | Iroda, Zugldi Zrt.
Hatékony munkavégzés/mentalis
komfort.
Tombfiités-hités | A homlokzat feldjitasa soran a 1,425 GWh/év energiamegtakaritas,
rendszer légkondicionalé berendezések leszerelésre 0,36 Gwh/év megUjuld energia Budapest Févaros
kiépitése, keriilnek. Az ingatlan téli-nyari hé- és hiitési termelés, 6sszesen 646,47 t/év CO2 XIV. kerlilet Zugld
gépészeti, igényének biztositasara és tobb kornyezé megtakaritas. Tovabbi tarsadalmi- Onkormanyzat
elektromos és tombre tervezett tombhdkdzponti gazdasagi haszon: Hatékony Polgarmesteri Hivatal
o . mbre ten xozpontl ) 2029.01. 2029.06. AP ) . b
épuletautomatika | hészivattyls rendszer keriil kiépitésre. Zéna mUikodtetés/ lizemeltetés. Beltéri FOmérnokség,

rendszerek
korszer(isitése
(A9, A10,Al1,
A12,A13,A14)

alapd flitési, szellézési és hiitési (HVAC)
rendszerekkel egyiitt h6visszanyer6
szellézés kerdl kiépitésre. A korszerdsités
részeként a hasznalati melegviz rendszer és

komfort (levegéminéség. téli-nyari
h6ékomfort). Hatékony munkavégzés/
mentalis komfort. Extrém id6jarasi
eseményeknek valo

Tarsadalomfejlesztési
F6osztaly, FGépitészi
Iroda, Zugldi Zrt.
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szabalyozhat6 LED vilagitas a teljes
rendszer korszerUsitésével megvaldsul. A
flités, hiités, gépészeti és elektromos
rendszerek szabalyozasa, épliletfelligyeleti
rendszer, okos mérés, felhasznaldi profil és
helyiség tipus és kihasznaltsag alapjan tud
adatot szolgaltatni az energiamenedzsment
rendszer szamara.

ellenalloképesség (héhullam,
villdmarviz, viharos szél, szarazsag).
Esztétika. Kultéri levegbminGség.
Személyes biztonsag.
Vagyonbiztonsag.

Funkcionalis és
mukodési

A homlokzatfelUjitassal egyiitt a hivatali és
tarsashazi 6nallé hasznalat biztositasara
utcai bejaratok léteslilnek. A gépészeti
rendszerek korszerUsitésével, a zonak
kialakitasaval egyidében a hivatali és
lakdépliletrész vertikalis sik mentén vald
funkcionalis levalasztasa is megtorténik.
Mindkét lakoépiileti [épcs6hazban és a

0,053 GWh/év energiamegtakaritas,
18,10 t/év CO2 megtakaritas. Tovabbi
tarsadalmi-gazdasagi haszon: Beltéri
komfort (levegéminéség. téli-nyari
hékomfort. személyes preferenciakra
allithatésag). Hatékony
munkavégzés/mentalis komfort.
Személyes biztonsag.

Budapest Févaros
XIV. kerlilet Zugld

atalakitasok hivatali részen egy Uj lift beépitése. A Vagyonbiztonsag. Mindségi beltéri Onkormanyzat
(gépészetizonak, | hivatalirészen a gépészeti felszallé dagakhoz 2028.01 2029.12 kozOsségi terek. Hatékony Polgarmesteri Hivatal
bejaratok, liftek, | csoportositott konyha-étkezé-vizesblokk o o mikodtetés/lizemeltetés Fémérnokség,
foldszinti helyiségcsoportok mellett a munkaterek Akadalymentesség, elérhetbség Tarsadalomfejlesztési
helyiségek) (B2, (irodak, targyaldk) és a nem munkavégzés javitasa. Lakossagi és hivatali F6osztaly, FGépitészi
B3, B4, B5) helyiségei (raktarak, masoldk, irattarak) éplilethasznaldivaltozas. Iroda, Zugldi Zrt.

logikus és a tajolashoz/ nyilasokhoz igazodd szemléletformalas. Hatékony

atrendezése biztositja a komfortigényekre mUikodtetés/lizemeltetés.

optimalizalt energiahasznalatot. A Atarsadalmi haszon a

foldszinten egyablakos Energia Tanacsado szemléletformalasi tevékenység altal

Iroda és Kavézé/Etterem/Uzlethelyiség éplleten talnyuld hatasu

kialakitasa.

Atalajszondas rendszer kiépitése altal 0,044 GWh/év energiamegtakaritas,

megbontott udvarteriileten a zéldfellletek 15,09 t/év CO2 megtakaritas. Tovabbi | Budapest Févaros

novelése, az udvar kdzosségi terekre és tarsadalmi-gazdasagi haszon: Kiiltéri | XIV. keriilet Zuglé

kiiltéri sportolasra alkalmassa tétele a levegémindség. Mindségi kiiltéri Onkormanyzat
Z6ld udvar (B, telken beliili parkoléhelyek és 2029.08 5029.12 kozosségi terek. Esztétika. Személyes | Polgdrmesteri Hivatal
BT7) 8kerékpartaroldk félszint siillyesztéses, o o biztonsag. Vagyonbiztonsag. Extrém | Fémérndkseg,

konnyliszerkezetes fedéses megoldasa
révén biztosithatd. A kérnyezeti hatasok
javitasa a zoldfeliiletek ndvelésével,
ateresztd burkolatokkal, esévizgylijto és

idgjarasi eseményeknek vald
ellenalléképesség (héhullam.
villdmarviz. szarazsag). Hatékony
munkavégzés/mentalis komfort.

Tarsadalomfejlesztési
F6osztaly, FGépitészi
Iroda, Zugldi Zrt.
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hasznositd rendszer megvaldsitasaval,
komposztalas.

Hatékony mukodtetés/lizemeltetés.
Kerékparos és gyalogos kozlekedés
segitése.

Kozteriilet-
humanizalas (B8)

Kapcsolddd utcak humanizalasa a
kozteriileten utcabltorok és talalkozasra
alkalmas terek létrehozasaval.

2029.08.

2029.12.

Térsadalmi-gazdasagi haszon: Kiiltéri
levegémindség. Mindségi kiiltéri
kozosségi terek. Esztétika. Személyes
biztonsag. Extrém iddjarasi
eseményeknek vald
ellenalloképesség (héhullam.
villdmarviz. viharos szél. szarazsag).
Kerékparos és gyalogos kozlekedés
segitése.

Budapest Févaros
XIV. kerlilet Zugld
Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatal
Fémérnokség,
Tarsadalomfejlesztési
Féosztaly, FGépitészi
Iroda, Zugldi Zrt.
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5 3. sz. projekt: Zugloi Energiatanacsado- és Képzo
Iroda (ZEKI) létrehozasa

5.1 A3.sz. projekt bemutatasa

5.1.1 Aprojekt helyszine(i)

Orszag Magyarorszag

Onkormanyzat [ helyi hatésag Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata

5.1.2 Aprojekt élettartama

A projekt kezdete 2026.09

Bevételek és miikodési koltségek kezdete | 2027.01

A projekt lezarasa 2030.01

Aprojekt élettartama 39 hénap

5.1.3 Aprojekt célkitiizései

A Zugldi Energiatanacsado- és Képzd Iroda (ZEKI) célja, hogy a zugldi lakossag szamara olyan komplex
szolgaltatast nyljtson, ami hozzajarul a helyi lakasallomany felljitasi itemének noveléséhez, a keriilet
energiasziikségletének és a klimavaltozassal szembeni sériilékenységének csokkentéséhez.

Konkrét célok (3 év alatt 6sszesen):

4. ZEKIfelallitasa és legalabb haroméves mikodtetése

5. A ZEKI kommunikacios és szemléletformalasi tevékenységeivel eléri a helyi lakossag kb. 25%-at,
legalabb 25.000 f6t

6. AZEKIlegalabb 1000 tanacsadast folytat le

+100 lakasfelujitas, ami a szolgaltatas nélkil nem valdsult volna meg

8. AZEKItanacsadasat a résztvevok legalabb 90%-a 6tfokozatu skalan legalabb 4-esre értékeli

~

5.1.4 Tervezett miiszakiintézkedések

A ZEKI tanacsadast és informacidszolgaltatast nyljt a lakosok szamara a lehetséges tamogatasi
programokrol és pénziigyi lehetéségekrdl, tobbek kozott a Budapesti Zold Panel programrdl;
energiahatékonysagi célok eléréséhez sziikséges, lizemeltetési képzéseket, és intézményi felhasznaloi
viselkedést befolyasold szemléletformalasi kampanyokat valdsit meg; 6sszefogja a klima és energetikai
programokat; létrehozza és fenntartja az Onkormanyzati energetikai adatbazist és egységes, szervezett
és nyomon kovetheté rendszert lzemeltet a beruhdzdsok tervezésére és az elért eredmények
Osszegzésére, energia-szakért6 tamogatasaval.

Az els6 harom év tevékenységéhez nem tartozik infrastrukturalis beruhazas. A mikodéshez sziikséges
irodehelyiség a Zugldi Hivatal épiiletében miikodik, ahol az energiamenedzsment-rendszer telepitése is
megtorténik.
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A ZEKI miikodésének harom f6 feladata van, mindegyikhez eltérd célcsoportok tartoznak:

Szolgaltatas Intézményi Energiahatékonysagi Energiatakarékossagi
szemléletformalas tanacsadas szemléletformalas

Tarsashazilakok,

PH €s intezmenyi koz6s képviselSk,

dolgozdk,

Célcsoport inté000zmények <Clcat22ek[ﬁ:¥§;gu Helyi lakossag
S hasfna'léi
b b b

Elektronikus Elektronikus

Forma Irodai és hazhoz tartalmak kiegészitve
tartalmak, ” D
PR menod rendezvények
nyeremény-jatékok keretében
. . .

5.1.4.1. Hatékony intézményi miikodés biztositasa és szemléletformalds

Az 6nkormanyzat altal fenntartott és tulajdonolt épiiletek atfogd energetikai allapota felmérésre kerilt egy
masik beruhazasi projektelem keretében. Ez alapjan meghatarozhatok és priorizalhatok a sziikséges
mUszaki beavatkozasok, azonban az emberi tényezével is foglalkozni kell: az Gj miszaki allapot mas
felhasznaldi gyakorlatot igényelhet, illetve a becsiilt megtakaritasok csak megfelelé épiilethasznalat
mellett realizalédhatnak. Ugyanakkor a fejlesztésre nem, vagy csak késébb keriil6 épiiletek esetében is
elérhet6 tudatos hasznalattal jelentGs energiamegtakaritas, valamint megfelelé motivacioval szlikséges
érdekeltté tenni az érintetteket a takarékossagban. A feladatok részletezésekor figyelemmel voltunk a
2026. évi hivatali dolgozdi kérd6ivezés eredményeire is. Fenntarthat6 programok iranti nyitottsag a hivatali
dolgozdk korében?: E-mailes informacidocsomag (46%); Jatékos/kvizes megoldasok (32%); Online vided
(28%); Workshop és verseny jellegli programok mérsékelt érdeklédést kaptak.

Feladatok energetikai teriileten:

e Energiafeliigyeleti rendszer bevezetése minden intézmény minden méréhelye (POD, gazmérd)
esetén.

e Intézményi épiletenergetikai adatok gyljtése, rendszerezése és nyomon kovetése
energiamenedzsment szoftver segitségével, az elavult/hianyzd energetikai tanusitvanyok
elkészitése, gordulo felljitasi itemterv készitése (éves felbontasban részletesen a soron kovetkezd
3 évre, kitekintéssel a kovetkez6 5 és 10 évre), a felljitasok elkészitése.

e Részvétel intézményi szemléletformald eseményeken.

e Megbizhatd helyi szakemberek (miszaki ellendrok, kivitelezok, gépészek stb. dnkormanyzat és
lakossag szamara) gyUijtése egységes kritériumok alapjan, nyilvantartas rendszeres frissitése.

e Kilfoldi és belfoldi j6 gyakorlatok megismerése és a sajat gyakorlatok bemutatasa mas helyi
onkormanyzatok szamara.

e Egyértelm( intézményi (izemeltetési standardok meghatarozasa (bels6 hémérséklet, flitési
id6tartam meghatarozasa).

e Energiamegtakaritasi szerz6dés minta kidolgozasa, kapcsolatfelvétel ilyen konstrukcidban
m(ikodé vallalatokkal, tzleti targyalasok lefolytatasa az érintett intézmények képviselGinek
bevonasaval.

242026. évi hivatali dolgozdi kérd6ivezés eredményei alapjan, n=100
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Feladatok szemléletformalasi teriileten:

e Intézményi kapcsolattartdi adatbazis |étrehozasa és folyamatos frissitése.

e Eves ciklusban figyelemfelkeltés az aktualis energiatakarékossagi lehetéségekre - csatorna: direkt
e-mailek.

e Evente legaldbb 2, személyes esemény szervezése az intézményi dolgozék és/vagy
éplilethasznalok szamara. A szakmai tartalmak kitalalasa és biztositasa.

e Evente egy intézmények kozti energiatakarékossagi kampany és nyereményjaték megvaldsitasa.

e Intézményi kampanyok megvaldsitasanak szakmai tAmogatasa, motivalasa, megvalositasa az ott
dolgozdkkal egyilittm(ikodésben.

e Intézményi épllethasznalok ismereteinek és tudatossaganak fejlesztése, mérése és nyomon
kovetése.

e Intézményi energetikai felljitasok esetében a dolgozdk és épiilethasznalok igényeinek
megismerése és becsatornazasa a tervezési folyamatba, a felujitasrol kozvetlen tajékoztatas
nyUjtdsa az épllethasznalok és intézményi dolgozok szamara, tajékoztatas a megvaltozo
épllethasznalati sajatossagokrol.

e Kilfoldi és belfoldi j6 gyakorlatok megismerése és a sajat gyakorlatok bemutatasa mas helyi
onkormanyzatok szamara.

Eréforrasigény: 1 FTE energetikai szakért6, 0,25 FTE kommunikaciés munkatars, valamint
energiamenedzsment-rendszer havidija (kb. 7000 forint+afa/végpont, kb. 150 végpont)

Sziikséges végzettség, szaktudas és kompetenciak:
Energetikus szakérté

e Felséfokl végzettség épiletenergetikai szakterlleten

e Ajanlott: energetikai tanusitoi jogosultsag

e Epiiletenergetikai feldjitdsokban szerzett gyakorlati tapasztalat (legaldbb 3 kdzépiiletfeldjitasi
projekt)

Kommunikacios munkatars:

e Legalabb kozépfokl végzettség, lehetbleg felséfokl végzettség kommunikacios vagy energetikai
szakterlleten

e Legalabb kétéves tapasztalat szemléletformalasi tevékenységek megvaldsitasaban

e Moderatori, el6addi készségek

e Azintézmények energetikai sajatossagainak megismerési, értelmezési képessége

e Jo kommunikacids készségek, kreativitas

5.1.4.2. Energiahatékonysagi és felujitasi tanacsadas

A szolgaltatas iranyti kereslet vizsgalatara lakossagi kérddives felmérést végeztiink. A kitoltok 57%-ban
igénybe vennének egy ingyenes energetikai tanacsadasi szolgaltatast, 12% akar fizetne is, tovabbi 24% a
stalan” opcidt jelolte.

Szolgaltatasok, amikre leginkabb nyitottak: tamogatasi lehetéségek bemutatasa (68,3%), felujitasi terv
[épésrdl [épésre (60,1%), palyazati segitség (57,0%), fliggetlen mlszaki ellenérzés (57,0%), megbizhatd
szakemberek ajanlasa (villany - 59,8%, szigetelési és kémlves - 47,1%, gaz - 46,8%). Szolgaltatasok,
amikért akar fizetnének is: sajat lakasukra szabott felGjitasi terv és koltségbecslés (33,5%), kivitelezi
ajanlatok bekérése (24,6%), fiiggetlen miszaki ellendrzés (23,8%).

Lehetséges ZEKI modellek:

e alap modell - személyre szabott tanacsadas + szakember ajanlas
e tamogaté modell - helyszini, energetikai felmérést készit, lakdgytlésen informal és facilital,
kivitelezé kivalasztasaban is segit és m(iszaki ellen6rzésben nyujt segitséget
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e komplex szolgaltatasi modell - a projektmenedzseri feladatokon tul a teljes kivitelezést elvégzi

A lakossagi kérddiv eredményei alapjan a tamogatéi modellre is lenne igény (sokféle szolgaltatasra
mutatkozik igény, és a komplexebbekkel kapcsolatban fizetési hajlanddsag is mutatkozik), de elsé
[épésként javasolt egyszer(ibb szolgaltatasokkal elinditani.

Forma: Az irodai (személyes és online) és a ,hazhoz mend” tanacsadas is alkalmazandd a lakossagi
kérdGivezés munkakozi eredményei alapjan (igény mutatkozott 33%-ban online, 27% irodai tanacsadasra
és kb. 20% otthonaban venné igénybe a szolgaltatast).

e Az irodai tanacsadast a mobilis, tudatosabb, proaktiv lakdk vehetik igénybe, akik pl. egy-egy
konkrét felljitasi tamogatas irant érdeklédnek, vagy az egyébként is aktualis felujitasukat
kiegészitenék energetikai elemekkel.

e A hazhoz mené tanacsadast azokban az esetekben igazan hasznos, ahol szandék mutatkozik
energiahatékonysagi felljitasra vagy magas az ingatlan rezsije és ennek okait kivanja megérteni a
lakashasznald. Ilyenkor rossz lakashasznalati szokasokra deriilhet fény, vagy kideriilhet, hogy a
rosszul megvalasztott flitési mod az oka a magas szamlanak, amelynek helyettesitése (pl. fiitépanel
helyett klima) komolyabb tervezést, tobbféle szempont (zaj, komfort, flitésdekarbonizacio,
karbantartas stb.) érvényesitését igényli.

e Online tanacsadas: az online tanacsadasra ugyan kisebb igény mutatkozott, azonban mivel
kiilonosebb kovetelménye nincs, ezért megvalositasara van lehetéség.

Mindhdrom format el6zetes idépontegyeztetés alapjan célszerl nydjtani, igy elkeriilheté egy
kihasznalatlan tanacsadd iroda mikodtetése. A személyes tanacsadasra az dnkormanyzat tigyfélszolgalati
helyiségeiben javasolt helyet biztositani. A ZEKI funkcidinak béviilése (képzési kozpont, bemutatdterem
stb. indokolhatja a Pétervarad utca 2. épilet foldszintjén kilon helyiséget. (A vonatkozd javaslatokat a 2.sz
projekt 4.1.4 Tervezett miiszaki intézkedések fejezete tartalmazza.)

Célcsoport: Mivel Zugldban a lakasallomany tobb mint 90% tarsashazi lakas, és a Budapesti Zold
Panelprogram keretében lesz valamennyi forras az iparositott technolégiaval épiilt haz korszer(sitésére, a
tanacsado iroda elsédleges célcsoportjanak a tarsashazi lakdkat, kozos képviseloket tekintjik.

Az elsé idGszak tapasztalatai alapjan javasoljuk kiterjeszteni a szolgaltatast mas ingatlanhasznaldkra, pl. a
csaladi hazak tulajdonosaira is, mivel ezek energetikai allapota altalanossagban rosszabb a tarsashazi
lakasokénal, a rezsikoltségek ezekben az épliletekben magasabbak (sokszor meghaladjak a rezsilimitet),
és allami tadmogatas jelenleg csak csaladi hazakra érheté el (Energiahatékonysagi Otthonfeldjitasi
Program), ezért javasoljuk, hogy a tanacsado iroda az 1-2 lakasos épiiletek tulajdonosainak is nydjtson
segitséget.

A bérlék és energiaszegénységben élok sériilékenységiik miatt kiemelt figyelmet érdemelnek az
onkormanyzattdl. Folyamatban [évé részletes feltérképezésiik utan hatarozhaté meg, hogy pontosan
milyen célzott segitségre lenne szlkséglik. Megfontolandé a bérleményellenérok vagy az
energiaszegénységet felmérék szakmai felkészitése és bevondsa a bérlemények/lakasok energetikai
allapotanak egyszer( értékelésébe és tanacsok megfogalmazasaba.

Szolgaltatasok
Altalanos:

e Személyre szabott mUszaki, pénzligyi, adminisztracids tanacsadas: milyen feldjitasok johetnek
szdba, melyiknek milyen koltségvonzata van, milyen palyazati lehetéségek elérhetek

e Kevésbé elterjedt technoldgidk és konstrukciok bemutatasa (termékbemutaték mintdjara:
technoldgiak mellett pénziigyi megoldasok, akar banki termékek is bemutatasra keriilhetnek)

e Rezsielemzés, energiatakarékossagi tanacsok, helyes lizemeltetési gyakorlatok elterjesztése

Tarsashazaknak, k6zos képviseloknek:
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Masodik lépésben (pl. a miikodés masodik évétal):

Koltségek

Human eréforras

Informacid a Budapesti Z6ld Panelprogramrél, jogosultsagellendrzés
Informacié 6nkormanyzati tarsashazi palyazatokrol

Informacid banki tarsashazi hitelekrdl

Informacid az Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszerrdl
Szakért6i dontéstamogatas tarsashazi lakogyliléseken

Informacié az Otthonfeldjitasi Programrol, jogosultsagellendrzés

Informacié Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszerben megvaldsithatd programokrol
(ingyenes padlasfodémszigetelés, kedvezményes homlokzati szigetelés)

Hazhoz menos tanacsadas raszoruld haztartasoknak

Részvétel szocialis tiizifa program adminisztraciéjaban

onkormanyzat koltségén: egy tanacsadasi alkalom (online vagy indokolt esetben személyesen) az
onkormanyzat altal megbizott, alkalmanként elére meghatarozott dijért dolgozé vallalkozo
keretszerzodés keretében

onkormanyzat koltségén: legalabb 6 lakdsos tarsashazak esetén két tanacsadasi alkalom a fentiek
szerint

kozos finanszirozasban: dontéselékészité anyag készitése tarsashazaknak (nemcsak
panelépiileteknek): 50%-80%0-s onkormanyzati tdmogatas mellett (a tobbit az igénybe vevo
tarsashaz fizeti - a palyazati rendszert kiilon projekt keretében sziikséges kidolgozni). Ezek értéke
(hdzmérettdl fliggben) kb. 1 millié Ft, ami tartalmazza a felmérésen kiviil a felujitasi opcidkat,
arazatlan koltségvetést és a kivalasztott opcidhoz bekért ajanlatokat is (ez utébbi minden esetben
kilon elkészitend6 az épitdipari arak nagy volatilitasa miatt). A tobbszori replikalhatésag miatt a
koltségbecslésnél 500.000 Ft-os atlagkoltséggel szamoltunk és 50%-o0s dnkormanyzati tamogatasi
intenzitassal.

onkoltségen: felujitas el6készitéshez szakmai tamogatas, akar részben az igénybe vevé altal
finanszirozva a szlikséges felmérést/feldjitasi Utlevelet/beruhazas elGkészitéséhez sziikséges
tervek (pl.. gépészeti terv) elkészitését. (Ebben is lehetséges, pl. raszorultsagi alapon
onkormanyzati forrasbevonas is.)

onkoltségen: tovabbi szolgaltatasok megrendelése (épitésvezetés, miszaki ellendrzés stb.)

Kiilsé vallalkozé vagy vallalkozok megbizasat javasoljuk, akik flexibilisen tudjak elvégezni a
tanacsadasi szolgaltatasokat. Javasolt a teljesitett tanacsadasi alkalmak darabszama alapjan
meghatdarozni a dijazast, olyan mdodon, hogy az 6nkormanyzat havonta bizonyos darabszamu
tanacsadas megrendelését vallalja (pl. 3-5 alkalom). A keretszerz6désben negyedéves limit
allithaté be, ami limitdlja az ©nkormanyzat pénziigyi kotelezettségeit, ugyanakkor kell6
rugalmassaggal érdemes a szerz6dést megfogalmazni, hogy novekvé érdeklodés esetén lehetdség
legyen szoros hataridével Ujabb 6rakat lehivni.

Korabbi tapasztalatok alapjan a kezdeti fazisban havi 20 tanacsadasi alkalom elegenddének tinik,
sikeres szemléletformalasi tevékenység mellett - ez varhatdan 30-40 alkalomra emelkedhet.
Javasolt tobb tanacsad6é megbizasa is, igy egyrészt versenyhelyzet alakul ki, masrészt az egyedi
megbizasok keretdsszege is alacsonyan tarthato és jol mérhetd a tanacsadas hatékonysaga.
Figyelmet kell forditani arra, hogy a bevont vallalkozok egységes mdodszertan alapjan dolgozzanak.
A dontésel6készit6 anyagok elkészitésében a bevont szakértokkel kozésen érdemes meghatarozni
azt a sablont, amit minden esetben kitoltenek. Ezeket egy-egy haztipusra els6ként nagyobb
idéraforditas elkésziteni, ezeket érdemes a vallalkozok egymas kozt megosztjak, és a tovabbiakban

"z

ezek alapjan sokkal kisebb id6raforditassal késziilhetnek el.
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e Kiilonosen fontos a megfeleld tanacsaddk kivalasztasa. A megbizni javasolt tanacsadd atfogd
ismeretekkel rendelkezik az elérhet6 energiahatékonysagi felGjitasi tamogatasokrdl és azok
kovetelményeirdl, j6 kommunikacios készségekkel rendelkezik, fels6foki miiszaki végzettséggel
bir és az energiahatékony épiiletek/feldjitasok terliletén érdemi gyakorlattal és referenciaval
rendelkezik - ez utdbbit a kivalasztas soran kiemelten, legalabb 40%-os sullyal kell értékelni.

5.1.4.3. Energiatakarékossagi és klimatudatossagi szemléletformalas

A szemléletformalds a tovabbi elemek tdmogatasat latja el, elsésorban az energiahatékonysagi
tanacsadasi szolgaltatas altalanos kommunikacidjat testesiti meg. A lakossagi kérdéives felmérésben a
valaszadodkat leginkabb az elérhet6 palyazati tamogatasok és forrasok (allami - 85,2% és 6nkormanyzati
84,9%) érdekelnék. Ezt kovetik a kis koltségigényl energetikai fejlesztések (68,3%), az életmddbeli
energiamegtakaritasi tippek (66,8%), a karbantartasi tippek (57,8%), majd a megujulé energiaforrasokkal,
napelemekkel kapcsolatos informaciok (57%).

Nem képzelhet6 el az 6nkormanyzat jol bevalt és jelent6s elérést biztositd sajat kommunikacios
csatornainak (Zugldi Lapok, Facebook) hasznalata nélkiil.

Feladatok:

e Az energiahatékonysagi tanacsadasi szolgaltatas folyamatos rekldmozasa (elérhetGségek
biztositasa, interjuk készitése a szolgaltatast igénybe vevikkel).

e Utemterv alapjan, éves ciklusban figyelemfelkeltés az aktudlis energiatakarékossagi
lehet6ségekre, szlikséges/idoszer( karbantartas elvégzésére. Az ehhez sziikséges tartalmak
kidolgozasa (vagy atvétele/étdolgozasa) és eljuttatasa a megfelelé hatékonysagl formakban és
csatornakon keresztiil a célcsoportok szamara.

e ASECAP és a klimastratégia szemléletformalassal kapcsolatos intézkedéseinek megvalositasa.

e Az oOnkormanyzat kapcsolddd projektjeirdl, tervezési folyamatairdl valé kommunikacid és
tarsadalmi bevonas megvalositasa.

e Kilfoldi és belfoldi j6 gyakorlatok megismerése és a sajat gyakorlatok bemutatasa mas helyi
onkormanyzatok szamara.

e Sajat tevékenység nyomon kovetése, eredményesség és hatasok mérése

Emberi erdforrasigény: 0,25 FTE kommunikaciés munkatars, valamint tematikus médiatartalom
eldallitasa (ajanlottan kiilsé szolgaltatd altal)

Sziikséges végzettség, szaktudas és kompetenciak:

e Felséfokl végzettség kommunikacids, energetikai vagy kornyezetvédelmi teriileten

e Legalabb haroméves tapasztalat lakossagi célcsoporti kornyezeti kommunikacio terén

e A kommunikacids csatornak, kiilonosen a kozosségi média mikodésének, sajatossagainak
ismerete és készségszintl hasznalata

e Gordulékeny kommunikacios készségek, gyakorlat cikkek irasaban

e Felhasznald készségek egyszer( grafikai programok hasznalataban (pl. Canva).

Eszkozigény: A fenti feladatok elldtadsahoz a szokasos irodai eszk6zigény beszerzése sziikséges, varhatdan
1,5-2 statusz részére, egyszeri kb. 800e forint értékben, amit évekre bontva tartalmaz a lenti beruhazasi
koltség.
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5.1.5 Piacelemzések és akadalyok

Zugld lakasallomanya mintegy 61,5 ezer lakasbol all, amelynek jelent6s része 1960-1980 kozott épilt
(37%), igy energetikai korszer(sités szempontjabol kiemelt célcsoportot jelent. A lakastipusok kozil
meghatdarozd a tarsashazi lakasallomany, emellett jelentds a paneles lakdtelepi lakasok szamais. A flitési
rendszerek tobbsége gazalapu vagy tavflitéses, ugyanakkor még mindig szamottevé a korszerttlenebb
(pl. konvektoros) megoldasok aranya.

Az atlagos energiaigény (211 kWh/m?/év) orszagosan kedvezének szamit, de még mindig jelentGsen
meghaladja az Uj épitésl épiiletekkel szemben elvart szintet. Az energetikai tanusitvanyok alapjan a
lakasok jelentds része kozepes (,,D”, ,,E”) vagy annal jobb (,,B”) kategériaba tartozik, azonban ez elfedi a
legrosszabb allapotu éplileteket, amelyek gyakran nem jelennek meg a statisztikakban. Osszességében
jelentGs energia-megtakaritasi potencial azonosithato.

A lakossagi kérdéiv felmérése alapjan az energetikai felujitas leggyakrabban a nyilaszarok cseréjére
terjedt ki (44,5%, tovabbi 22,5% tervezi), ezt kdvette a nagyfogyasztd haztartasi gépek cseréje (27,1%,
tovabbi 22,3% tervezi), majd a lakason belili flitéskorszer(sités (20,2%, tovabbi 15,1% tervezi). A
valaszaddk 15,9% a falak hoszigetelését is tervezi. A viszonylag alacsony szamok a nem komplex
feldjitasra utalnak. Azok, akik nem terveznek felljitast, leginkabb azzal indokoltak, hogy nincs ra pénziik
(23,5%), nem az & tulajdonukban van az ingatlan (12,5%), illetve nem taldlnak megfeleld kivitelez6t
(12,3%).

A felljitasok Osztonzését neheziti a kedvezétlen demografiai szerkezet (magas idéskord arany),
ugyanakkor a munkaképes koru lakossag jovedelmi helyzete viszonylag kedvezd, ami lehetévé teheti a
vegyes finanszirozasi modellek (6ner6 + hitel + tAmogatas) alkalmazasat.

Az onkormanyzat tobb eszkozzel tdmogatja a felujitasokat, példaul tarsashazi palyazatokkal, illetve
csatlakozott a 2025-ben indult Budapest Z6ld Panelprogramhoz, amely komplex finanszirozasi modellt
kinal (tdmogatas + hitel + 6nerd). Ugyanakkor a jelenlegi programok volumene messze elmarad a
sziikséges, évi ~3%-os felljitasi aranytol.

A meglévé tanacsadasi és tamogatasi rendszerek (pl. mérnoki kamarai tanacsadas, online platformok,
piaci ,one-stop-shop” szolgaltatasok) részben lefedik az igényeket, de hidnyossagok mutatkoznak
kiilonosen a komplex (muszaki-pénziigyi-adminisztrativ) tamogatas, a lakossagi elérés, a megbizhatd
kivitelezOk ajanlasa és az utankovetés teriiletén.

Ennek alapjan indokolt egy helyi, bizalmi alapon m{ikodd, komplex tanacsadasi és tamogatasi rendszer
kialakitasa, amely a lakossagot végigkiséri a felljitas teljes folyamatan, és kifejezetten a helyiigényekhez,
valamint a meglévo tamogatasi rendszerekhez illeszkedik.

Mindezek alapjan a hianyp6tlé szolgaltatas:

e Lényege, hogy eltdjolja a folyamatban az érdekl6dét, és a megfelelé szakemberekhez iranyitsa és
sziikség esetén segit végig menni a felljitas soklépcsés folyamatan.
e Megfeleléen célozza a helyi igényeket és sziikségleteket:
o illeszkedik a folyamatban |évé helyi tamogatasi rendszerhez, ami a tarsashazak
feldjitasat célozza;
o legyen képes a piacon elérhetd finanszirozasi lehet6ségekrol is tajékoztatast adni;
o tudjon tamogatast adni lehetéleg a SECAP témaihoz kapcsolddd egyéb témakban is,
kiilonosen, amelyekhez helyi tAmogatasok is elérheték
e Bizalmon alapuld, komplex szolgéltatast (finanszirozasi, jogi, adminisztrativ, m(iszaki) nydjt, a
m(szaki tanacsadas a MMK Aaltal tizemeltetett tanacsadast csak kiegésziti - leginkabb iranyitsa
oda az érdekléddket.
e Nemcsak varja az ligyfeleket, hanem a leginkabb raszoruldk esetében hazhoz megy és személyes
segitséget nyujt.
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e Kozvetlen csatornakon eléri a f6 célcsoportot és altalanos energiahatékonysagi és
energiatakarékossagi tajékoztatast is nyujt

e Megbizhatd szakembereket (energetikusok, palyazatirdk, kivitelez6k) ajanl, hogy a megtervezett
beruhazast magas muiszaki szinvonalon valdsitsak meg. Ehhez min. 5 év m(ikodés és ellenérzott
referenciak sziikségesek (tovabbi szempontok:
https://vedelem.nyugodtepitkezes.hu/utmutato/)

Arészletes piacelemzés a P3 mellékletben talilhatd.

5.1.6 Ajavasolt beruhazasi projekt megismételhetésége és/vagy kiterjesztése

Az 6nkormanyzatok meghatarozd szerepldi a zold atallasnak: nemcsak sajat mikodésiikon keresztiil,
hanem szabdlyozasi, stratégiai és 0sztonzé eszkozeikkel a lakossdg és a piaci szereplok
energiahasznalatat is befolyasoljak. A klimacélok eléréséhez az infrastrukturalis beruhazasok mellett
kiemelt jelentéségl a lakossagi tanacsadas, valamint a kdzintézményi és lakossagi szemléletformalas,
amelyek hozzajarulnak a tudatos energiahasznalathoz és a felUjitasi hajlanddsag noveléséhez.

A projekt egyik kozponti eleme egy komplex, helyi szintli tanacsadasi és tamogatasi rendszer kialakitasa,
amely a lakossagot végigkiséri az energiahatékony feldjitas teljes folyamatan (mdszaki, pénziigyi és
adminisztrativ kérdésekben egyarant). Emellett a projekt hangsilyt helyez a kozintézmények és a
lakossag szemléletformalasara, képzések, workshopok és kommunikacios eszkdzok alkalmazasaval.

A megvaldsitas soran szerzett tapasztalatok (energiaaudit, tervezés, kivitelezés, monitoring), valamint az
alkalmazott miszaki megoldasok (pl. hoszigetelés, korszerti flitési rendszerek, energiamenedzsment) jol
replikdlhatok mas épliletek és célcsoportok esetében is. A ZEKI szerepe kiemelt a tudas
OsszegyUjtésében, fejlesztésében és dtadasaban, kiilonods tekintettel a tanacsadasi és szemléletformalo
eszkozokre.

Megfelelé miikodés, a szolgaltatasok sikeressége, a célok elérése esetén els6é sorban Budapest tobbi,
hasonlé lakasallomannyal rendelkezé keriiletével, illetve jelent6s tarsashazi allomannyal rendelkezé
varosokkal (pl.: Szeged, Miskolc) érdemes a tapasztalatokat megosztani.

Erdemes emellett az EU-Peers hazai 0SS kézdsségével is fenntartani a kapcsolatot (az Onkormanyzat
mar be is lépett a kozosségbe), ahol a témaval kapcsolatos jo gyakorlatok, hazai fejlemények
megismerhet6k. Ez a férum is tamogatja a ZEKI tapasztalatai alapjan mas onkormanyzatok OSS
szolgaltatasi terveinek és gyakorlatainak formalasat.

A projekt eredményei széles korben terjesztheték szakmai egylttmiikodések, rendezvények és
kommunikaciés anyagok révén. Ebben fontos szerepet jatszanak a helyi intézmények, szakmai
partnerek, piaci szereplék és kiilonésen a média, amelyek hozzajarulnak a lakossag eléréséhez és a
fenntarthaté megoldasok elterjesztéséhez.
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5.1.7 Atervezettintézkedések bemutatasa

A projekt tervezett intézkedései:

.. . .. . | Megujuléenergia- i Beruhazas
Tervezett A tervezett Befektetesi Energiamegtakaritas s . g EI!( erul’ﬁCf) : 2
# intézkedés intézkedés leirasa | agazat/ szektor (GWh/év) Ll Az CAEE
g (GWh/év) (tCO,/év) (EUR)
1 | ZEKIfelallitésa Lasd5.1.4.1 Egyéb szektor 0 0 0 0
Kozépiiletek
Intézményi (szocialis és
2 | szemléletformalas és Lasd 5.1.4.1 allami 0,839 0 160,54 2 000
hatékony miikodés bérlakasokat is
beleértve)
. , . Magantulajdond,
3 | Energiahatekonysagies |\ 1 15145 lakascéld 0,344 0,096 82,49 0
felujitasi tandcsadas P
epuletek
Kozépiiletek
(szocialis és
4a | Szemléletformalas Lasd 5.1.4.3 allami 2,775 0 633 0
bérlakasokat is
beleértve)
Magantulajdond,
4b | Szemléletformalas Lasd 5.1.4.3 lakascélu 10,25 0 2188 0
épliletek
Magantulajdond,
4c | Szemléletformalas Lasd 5.1.4.3 nem lakascélu 7,725 0 1780 0
épliletek
OSSZESEN 21,933 0,096 4844 2000
Megjegyzés

Részletes koltség- és hatasszamitas a P3, a P_osszefoglalol és a P_osszefoglalo2 mellékletekben taldlhatd.
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5.1.8 Atervezettintézkedések varhato hatasainak 6sszefoglalasa

Atervezett intézkedések varhatd hatasai:

A hatds mérészama Vart hatasok - 3. sz. projekt Mértékegység
Elkeriilt CO, kibocsatas 4844 tCO,eq/év
Energiamegtakaritas 21,933 GWh/év
Megu1uloenerg|a-ﬁermeles 0,096 GWh/év
(megtermelt energia)
E . k ,’y &

nerg!ainegta aritas / megtermelt 22 560 EUR
energia
Létrehozott munkahelyek 3 munk?helyek

szama

Beruhazas koltsége 2000 EUR

A beruhazasi koncepcio egyéb
(szocialis, klimara gyakorolt) hatasai

Kornyezeti hatasok tekintetében: energiahatékonysag nd, energiabiztonsag, fosszilis energia kivezetése, CO2
kibocsatas csokken, a klimaadaptiv megoldasok alkalmazasaval az extrém idGjarasnak, klimavaltozasnak vald
ellenall6 képesség né.

Gazdasagi életképesség tekintetében: a beruhazasi koltséghatékonysag javul, az ad-hoc miikodési-feldjitasi
koltségek csokkennek, az éplilet (és épliletrészek) élettartama meghosszabbodik, a piaci attraktivitas n6, amely
altal a finanszirozasi lehetGségek kiterjednek és az 6nerd igény csokken,

Tarsadalmi hatasok tekintetében: a munka- és lakokornyezet mindsége - téli-nyari hkomfort, beltéri
levegbmindség, vizualis komfort, akusztika, akadalymentesség - javul, a komfortfeltételek egyéni
szabalyozhatdsaga altal nagyobb elégedettség, a nyugodt munkakaérilmények és kozosségi interakciokat
tamogatd helyek altal a kozosségi és mentalis komfort javul, a személyi és vagyonbiztonsag né, a bevonasok és
szemléletformalas altal a lakossagi és munkavallaloi tamogatas és felelésség né.

* 89,3 HUF/kWh villamosenergiadrral, 380 HUF/EUR drfolyammal szamolt dsszeg.
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5.1.9 Fenntarthato fejlédési célok (SDGs)

A tervezett projekt az alabbi fenntarthat6 fejlédési célokhoz jarul hozza:

ggVERTY
M,i\,n, 1.cél: Megsziintetni mindenhol a szegénység minden formajat
"
IERD
“IJNGER ’ .. . ’ ’ ’ . 7’ ’ . ’ . ’ .
2. cel: Megszlintetni az ehezest, elérni az élelmezésbiztonsagot, javitani a
144 O . s o o . ., .
w taplalkozast és eldmozditani a fenntarthaté mezogazdasagot
GOOD HEALTH
AN" WEll-BEING / . ’ . ’ ’ ’ ’ ” 7’ . . ../ 14 ’
3. cel: Biztositani az egészseges életet es elomozditani mindenki jollétet
—/\»\/\Q minden korosztalyban
quaLTy , . ’ . . . . . v / . w4 . /
EDUGHTION 4.cél : Biztositani a mindenkire kiterjedo és igazsagos minosegi oktatast,
I!ﬂ | O  valamint elémozditani az egész életen at tartd tanulas lehetéségét mindenki
szamara
GEHDER
[uunllw ’ ’ ’ . 3 3 . ” 7’ ’ ’ . . " o’
O 5.cél: Megvalositani a nemek kozotti egyenloséget és segiteni minden no és
g lany felemelkedését
6 hoswmno L L o o
0 6.cél: Biztositani az elérhetd és fenntarthato vizgazdalkodast és
E kozegészségligyhoz vald hozzaférést mindenki szamara
7. cél: Biztositani a megfizethetd, megbizhatd, fenntarthatd és modern
energiat mindenki szamara
DECENT WORK AND , " , . , . . . . " o, ,
ECONOMAC CROWTH 8.cel: Eldmozditani a hosszantarto, mindenkire kiterjedo és fenntarthato
/\/' gazdasagi novekedést, a teljes és eredményes foglalkoztatast, valamint mélto
‘I' munkat mindenki szamara
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INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

9.cél: Ellenallé infrastruktirat kiépiteni, elémozditani az atfogd és

D /. 14 . ” ’, . . 7’ ./
& fenntarthato iparosodast, valamint el0segiteni az innovaciot
10 REDUCED
INEUUA“TIES ’ .. . 2’ e e 2/ 7’ .. .. .
- . 10.cél: Csokkenteni az orszagokon beluli és az orszagok kozotti
q=") egyenlStlenségeket
v
11 SUSTAINABLE CITIES
AND GDMMUNITIES ’ ’ ’ .. ’ 2’ ’ . ’ ’ ’ ’ 2/’
11.cél: Avarosokat és a telepuléseket befogaddva, biztonsagossa, ellenallova
AEE?E és fenntarthatdva tenni
n
12 Gasuirnon
AND PRODUCTION , ; , 3 , , . , , L. ,
cm 12.cél: Biztositani a fenntarthato fogyasztasi szokasokat és termelési médokat
13 S
@ 13.cél: Siirg6sen fellépni az éghajlatvaltozas és hatasai ellen
BELOW WATER
= |0 14.cél: Meg0rizni és fenntarthatéan hasznalni az 6ceanokat, a tengereket és a
) tengeri eréforrasokat a fenntarthato fejlédés érdekében
15 =, 15.cél: Védeni, helyreallitani és elémozditani a szarazfoldi 6koszisztémak
& |o hasznalatat, fenntarthatoan kezelni az erddket, fellépni az elsivatagosodas
» -~ ellen, megallitani és visszaforditani a talaj pusztulasat, valamint
— megakadalyozni a biodiverzitas csokkenését
16 Tt 16.cél: Elémozditani a békés és befogado tarsadalmakat a fenntarthato
s g fejlédésért, biztositani az igazsagszolgaltatashoz valé hozzaférést mindenki
!_ szamara, valamint minden szinten eredményes, elszamoltathaté és befogadd
= intézményeket létrehozni
17 PARTHERSHIPS
[n“THEGMS ’ ” ’ . ’ . 1 14 . . 1 1 . 4 &3
O 17.cel: Megerositeni a vegrehajtas modjait és feléleszteni a globalis

partnerséget a fenntarthat6 fejlodés érdekében
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5.2 Avezetd szervezet(ek) és a projekt érintettjei- 3. projekt

5.2.1 Abevont szervezetek bemutatasa

A projekt végrehajtasaban részt vevo szervezetek

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Az 6nkormanyzat a projekt kezdeményezdje és
vezetl szervezete, amely felligyeli a projektet. Az 6nkormanyzat elkotelezte magat amellett, hogy 2030-
ra 55%-0s CO2 csokkenést érjen el (2011-es bazisévhez képest) és 2050-re elérje a szén-dioxid-
semlegességet, kilonosen az épliletek és kozlekedési agazatban elért eredmények, az épiiletekhez
kapcsolt megujuld energiaforrasok elterjesztésének 6sztonzésével. Az dnkormanyzat teljes mértékben
elkotelezett a projekt sikerének biztositasa mellett, vezetd szerepet vallal a projektmenedzsment
tevékenységekben, részleges finanszirozast és adminisztrativ tdmogatast nyujt a megvaldsitas
elémozditasahoz az Budapest Févaros XIV. Keriilet Zugloi Polgarmesteri Hivatal érintett osztélyai és
tulajdondban levé gazdasagi tarsasagai és kozintézményei kozremiikodésével. Az dnkormanyzat és
hivatal szervezeti egységeinek feladatai az 5.2.2. Az eszk6z6k tulajdonjoga és az iranyitasi struktura
fejezetben keriilnek bemutatasra.

Zugloi Varosgazdalkodasi K6zszolgaltato Zrt. Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkorméanyzata
mint alapitd 1995-ben egyszemélyes zartkorl alapitasu részvénytarsasagként hozta létre a jelenlegi
nevén Zugldi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltatd Zartkorlien MGkodd Részvénytarsasagot (Zugldi Zrt)
mint a XIV. keriileti Ingatlankezeld Vallalat atalakulasaval annak jogutddjat. A Zugléi Zrt. a tulajdonos
Onkormanyzat részére dnkormanyzati hatdskorbe tartozé kotelezd és onként vallalt - méra az
ingatlankezelGi tevékenységen tuli - feladatokat végez, kezeli a keriileti tarsashazi felljitasi palyazatokat,
raadasul tarsashaz-kezeldi feladatokat is ellat, ami j6 alapot ad a ZEKI mUkodtetéséhez, a személyi
allomany bovitése mellett. A Zugldi Zrt foglalkoztatja a kerlilet jelenlegi egyetlen, nyugdijazashoz kozel
allé energetikusat, illetve

2020-ban Zugld Képviseld-testiilete - 2020. februar 27-én keletkezett 123-103/2020 szamd eléterjesztése
alapjan - a Zugléi Varosgazdalkodasi Kdzszolgaltatd Zrt-t kérte fel a Zuglé Informacios és Médiacsoport
Kft-t alapitasra print és online platformokon kommunikacids, tartalom-elGallitasi és publikalasi
feladatok elvégzésére, valamint médiaszolgaltatasokkal, kozvélemény-kutatasokkal kapcsolatos
feladatokra.

Az 5.1.4.1. alfeladathoz tartozo energetikusi feladatokat jelenleg a Zugldi Zrt. végzi, azonban az érdemi
felligyeleti jogkor a fenntartdnal van, ezért javasolt az energetikai feladatkor a Polgarmesteri Hivatalhoz
valé atemelése és az intézmények lzemeltetésének mdszaki tipusu felligyeletének megerdsitése. Az
alfeladathoz tartozd intézményi szemléletformalasi feladatokat szintén a Polgarmesteri Hivatal
Fémérnokséghez tartozo ZEKI tudna ajanlasunk szerint legjobban ellatni.

Az 5.1.4.2. alfeladathoz tartozd tanacsaddi feladatokat mindenképpen javasoljuk kiilsé vallalkozo (k) (2-
4 szervezet) megbizasaval igénybe venni, azonban a koordinacios feladatokat és a minéségbiztositast a
ZEKI kell, hogy ellassa.

Az 5.1.4.3. alfeladathoz tartozé6 szemléletformaldsi feladatokat a Polgarmesteri Hivatal
Tarsadalomfejlesztési FGosztaly Kozosségi és Részvételi Osztalyanak kozremiikodésével hazon belil
végzi el; egyes feladatokat a Zugléi Lapok szerkesztéségét megbizva. A tartalmak eléallitasahoz akar
belsd, akar kiilsé eréforras igénybeveheté - ha sikeriil olyan kommunikécids kollégat talalni, aki a
szakmai tartalmakban eligazodik, az idealis, ha nem, akkor kiils6 segitséget érdemes igénybe venni, akar
témanként kilon-kilon, pl. civil szervezetektdl, akiknek az altaluk képviselt témak iranti elkotelezettsége
altalaban kiemelkedd.
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A projektgazda elkotelezettségét bizonyitja, hogy szamos, a fenti célrendszert szolgald projekt mar
megvaldsitasra kerilt az elmuilt években, illetve jelenleg is folyamatban van. A palyazati- és
projekttapasztalatok a kovetkezok:

Az épiiletenergetikai, adaptacids és szemléletformalasi projekteket az 5. sz mellékletben gyujtottiik
0ssze.

5.2.2 Az eszko6zok tulajdonjoga és az iranyitasi struktura

Tulajdonjog: A ZEKI a Budapest Fovaros XIV. Keriilet Zuglé Polgarmesteri Hivatal részeként, a
Fomérnokség alegységeként javasolt. A projekt sordn az irodai informatikai eszkdzokon tuli
eszkozbeszerzés nem valdsul meg.

Iranyitasi struktura

Az iranyitasi sztruktira megalapoz6 dokumentumait a 6.sz. melléklet tartalmazza.

Dontéshozas: A projekt megvaldsitasa soran az Onkormanyzat tulajdonosi és forrasallokaciés déntéshozoi
szerepet lat el. Az atfogd dontéshozoi kompetencia a KépviselGtestiiletnél van, azonban atruhazott
hataskorben egyes kérdésekben a Polgarmester vagy az 6nkormanyzat bizottsagai dontenek. Egyes
kompetenciakorokben a szakbizottsagok véleményezési joggal rendelkeznek. A dontési és véleményezési
jogkordket Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzat Képvisel-testiilete szervezeti és m(ikddési
szabdlyzata (ZOK_SZMSZ)* szabélyozza. Erintett déntéshozatal:

e Képviselbtestiilet dont a ZEKI mikodésének elinditasardl és feladatai korérdl, valamint az éves
pénziigyi keret biztositasarol.

e Erintett bizottsdgok: Gazdasagi Bizottsag, Pénziigyi és Koltségvetési Bizottsag, Jogi és Ugyrendi
Bizottsag, Klima- és Kornyezetvédelmi Bizottsag

A projekt operativ lebonyolitasa: Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Polgarmesteri Hivatal (ZPH)
illetékes szervezeti egységei felelGsek a projekt megvaldsitasaért, a Zugloéi Varosgazdalkodasi
Kozszolgaltato Zrt. (Zugldi Zrt) tamogatasaval. Az illetékességi koroket a Hivatal és a Zugloi Zrt
szerevezeti és mikodési szabalyzatai (ZPH SZMSZ és Zugldi Zrt SZMSZ)* hatarozzak meg, a ZEKI
létrehozasaval feliilvizsgalatra javasolt. Az operativ lebonyolitas intézményi strukturaja:

e ZPH Fémérnokség Miiszaki és Kornyezetvédelmi Osztaly: A projektek miiszaki és pénziigyi
elékészitése; megalapozd vizsgalatok, energetikai, épitési engedélyezési és kiviteli tervek
elkészittetése; a megvaldsitas szakmai ellenérzése, nyomon kovetése.

e ZPH Tarsadalomfejlesztési Féosztaly Kozosségi és Részvételi Osztaly: Kozosségi és részvételi
tevékenységével kapcsolatos feladatok, szemléletformalas.

e Zugloi Zrt Ingatlangazdalkodasi Osztaly: Az onkorméanyzati kézintézmények kezelése,
Tarsashazkezeld Osztaly: tarsashazi kozos képviselet elltdsa (piaci tevékenység). Zugloban
piacvezeté tarsashazkezeld cég, >6000 tarsashazi és szovetkezeti albetétet kezelésével. A kdzos
képvisel6i feladat mellet épliletkezelési, konyvelési, illetve lgyintézési feladatokat is ellat.
Folyamatosan figyeli a feldjitdsokra vonatkozdan kiirt palyazatokat, majd javaslatot készit a

25 Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata KépviselS-testiilete 15/2019. (XI. 7.) dnkormanyzati rendelete a Budapest
Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzat Képviseld-testiilete szervezeti és miikddési szabalyzatardl

% Budapest FGvaros XIV. Keriilet Zuglé Polgarmestere 1/2021. (IV. 13.) normativ utasitasa a Zugloi Polgarmesteri Hivatal szervezeti és
mUikddési szabalyzatardl

2/2025 sz. vezérigazgatdi utasitas, Zugloi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltatd Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag szervezeti és
mUikddési szabalyzata
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tarsashazi kozosségek részére az indokoltnak gondolt feldjitasok palyazati segitséggel torténé
elvégzésére.

e ZPH Tarsadalomfejlesztési Foosztaly Palyazati és Tamogataskezelési Osztaly: Palyazati
forrasbevonas feltarasa, a fejlesztési és végrehajtasi tevékenységek szakmai felligyelete, a
projektmegvaldsitasban érintett szervezetek koordinalasa.

e ZPH FOémérnokség Lakashasznositasi Osztaly: A felljitdssal érintett Snkormanyzati
tulajdonban [év6 lakasok bérbeadasaval és hasznositasaval kapcsolatos feladatok.

e ZPH Féépitészi Iroda: Teleplilésrendezési és telepiilésképi eljarasok, véleményezés, tervezési
feladatok szakmai iranyitasa.

e ZPH Uzemeltetési Féosztaly: Miiszaki, informatikai és lizemeltetési feltételek biztositasa.

e ZPH Polgarmesteri és Jegyz6i Kabinet: A projektek megvaldsitdsdnak stratégiai és jogi
felligyelete.

e ZPH Gazdasagi Féosztaly: A projekt pénziigyi, finanszirozasi  tervszamok,
szerz6dések/megrendelések figyelemmel kisérése.

e ZPH Jogi Féosztaly: Jogszerlii miikodés biztositasa, szerzédések és megallapodasok jogi
véleményezése.

e ZPH Humanpolitikai Osztaly: Human eréforras fejlesztés.

e Zuglo Informacios és Médiacsoport Kft: A kommunikacids platformokon a szemléletformalas
elésegitése.

Az 6nkormanyzaton beliil tobb szervezeti egységhez kapcsolddik majd a ZEKI munkaja, és bar fontos, hogy
a ZEKI szamara az 6nkormanyzat, mint tulajdonos, ,egyablakos” legyen, az is fontos, hogy az érintett
szervezeti egységek szamara a kozvetlen informacidcsere biztositott legyen. A Klimastratégiaban is javasolt
Klimavédelmi és Fenntarthatésagi Csoport j6 forum lenne ez utdbbira, amiben a fent emlitett szervezeti
egységek és a ZEKI munkatdrsai egyarant részt vennének. Feladatuk korébe tartozna a ZEKI éves
munkatervének kialakitasa és elfogadasa, a feladatokhoz kapcsolddd egylittm(ikodési lehetoségek és
sziikségletek feltarasa.

A ZEKI feladatokon dolgoz6 kollégak rendszeres egyeztetéseket tartanak, amikhez belsé koordinacids
sziikséges. Ok kdzosen alakitjak ki az éves munkatervet, reflektalva a tapasztalatokra és kiilsé feltételek
valtozasara.

5.2.3 A pénziigyifeleldsséget viseld szervezet(ek) kockazati profilja

A projekt pénziigyi feleldse az Budapest Fdvaros XIV. Keriilet Zuglo Onkormanyzata, stabil
koltségvetéssel. A 2026. évi koltségvetési bevételek tobb mint 46 milliard forintot tettek ki, a vallalt
38 M Ft (100 000 EUR) éves hozzajarulas a bevétel kevesebb mint 0,1%-a, ami jelentés részben
rovidtavon megtériil, igy érdemi kockazatot nem jelent.

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata a Magyarorszag helyi nkormanyzatairdl sz616 2011.
évi CLXXXIX. torvény (Motv.) szerinti helyi onkormanyzat, amely valasztott testiileti szervként ellatja a helyi
kozfeladatokat. Zuglé EUROSTAT szerinti besoroldsi kodjai: NUTS3: HU110 - Budapest; LAU: HU1014 - XIV.
kertilet Zuglo.

Budapest Févéros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata a fejlesztésekért fészabaly szerint pénziigyileg
kizarolagos felelése.

A Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata mint pénziigyileg felelds jogi személy gazdalkodasa
jogszabalyi feltételekhez kototten torténik. Az alabbi jogszabalyok éves szintl, szigord koltségvetési
tervezést és a végrehajtas kotottségét irjak eld. Az éves koltségvetést a képvisel6-testiilet normativ,
rendeleti formaban hagyja jova és teszi kozzé. Az elGiranyzatoktdl vald eltérés testiileti jovahagyashoz
kotott.
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A gazdalkodasi fegyelem és atlathatdsag jogi alapjat a kovetkezé jogszabalyok biztositjak: Motv. (2011. évi
CLXXXIX. tv.), Aht. (2011. évi CXCV. tv.), Gst. (2011. évi CXCIV. tv.), Kbt. (2015. évi CXLIII. tv.), Avr. (368/2011.
Korm. r.), Avsz. (4/2013. Korm. r.) és Bkr. (370/2011. Korm. r.). E jogszabalyok éves szintli, szigor
koltségvetési tervezést és végrehajtasi kotottséget irnak eld.

A fenti nemzeti jogszabalyi keretet Zuglé 6nkormanyzata helyi rendeletei egészitik ki: a gazdalkodas és
dontéshozatal rendjét a Szervezeti és M(kodési Szabalyzatrol sz6lé 15/2019. (XI. 7.) onk. rendelet, a
vagyongazdalkodast és a kozbeszerzési hataskoroket a 18/2016. (111. 4.) onk. rendelet (legutdbb modositva:
42/2025.), a helyi adok mértékét - koztik az iparlzési adoét, amely a szolidaritasi hozzajarulas
szamitasanak alapja is - a 20/2019. (XI. 28.) 6nk. rendelet szabalyozza; az EU-s és egyéb kiilsé forras
atvételének helyi jogi keretét a 6/2015. (Ill. 3.) 6nk. rendelet, a kozérdek( adatok kdzzétételét a 28/2014. (XI.
18.) onk. rendelet, a projekt partnerségi egyeztetési folyamatat pedig a 24/2022. (VII. 13.) 6nk. rendelet
rogziti.

A jogi elemzésen tdl a pénziigyi kockazatok megallapitasdhoz a Budapest FGvaros XIV. Kerlilet Zugld
Onkormanyzata 2026. évi koltségvetését”; a legutdbbi elfogadott 2024% és 2025 évi zarszamadasat®
értékeltik.

A Beruhazasi Koncepcid projektjeinek megvaldsithatosagahoz hitel bevonasara lesz sziikség, amelyre
tekintettel részletes hitelképesség vizsgalatot is végeztiink.

Budapest Févaros XIV. Kerlilet Zuglé Onkormanyzata mint pénziigyileg felelés jogi személy részletes
kockazati profil elemzése a 7. sz. mellékletben talalhato.

Budapest Fovaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzatanak pénziigyi helyzete és kockazati profilja
alapjan a Beruhazasi Koncepcié projektjei finanszirozhatonak tekinthetok. Az azonositott 26
kockazati tétel egyike sem éri el a piros (kritikus, azonnali cselekvést igényld) szintet.

Pénziigyi helyzet. Az 6nkormanyzat eszkdzallomanya 100,164 Mrd Ft, sajat tékéje 84,331 Mrd Ft,
kotelezettségei az eszkozallomany minddssze 1,18%-at teszik ki, hosszu lejaratd hitele nincs. A Gst. 10. §
(2) bekezdése szerinti adossagszolgalati mozgastér ~12,7 Mrd Ft/év, amelybdl jelenleg csaknem semmi
nincs kihasznalva (2024. évi kamatkiadas: 707 963 Ft). A forgalomképes Uzleti vagyon (~13,8 Mrd Ft)
hitelfedezetként rendelkezésre all. A 2026-o0s finanszirozasi hiany (12,1 Mrd Ft) teljes egészében belsé
forrasbol fedezett - el6z6 évi maradvany és értékpapir-bevaltas révén -, kiilso hitel bevonasa nélkil.

Legfontosabb azonositott kockazatok. Tizenkét kockazati tétel esik a narancs (kdzepes, javit6
intézkedést igényld) zonaba. Pénziigyi oldalon a szolidaritasi hozzajarulas novekedése (P3, szint: 12), az
ingatlanértékesitési bevétel elmaradasa (P5, szint: 12), az adobevételek elmaradasa (P4, szint: 12) és az
épitGipari aremelkedés (K1, szint: 12) a négy legmagasabb besorolasl tétel - ezek strukturalisan
osszefiiggnek: mindegyik a felhalmozasi program finanszirozhatésagat és a miikodési egyenleg stabilitasat
érinti. Az addbevétel-elmaradas vagy visszafizetések elmaradasa, koltésgvetési fejlesztési keretek korlatai
(P7, P8), a kozbeszerzési és kivitelezési kockazatok (01, 02), az alvallalkozdi kockazat (06), a feltjitasok
alatti folyamatos m(ikodés biztositasa (14), és a felujitasi dontések elmaradasa vagy elhizddasa (15),
valamint a személyi dllomany er6forras kapacitas korlatai (16) szintén narancs besorolast kaptak.

Legfontosabb kockazatmérséklé tényezék. A Gst. szerinti hitelfelvételi korldtok és az EU-s
eléfinanszirozasra vonatkozd kivétel [10. § (3) ca) pont], a belsé finanszirozas teljessége, a felhalmozasi
eléiranyzatok realizalt bevételekhez kotott felhasznalasa [rendelet 15. §], valamint a Zugloi Zrt. és ZEKI

" Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Képvisel6-testiilete 2/2026. (11. 13.) dnkormanyzati rendelete Budapest
Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2026. évi koltségvetésérdl

8 Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Képvisels-testiilete 19/2025. (V. 30.) nkormanyzati rendelete a Budapest
Févéros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2024. évi koltségvetési beszamoldjardl, zarszamadasardl és koltségvetési maradvanyardl
29 Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Képviseld-testiilete 14/2026. (V. 29.) nkormanyzati rendelete a Budapest
Févéros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2025. évi kdltségvetési beszamoldjardl, zarszamadasardl és koltségvetési maradvanyardl

98




intézményi kapacitdsa egyittesen kezelhet6vé teszik az azonositott kockazatokat. Az ESCO- és EPC-
modellek alkalmazasa, valamint a lehetséges palyazati tamogatasok a beruhazasi 6ner6 csokkentésével a
pénziigyi kockazati kitettséget segiti.

Osszesitett kockazati szint: ALACSONY-KOZEPES: a pénziigyi szabalyozasi kdrnyezet, a pozitiv
miikodési egyenleg és a belsé finanszirozasi mechanizmusok az onkormanyzati kockazatot
strukturalisan alacsony szinten tartjak. A kockazatok megfelelé projektmenedzsmenttel és a
részletes elemzésnél (7. sz. melléklet) megfogalmazott mérséklési stratégiakkal kezelhetSk.

5.2.4 Az érintettek elemzése

Minden projekt sikerességének kulcsa a kooperacio, az érintettek bevonasa. A célcsoportok és érintettek
(stakeholder-ek) elemzése alapjan azonosithatok azok a tarsadalmi csoportok, személyek, cégek,
intézmények stb., melyek jelentds hatast tudnak gyakorolni a projektmegvaldsitas folyamatra és a célok
elérésére. A kiilonféle egyének, szervezetek eltéré mértékben jarulhatnak hozza, befolyasolhatjak vagy
éppen akadalyozhatjak a gyakorlati megvaldsitast.

A 8. sz. mellékletben csatolt részletes érintetti/célcsoport elemzés érdekeltség / projektre gyakorolt hatas
(interest-influence) matrixa az aldbbiak szerint foglalhato 6ssze

e Kulcsszereplok (magas hatas - magas érdekeltség): Zuglé Onkormanyzata dontéshoz6i; Zugloi
Polgarmesteri Hivatal érintett osztalyai (Fémérnokség, Palyazati Osztaly stb.); Zugldi Zrt.; ZEKI;
Tervezdk; Kivitelezok. Szoros egylittm(ikodés és aktiv bevonas sziikséges: folyamatos egyeztetés,
kozos dontés-el6készités, rendszeres riportalas.

e Kulcs befolyasolok (magas hatas - alacsonyabb érdekeltség): Hatosagok, engedélyezd szervek;
EU intézmények/programirodak; Civil szervezetek - orszagos; Tarsashazi képvisel6k;. Célzott
bevonas és megfelel6 szintli informalas sziikséges: stratégiai egyeztetések, dontés-elokészitési
bevonas.

e Erintett felhasznalok (alacsonyabb hatas - magas érdekeltség): Zugléi Egyesitett Ovoda és
tagintézményei; intézményi alkalmazottak; gyermekek; Pétervarad u. 2. lakoi; SZMK és sziilok;
Helyi civil szervezetek; lizemeltet6k; kozbeszerzési szakemberek; média. Rendszeres tajékoztatas
és visszacsatolas biztositasa (konzultaciok, forumok, felhasznaldi visszajelzések.

e Tagabb kdrnyezet (alacsonyabb hatas - alacsonyabb érdekeltség): Altalanos lakossag; bankok,
biztositok; egyetemek; vallasi kozosségek; id6sek klubjai; szakmai szervezetek; helyi vallalkozok.
Altalanos tajékoztatés elegendd: kommunikacids anyagok, nyilvanos informaciok.

Az 5.2.2. Az eszkozok tulajdonjoga és az iranyitasi struktura fejezetben leirt szervezeti egységeken til a
projekt jovébeli partnerei sokrétliek. Tovabbi érintettek és kapcsolodo tevékenységiik:

Az 5.2.2. Az eszk6zok tulajdonjoga és az iranyitasi struktura fejezetben leirt szervezeti egységeken til a
ZEKI j6vébeli partnerei sokrétliek. Tovabbi érintettek:

e Onkormanyzati fenntartasu intézmények és azok dolgozdi: Az intézményi szemléletformalasi
feladatkor legfontosabb érintett csoportja az 6nkormanyzati fenntartasu intézmények, ahol az
intézményvezet6kkel kulcs-szerepléként kiemelten is érdemes foglalkozni, mig az intézményi
dolgozdk masik érdekeltségi csoportot alkotnak. E csoportok érdekeltségének novelése az energia-
megtakaritasi torekvésekben kulcsfontossagu, tehat a ZEKI tevékenységeinek egyik
mozgatdorugdja ez kell legyen.
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e Helyi lakossag, amely szamdara a ZEKI szolgaltatni fog. Az igényeiket kérdéives felmérésen

keresztiil mértiik fel 2026. év elején.

Igénybe venné-e az onkormdnyzat altal biztositott energetikai tanacsadd szolgéltatast?

227 vélasz

—

@ igen, de csak ha ingyenes lenne

® igen, akar fizetnék is érte

@ talan
® nem

@ nem tudom/nem valaszolok

e Tarsashazi k6zos képviselok és lakasszovetkezeti elnokok, akik kulcsszerepet jatszhatnanak a
jelentés szamu tarsashaz feldjitasanak elémozditasaban.

e Budapest Févaros, akivel a keriilet kdzdsen bonyolitja a Budapest Z6ld Panel Programot.

e Civil szervezetek: szemléletformalas partnerei, lakossagi kapcsolattartas szerepl6i.

e Epitdipari kivitelezok és gyartok: A korabbi zugldi energiahatékonysagi tandcsaddi szolgéltatas
keretében az Onkormanyzatnal lévd vallalkozdi adatbazisbél és helyi Kisokosbdl kigytijtotték az
épitdipari kivitelezéket és az épitéanyag gyartok helyi bemutatotermeit. Ez a lista (frissités utan)
hasznos kiindulasi pont lehet a ZEKI felallitasa kordli idészakban.

A bevonasi stratégia a kovetkezd, 5.2.5. Az érintettek bevonasanak stratégiaja fejezetben keril

részletezésre.

5.2.5 Az érintettek bevonasanak stratégiaja

Az érintettek kore az 5.2.4 Az érintettek elemzése fejezetben kerlilt részletezésre.

Erdekeltségi . A bevonasara iranyulo TR
. . . .. Hatasa a A kommunikacio
Az erintett tipusa szintje a o tervezett I &
. projektre 2 A eszkozei/csatornai
projektben tevekenyseg
Polgarmesteri Hivatal
érintett szervezeti
egységei (Fobmérnokség, 1 db workshop a
Pélyazati és beruhazasi
Tamogataskezelési projektelem . .
. RPN [ | [ ] | , 3 direkt e-mail

Osztaly, Kozosségi es részleteinek
Részvételi Osztaly, véglegesitése
Lakashasznositasi érdekében
Osztaly, F6épitészi Iroda,
Uzemeltetési Féosztély)
Zugld
Onkormaényzatanak Bilateralis
la kos§agl ) ] (] egyeztet()ES'ek' a ZEKI direkt e-mail/telefon
szolgaltatasokat megalakitasanak
biztosité gazdasagi id6szakaban
szervezetei
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Bilateralis

Onkormanyzati egyeztetések vagy
fenntartasd intézmények [ ] | EEN koz0s egyeztetés a direkt e-mail/telefon
vezet6i ZEKI megalakitasanak
idészakaban
Rovid irdsos
tajékoztato eljuttatasa
a ZEKI intézményeket
érint6 feladatairdl, a
bekapcsolddas
Onkormanyzati lehetGségeir6l, ami e-mailben az
fenntartasd intézmények | ] | kiegészilhet a intézményvezetékon
dolgozdi legnagyobb keresztiil
megtakaritasi
potenciallal rendelkezé
intézmények esetében
személyes
tajékoztatdval is
plakatok,
Informalas a ZEKI szérdanyagok az
Onkormanyzati intézményeket érintd intézményekbe
fenntartasu intézmények [ | ] | feladatairdl, a kihelyezve, helyi
hasznaléi bekapcsolddas online, offline és
lehetGségeirdl kozOsségi média
csatornak
Lakashasznositasi
Rovid irdsos S’lseZtsleyr:sl,réizti (posta
. . . tajékoztato eljuttatasa 8 posta,
Az 6nkormanyzati 2 ZEKI e-mail, telefon),
tulajdond ingatlanokban [ ] | HEENR et plakatok és
o szolgaltatasairol, . .
elok . L =7, szoroanyagok (az
visszajelzesek, igények | . ; .
p onkormanyzati
fogadasa . .
tulajdonu
ingatlanokban)
Félévente tajékoztatd
rendezvény a ZEK| Sajat adatbazis alapjan
Tarsashazi képvisel6k [ | HEEN szolgaltatasairdl, 2 . Pl
. S = direkt e-mail
visszajelzések, igenyek
fogadasa
e Bilateralis
Helyi epitdipari ,
kivitelezék és az egyeztetesek vagy
épitdanvae evarték helvi [ ] | [ ] | koz6s egyeztetés a direkt e-mail/telefon
prtoanyag gy y ZEKI megalakitasanak
képviseletei o h
idoszakaban
Célcsoportok elérését Ella:ze;:igsek a ZEKI
tamogat6 nem- [ | [ ] 4 s direkt e-mail/telefon
. . megalakitasanak
kormanyzati szervezetek o .
id6szakaban
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5.3 Jogielemzés - 3.sz. projekt

5.3.1 Atervezett beruhazas jogi megvalosithatosaga

A helyi 6nkormanyzatokrdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény (M6tv.), amely az 6nkormanyzatok szamara
lehet6vé teszi kozfeladatok onkéntes felvallalasat, kiilondsen a helyi kozosség érdekeit szolgald, a
klimavédelem és energiahatékonysag teriiletén megvalosulo tevékenységek esetén.

A ZEKI alapitasa onkormanyzati képvisel6-testiileti hatarozattal torténik, amelyhez a szervezeti és
mUkodési szabalyzat (SZMSZ), valamint az éves koltségvetésbe vald beillesztés sziikséges. A ZEKI
els6dlegesen szervezeti kérdést vet fel. Budapest Févaros XIV. Kerlilet Zuglé Onkormanyzata koltségvetési
rendeletében a plusz munker6 és a ZEKI m(kodéséhez sziikséges forrds biztositdsa nem jelent jogi
akadalyt. A Zugldi Polgarmesteri Hivatal SZMSZ mddositasa - a képviselGtestiilet felhatalmazasa alapjan -
a polgarmester normativ utasitasaval torténik. Amennyiben a Zugléi Zrt-n belili elhelyezéssel valdsul meg,
a Zugldi Zrt kozszolgaltatasi szerz6dés modositasa vagy eseti szerz6dés megkotése sziikséges. Kizardlag
onkormanyzati forras esetén addssagfelvételre nincs sziikség, igy a Gst. adossagot keletkeztetd ligyletekre
vonatkozd szabalyai - ideértve a kormanyzati hozzajarulas kotelezettségét - nem érintik a projektet.

A tanacsadasi szolgaltatas és az energiamenedzsment rendszer beszerzésekor a ZEKI a kozbeszerzési
torvény, kapcsolddé végrehajtasi rendeletek és Zuglé Onkormanyzata Kézbeszerzési Szabalyzata® alapjan
jarel, a a kozbeszerzésekrdl sz6l6 2015. évi CXLIIL torvény hatalya ala nem tartozo6 beszerzések esetében a
Beszerzési Szabalyzat® alapjan jar el. A ZEKI-hez kapcsoldddé minden olyan beszerzés, amely az
értékhatarokat eléri, a Hivatal nevében lefolytatott kozbeszerzési eljaras keretében valdsithatd meg. A
Hivatal éves kozbeszerzési tervébe be kell illeszteni a ZEKI-hez kapcsolddé tételeket (eszkozbeszerzés,
szakért6i megbizasok).

Lakossagi adatok esetében a Jogi Féosztaly a személyes adatokat a Zuglé Adatkezelési Tajékoztatdoban
foglaltak szerint a természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd
védelmérol és azilyen adatok szabad aramlasardl, valamint a 95/46/EK Iranyelv hatalyon kiviil helyezésérol
sz6l6 Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2016/679. rendelet (a tovabbiakban: GDPR) elGirasainak
betartasaval kezeli. A ZEKI a jelen projekt futamideje alatt végzett tanacsadas, tajékoztatas és szervezés
tevékenységei kozszolgaltatasnak mindsilnek, az iroda nem végez engedélykoteles tevékenységet
(mérnoki felel6sségli tervezési szolgaltatas, energiatanusitas, energiaértékesités stb.). Célszerl kilon
adatkezelési tajékoztatoban, Ugyfélfogadasi szabalyzatban és egyiittmUikodési megallapodasban, illetve
szerzGdésben ezt régziteni.

Az oOnkormanyzati intézmények energiamenedzsment rendszerére egyrészt a kozintézmények
energiahatékonysagi kotelezettségei, masrészt az dnkormanyzati gazdalkodasi, adatkezelési és beszerzési
szabalyok vonatkoznak. Az energiahatékonysagrol sz6lé 2015. évi LVII. torvény (Ehat. tv.) alapjan az
onkormanyzatnak a tulajdonaban vagy hasznalataban alld, kozfeladatot ellatd épiiletek energetikai
Uzemeltetésérél és nyilvantartasarél gondoskodnia kell. A kozintézmények szamara eldirt
Energiamegtakaritasi Intézkedési Tervek (EMIT-ek) szdmara az energiamenedzsment rendszernek
alkalmasnak kell lennie az adatok gyljtésére, elemzésére és az intézkedések kovetésére. Az
energiamenedzsment rendszer bevezetéséhez sziikséges felméréseknek az Osszehasonlithatosag

% Budapest Févéros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzat Képvisel-testiilete 1/2020. (1. 27.) normativ hatarozata Budapest Févaros XIV.
Keriilet Zuglé Onkormanyzata Kézbeszerzési Szabélyzatardl https://www.zuglo.hu/wp-

content/uploads/2015/01/KOZBESZERZES| SZABALYZAT modositasa egyseges-szerkezetben2.pdf

31 Budapest Févéros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzat Polgdrmestere és Budapest Févaros XIV. Keriilet Zugléi Polgédrmesteri Hivatal
Jegyz6je 14/2017. (XII. 21.) normativ utasitasa a kdzbeszerzésekrdl sz616 2015. évi CXLIIL. térvény hatalya ala nem tartozd
beszerzések részletes szabalyairdl https://www.zuglo.hu/wp-content/uploads/2015/01/14 2017 egyuttes-EGYS-1 2021VI.29-

9 2022VIl.06-beszerzesi.pdf
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https://www.zuglo.hu/wp-content/uploads/2015/01/KOZBESZERZESI_SZABALYZAT_modositasa_egyseges-szerkezetben2.pdf
https://www.zuglo.hu/wp-content/uploads/2015/01/KOZBESZERZESI_SZABALYZAT_modositasa_egyseges-szerkezetben2.pdf
https://www.zuglo.hu/wp-content/uploads/2015/01/14_2017_egyuttes-EGYS-1_2021VI.29-9_2022VII.06-beszerzesi.pdf
https://www.zuglo.hu/wp-content/uploads/2015/01/14_2017_egyuttes-EGYS-1_2021VI.29-9_2022VII.06-beszerzesi.pdf

érdekében egységes modszertan szerint kell elkészilnitik, meg kell felelniiik az Ehat. tv. rendelkezéseinek,
az épiiletek energetikai jellemzinek tanusitasardl rendelkezé jogszabalyoknak, valamint a Kormanyzati
Elektronikus Platform / K6zponti Elektronikus Platform (KEP) adatszolgaltatasi igényeinek.

5.3.2 Jogi/ szabalyozasi 6sztonzdk és korlatok

Osztonzok és felhasznalasuk médja

Unids és nemzeti klimapolitikai keretek: Az Eurépai Z6ld Megallapodds, a nemzeti Energia- és Klimaterv
(NEKT), valamint a 2030-ra vonatkozd energiahatékonysagi célok jogpolitikai legitimaciot és hosszabb
tadvon palyazati forraslehetéségeket biztositanak a ZEKI-hez hasonld kapacitasépitési projekteknek. A
legfontosabb 6sztonz6 az épiiletek energetikai teljesitményére vonatkozo szigorodo unids szabalyozas: az
Epiiletek Energiahatékonysagardl sz416 irdnyelv (EPBD) eléirja, hogy a tagallamoknak nemzeti tervet kell
kidolgozniuk a lakdépiiletek fokozatos felljitasara 2020 és 2050 kozott, 6tévenkénti mérfoldkovekkel. A
primerenergia-felhasznalas csokkenésének 55%-anak a legrosszabb allapotu - azaz legmagasabb fajlagos
energiafogyasztasu - épiletek feltjitasabol kell szarmaznia®. Ez kozvetleniil indokolja egy olyan helyi
tanacsadoi kapacitas létrehozasat, mint a ZEKI, amely segiti a lakossagot és az intézményeket a feldjitasi
kotelezettségek teljesitésében.

Energiahatékonysagi kotelezettségek mint intézményi jogalap: Az Ehat. tv. kdtelezi az 6nkormanyzatot
a tulajdondban lévo épliletek energetikai nyilvantartasara és Energiamegtakaritasi Intézkedési Tervek
(EMIT) elkészitésére. A ZEKI ezt a jogszabalyi kotelezettséget intézményi keretbe foglalja, és az
energiamenedzsment rendszer lizemeltetésével kozvetleniil teljesiti azt - a projekt tehat nem onkéntes
vallalas, hanem torvényi kotelezettség végrehajtasanak eszkoze, ami erdsiti a fenntarthatdsagat.

Az 6nkormanyzati kozfeladat-ellatas rugalmassaga: A Motv. lehetévé teszi kozfeladatok dnkéntes
felvallalasat a helyi kozosség érdekében. Ez tag mozgasteret ad a ZEKI tevékenységi korének bovitésére (pl.
tarsashazi tanacsadas, helyi energiakozosségek tamogatasa) anélkiil, hogy ahhoz kiilon agazati
felhatalmazas szlikséges lenne.

Kozszolgaltatas mint felelésségi és adozasi védelem: Mivel a ZEKI kdzfeladatot lat el, tevékenysége nem
mindsiil gazdasagi tevékenységnek, igy nem keletkeztet AFA-kotelezettséget, a kedvezményezetteknél
nem keletkezik addkoteles jovedelem, és a szakmai felelésség a koztisztviselGi felelésség enyhébb
szabalyai szerint alakul.

Korlatok és kezelésiik mddja

Kozbeszerzési eljarasok idéigénye: Az energiamenedzsment rendszer és az esetleges kiilsé szakértdi
szolgaltatasok kozbeszerzési kotelezettség ala eshetnek, amelyek lefolytatasa 2-4 honapot vehet igénybe.
Kezelés: A kozbeszerzési tételek korai beillesztése az éves kozbeszerzési tervbe, és ahol lehetséges,
keretmegallapodas alkalmazasa a rugalmasabb lehivas érdekében.

Adatvédelmi megfelelés a lakossagi szolgaltatasnal. A tanacsadast igénybe vev6k személyes adatainak
kezelése GDPR-kotelezettségeket keletkeztet. Kezelés: Kiilon adatkezelési tajékoztaté és ligyfélfogadasi
szabalyzat elkészitése, beillesztés a Hivatal meglévé adatkezelési nyilvantartasaba - ez nem akadaly,
hanem adminisztrativ feladat.

A kozszolgaltatasi keret hatarai. A ZEKI nem végezhet mérnoki tervezést, energiatanusitast vagy
energiaértékesitést - ezek engedélykoteles tevékenységek, amelyek meghaladjak a kézszolgaltatasi keret

32 (Jtmutatd az Epiiletek energiahatékonysagéarél sz6l6 irdnyelv (EPBD) magyarorszagi atiiltetéséhez, MEHI, 2026, 51-53. oldal.
Elérhetd: https://s3-eu-central-1.amazonaws.com/greenfo.hu/wp-media-folder-greenfo/wp-content/uploads/2026/02/utmutato-az-

epuletek-energiahatekonysagarol-szolo-iranyelv-epbd-magyarorszagi-atultetesehez-2026.pdf
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hatarait. Kezelés: A tevékenységi kor egyértelmii dokumentaldsa az SZMSZ-ben, az ugyfélfogadasi
szabalyzatban és a tajékoztatd anyagokban.

Feln6ttképzési szabalyozas. Ha a ZEKI 6nall6 felnSttképzési tevékenységet kivan folytatni, felnéttképzési
engedély vagy akkreditalt intézménnyel kotott egyuttmikodési megallapodas sziikséges. Kezelés: Az
egyszer(ibb és gyorsabb megoldas az egylittmiikodési megallapodas megkotése a Mérnoki Kamaraval vagy
mas akkreditalt szervezettel, elkeriilve az 6nalld akkreditacios eljarast.

5.4 Gazdasagi és pénziigyi elemzés - 3. sz. projekt

5.4.1 Becsiilt kiadasok és bevételek

Az EUCF pénziigyi modell (EUCF Financial Model) alapjan a varhato bevételek és becsiilt koltségek:

Bevételek - 3. sz. Projekt

Osszes értékesités 0 EUR/év %
Osszes bérlet 0 EUR/év %
Osszes ismétlodo bevétel )

(pl. elofizetések, energiaértékesités stb.) 0 EUR/ev %
Onkormanyzati koltségvetés 1083 760 EUR/év 100,00%
OSSZESEN (év) 1083 760 EUR/év 100%
Tokebefektetés (CAPEX) - 1. projekt

:/leelafz:zlgisti)thatéségi tanulmany 0 EUR %

Irodai felszerelés, berendezés 2000 EUR 100%
OSSZESEN 2000 EUR 100%

Miikodési koltségek (OPEX) - 1. projekt

(A tablazat tovabbi sorokkal egészithet6 ki, ha tobb m(ikddési koltség kategoriat terveznek.)

Fizetések, juttatasok -88 026 EUR/év 7,89%
Szakértoi dijak -42 111 EUR/év 3,77%
Ertékesités, marketing dijak -10 263 EUR/év 0,92%
Felhasznaléi energiamegtakaritas a -975 384 EUR/év 83,88%
kézintézményeknél

OSSZESEN (év) -1115 784 EUR/év 100%

5.4.2 Pénziigyi mutatok

Az EUCF pénzligyi modellben (EUCF Financial Model) szerepl6 becslések alapjan a javasolt projekt pénziigyi
mutatoi:
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Sajat toke belsé megtériilési rataja (IRR)

(Nem értelmezhet6 a sajat téke nélkiil finanszirozott projektek esetében)

(Nem értelmezhetd a sajat téke nélkiil finanszirozott
projektek esetében)

A projekt belsd megtériilési rataja (IRR)

Megtériilési idé

(Nem értelmezhetd a sajat téke nélkiil finanszirozott projektek esetében)

(Nem értelmezhetd a sajat téke nélkiil finanszirozott
projektek esetében)

Netto jelenérték(NPV)

projektek esetében.)

(Nem értelmezheté a vissza nem téritendd forrasokbdl finanszirozott

(Nem értelmezheté a vissza nem téritendd
forrasokbdl finanszirozott projektek esetében.)

5.4.3 Finanszirozasi megkozelités és finanszirozasi forrasok

Finanszirozasi megkozelités

A ZEKI elsédlegesen javasolt finanszirozasi forrasai

esidbszak mellett a projektek id6tavja atnyulik a kdvet
csak valdszin(sithatok.

Mindemellett eseti jelleggel potencidlisan igénybe vehetok tamogatasként nyljtott EU-s és hazai, koz- és
magan pénziigyi forrasok, amelyek a ZEKI tevékenységeihez kapcsolddnak. Ezek kozott szerepelnek azok
aprogramokis,amelyek a BK irasa alatt nem elérhetdek, de valdszintsithet6 azok Gjranyitasa. A2021-2027-

A finanszirozasi forrdsok részletes leirasa a 9. sz. mellékletben talalhato.

Zuglé Onkormanyzata sajat koltségvetése.

kezé programozasiidészakra, amely forrasai szintén

Ateljes beruhazas mérete - 1. projekt 2000 EUR 100%
Nem visszatéritendd pénziigyi forrasok 2000 EUR a teljes befektetés 100%-a
" . L . EUR a teljes nem visszatéritendd
Onk t list tasok® )
nkormdnyzati/regiondlis témogatdso forras %.a
Nemzeti tdmogatdsok: EUR a tel’jes nem visszatéritend6
forras %-a
L L EUR a teljes nem visszatéritendd
Europai tamogatasok p
forras %-a
Saidt nkormanvzati forrésok 2000 EUR a teljes nem visszatéritendé
J Y forras 100%-a
. . L EUR a teljes nem visszatéritendd
Egyéb f k (kérjlik, let )
gyéb forrasok (kérjlik, részletezze) forras %.a
Egyéb nem visszatéritendd pENZUGYi FOITAS ..........oeiueeuieiiseeiie e e
Visszatéritendd pénziigyi forrasok EUR a teljes befektetés %-a

3 kozvetlen és kdzvetett timogatdsok, kedvezmények
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a teljes visszatéritendo

Visszatéritendé magan forrasok EUR PP A
penziigyi forras %-a
Kereskedelmi bankok EUR a teljes visszatéritendé
(Tartozds (debt) az EUCF pénziigyi modelljében (Excel) magan forras %-a
Befektetési alapok/intézményi befektetések EUR a teljes visszatéritend6
(Sajat téke (Equity) az EUCF pénziigyi modelljében Excel)) magan forras %-a
Maganbefektetdk/finanszirozok (beleértve a
polgdrokat is) FUR a teljes visszatéritend6
(Sajat téke (Equity) az EUCF pénziigyi modelljében magan forras %-a
(Excel))
. . P a teljes visszatéritend6
Egyéb forrasok (kérjiik, részletezze) EUR J, ,
magan forras %-a
Egyéb visszatéritendd magan PENZUGYi fOITAS: ...........cuuuueuuniiiaeie et
. .. ) g ... . a teljes visszatéritendé
Visszateritendo kozfinanszirozasi forrasok EUR . d
forrasok %-a
e .. a teljes visszatéritend6
Nemzeti/regionalis fejlesztési bankok P . 2o .
i . » EUR kozfinanszirozasu forras %-
(Tartozds (debt) az EUCF pénziigyi modelljében (Excel) a
Multilateralis bankok/ Nemzetkdzi pénziigyi a teljes visszatéritendd
intézmények EUR kozfinanszirozasu forras %-
(Tartozds (debt) az EUCF pénziigyi modelljében (Excel) a
a teljes visszatéritendd
Egyéb forrasok (kérjiik, részletezze) EUR kozfinanszirozasu forras %-

a

Eqyéb visszatéritendd k6zfinANSZir0ZASU fOITAS: ... .vvveieiee e
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5.5 Beruhazasiiitemterv - 4. projekt

Atervezett beruhazasok litemtervét az alabbi tablazatban foglaljuk 6ssze:

# Beruhazasi lépés A bt.eruhazas[ lepes ,A kez'd.es . A befe!ca:ze.f, Fébb eredmény Felelds
ismertetese varhato ideje | varhato ideje
1 | ZEKIfelallitasa Lasd 5.1.4.1 2026. 09. 2026.12. Létrejon a tanacsadd szolgaltatas. ZPHFM, ZPH TP
Energiafelligyeleti rendszer bevezetése.
Energiamegtakaritasi szerz6dés minta
Intézményi kidolgozasa. Evente legaldbb 2, személyes
2 | szemléletformalas és Lasd5.1.4.1 2027.01. 2030.01 esemény szervezése az intézményi dolgozok ZPH FM, ZEKI
hatékony miikodés és/vagy épiilethasznalék szdmara. Evenkénti
0,839 GWh energiamegtakaritas, 161 tC0O2
csokkenés.
Legalabb 1000 személyre szabott mUszaki,
Energiahatékonysagi pénzligyi, adminisztracids tanacsadas a lakossag
3 | ésfeldjitasi Lasd 5.1.4.2 2027.01. 2030.01 szamara. Evenkénti 0,344 GWh ZPH FM, ZEKI
tanacsadas energiamegtakaritas, 0,096 GWh megujuld energia
termelés, 82 tCO2 csokkenés.
A ZEKI kommunikacids és szemléletformalasi
tevékenységeivel eléri a helyi lakossag 25%-at,
legalabb 25.000 f6t. +100 lakasfelujitas, amia
szolgaltatas nélkiil nem valdsult volna meg.
5 | Szemléletformalas Lasd 5.1.4.3 2027.01. 2030.01 Az éplilethasznalathoz kapcsol6dd ZPH FM, ZEKI
kommunikacios és szemléletformalasi
tevékenységeivel a keriileti lakd-, kereskedelmi és
kozépiiletekben évenkénti 0,332 GWh
energiamegtakaritast és 74 tCO2 csokkenést ér el.
Réviditések:
ZPH: Budapest Févadros XIV. Keriilet Zugléi Polgdrmesteri Hivatal
FM: Fémérnckség Miiszaki és Kérnyezetvédelmi Osztdly
TP: Tdrsadalomfejlesztési Féosztaly Pdlydzati és Tamogatdskezelési Osztaly
Zugloi Zrt:  Zugléi Varosgazddlkoddsi Kozszolgdltato Zrt. 10: Ingatlangazddlkoddsi Osztdly




6 4. sz. projekt: Tamogatasi és 6sztonz6
rendszerek létrehozasa

6.1 AA4.sz. projekt bemutatasa

6.1.1 A projekt helyszine(i)

Orszag Magyarorszag

Onkormanyzat [ helyi hatésag Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata

6.1.2 Aprojekt élettartama

A projekt kezdete 2026.09

Bevételek és miikodési koltségek kezdete | 2027.01

A projekt lezarasa 2030.01

Aprojekt élettartama 39 hénap

6.1.3 Aprojekt célkitlizései

A "Tadmogatdsi és 0sztonz6 rendszerek létrehozasa" projekt Zuglé Onkormanyzata SECAP-
kotelezettségvallalasainak megvaldsitasi eszkozeként 6t egymast erdsité intézkedést fog Gssze: a zold
kozbeszerzési gyakorlat feliilvizsgalatat, a tarsashazi felljitasi tamogatasi rendszer megujitasat, a
Budapesti Zold Panelprogram keriileti kihasznaltsaganak novelését, a helyi energiakzosségek
megalakuldsanak el6segitését, valamint zoldtet6k és zoldfalak kialakitasat.

Az atfogd cél: olyan intézményi, szabalyozasi és pénziigyi kornyezet kialakitdsa, amely a kerileti
épiletallomany - onkormanyzati és magantulajdond egyarant - energiahatékony feldjitasat
rendszerszinten elémozditja, és a beruhazasokat hossz( tavon fenntarthato, visszaforgathaté logikaval
finanszirozza.

Specifikus célok:

e az onkormanyzati kozbeszerzési eljarasokban az energiahatékonysagi értékelés kovetkezetes
alkalmazasa;

e atarsashazifelujitasi palyazati rendszer energiahatékonysagi prioritasra valé atallitasa és a Zugloi
Fejlesztési Alap revolving pénziigyi modellé fejlesztése;

e aBudapesti Z6ld Panelprogram minél tobb zugldi tarsashaz szamara vald elérhet6vé tétele sajat
forras és technikai segitségnyujtas révén;

o legalabb egy m(ikodé energiakozosség létrejottének tamogatasa mintaprojektként;

e legalabb 15 épiilet zoldtetdvel, 25 épiilet zoldfallal vald ellatasa a szabalyozasi és beruhazasi
eszkdzok kombinacidjaval.

6.1.4 Tervezett miiszakiintézkedések
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A projekt tobb fliggetlen, de egy cél irdanyba mutatd intézkedést tartalmaz, amely a SECAP-ban és a Zugldi
Klimastratégiaban mar nevesitésre keriilt. A projekt leirasa a projekt inditasi fazisanak dontés-el6készité
dokumentuma. A végleges paraméterek - kiilondsen a pénziigyi modell - részletes energetikai és jogi
szakért6i munkat igényelnek.

6.1.4.1. Zold Kozbeszerzés és helyi beruhazasi gyakorlat feliilvizsgalata

Zugld sajat beruhazasainal és kozbeszerzési eljarasainal jelenleg nem érvényesiilnek kovetkezetesen
energiahatékonysagi szempontok. Ennek feliilvizsgalata egyrészt az 6nkormanyzat kdzvetlen raforditasait
teheti hatékonyabba, masrészt a helyi piacra is jelzésértéki: a keriilet mint megrendel6é meghatarozza az
elvarhaté mingségi szintet.

e Kozbeszerzési szempontrendszer bdvitése. A kozbeszerzési torvény lehetévé teszi
életcikluskoltség-alapu értékelés alkalmazasat — ez azt jelenti, hogy nem csak a beruhazasi ar,
hanem az lizemeltetési és energiakoltség is beleszamit az ajanlatok elbiralasaba. Zugld ezt sajat
kozbeszerzési szabalyzataban expliciten rogzithetné kotelezé szempontként épliletfelujitasi és -
lizemeltetési targyu eljarasokban.

e Onkormanyzati épiiletek energetikai auditja. Az énkormanyzati tulajdoni épiiletallomany
rendszeres, priorizalt energetikai atvilagitasa hianyzik. Ennek elvégzése nemcsak a kozvetlen
megtakaritasi potencialt tarja fel, hanem a Fejlesztési Alap beruhazasi litemtervének alapjaul is
szolgal.

o Blokkos kdzbeszerzés. Tobb épiilet egyidejli, 6sszevont kdzbeszerzési eljarasban valé felljitasa
csokkenti az egységkoltséget, noveli a helyi KKV-k esélyét a részvételre, és lehetdvé teszi a tervezési
és muszaki ellendri kapacitasok hatékonyabb kihasznalasat.

e Zo6ld szempontok a varosrendezési szerzédésekben. A 12/2021. rendelet alapjan kotott
varosrendezési megallapodasokba energiahatékonysagi elvarasok épitheték be fejlesztési
engedélyekhez kapcsolva — példaul minimalis energetikai besorolas el6irasaval j beruhazasoknal
vagy jelent6s bévitéseknél.

e Atlathatésag és nyomonkovetés. A beruhdzasok energetikai eredményeinek (megtakaritas, CO,-
csokkentés) rendszeres nyilvanos kozzététele — akar a SECAP-jelentésbe integralva — egyrészt
szamonkérhetdvé teszi a célokat, masrészt kommunikacios eszkdzként is mikaodik a lakok felé.

6.1.4.2. Tarsashazi tamogatasi rendszer

Zugldi legalabb 5 albetétes tarsashazi és lakasszovetkezeti épiiletek feldjitasanak pénziigyi tdmogatasa. A
palyazat azonos feltételrendszerrel, valtozd keretosszeggel jelenleg is él6. A tamogatas visszatéritendo,
azaz valdjaban egy 6t éves futamidejli kamatmentes hitel, amelynek épliletenként az Gsszege albetétek
szamatol fliggden legfeljebb 6.000.000 Ft. A felujitasi cél jelenleg nem korlatozddik energiahatékonysagra,
tetszdleges, a kozos tulajdont érint6 beavatkozasra lehet palyazni.

A pélyazat beaddsa nagyon sok adminisztracid és el6zetes el6készité munkat igényel. Evente 60 - 70
palyazatot nydjtottak be, de csak atlagosan a harmaduk nyert. A sikertelenség legfébb oka a muszaki
elékészités hianyossagai voltak.

A projekt keretében a palyazati rendszer és kapcsolédo helyi jogszabalyok feliilvizsgalatra kertilnek ugy,
hogy az Onkormanyzat palyazati Gton csak és kizardlag energiahatékonysagot javité felljitdsokat
tamogasson tarsashazi és lakasszovetkezeti épliletek esetében. Vizsgalatra kerdl:

e apalyazatikiirasok energiahatékonysagi prioritasra vald atirasa;

e savos tamogatasi intenzitas bevezetése, amely a nagyobb energiamegtakaritas esetén magasabb
a tdmogatast jelent;

o kotelezd energetikai audit feltételként vald rogzitése a lock-in hatas elkerilése érdekében;

e ahelyi adérendeletben egy felujitas idejére sz6l6 adomentesség bevezetése.
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A Zugléi Fejlesztési Alap jogilag mar most alkalmas epiiletfeldjitasi célokra: a hatalyos vagyongazdalkodasi
rendelet szerint a lakaselidegenitésbdl befolyd 6sszeg fordithatd lakdépllet feldjitasara, korszer(sitésére,
EU 6nrész biztositasara, helyi tamogatas nyujtasara. A 12/2021. varosrendezési rendelet alapjan befolyd
Osszegek szintén hasznalhatdok. Javasolhatd, hogy az Alap egy visszaforgathatd (revolving) logikaval
keriiljon atgondolasra. Cél, hogy az Alap kamatmentes kolcsonként helyezze ki a forrasokat (amelyek
visszadramlanak és Ujra kihelyezheték). A felallitdsra kerllé pénziigyi modell kulcsparaméterei —
tdmogatasi intenzitas, visszafizetési id6 — az dnkormanyzat dontésétdl fiiggenek. El6zetes szamitdsok
szerint az Alap 8,5%-0s tdmogatasi intenzitas és 4 éves visszafizetési id6 mellett is mikodhet akezdeti
tékebefektetést utan Ujabb tékebevonas nélkiil. Egy Zugléra vonatkozo részletes pénziigyi modellezés
sziikséges az optimalis paraméterek meghatarozasahoz.

Tovabbi helyi 6sztonzék lehetnek lakok / tarsashazak részére ingyenes (vagy alacsony koltségl) energetikai
audit biztositasa a palyazni kivandknak (az Alap forrasabol).

A vallalkozasok szamara helyi 0sztonzéként megvizsgalandd a helyi KKV-k preferalasa a feldjitasi
kozbeszerzésekben. Emellett az ESCO-modell és energiamegtakaritasi szerzédések esetében az
onkormanyzat garanciavallalasa vagy nagyobb kapacitasra vald koordinald szerep lehetséges.

A 2023-as villamos energia torvény modositas mar lehet6vé teszi tarsashazi szinten is energiak6zosségek
létrejottét. Mintaprojekt inditdsahoz fontos lehet a ZEKI tanacsadasi tevékenysége és alapitashoz
sziikséges tanacsadas vagy forrasok biztositasa.

A helyi adok feliilvizsgalata tovabbi lehetéséget nyujt. Az addeszkozok tervezésekor alapelv, hogy az
0sztonzo rendszer pozitiv differencialasra éplljon, ne szankcionalasra. Ennek jogszabalyi kerete adott: a
Htv. felhatalmazza az nkormanyzatot arra, hogy a torvényi mentességeken fellil tovabbi kedvezményeket
vezessen be, példaul a lakasban lakdhellyel rendelkez6k jovedelmétdl vagy az ingatlanon fennalld
jelzalogjog meglététdl fliggéen — az energetikai teljesitmény ehhez hasonlé differencialé szempontként
alkalmazhatd. A konstrukcid lényege: az ad6 alapmértéke valtozatlan marad, a felljitast elvégzé és
meghatdarozott energetikai szintet elérd ingatlanok azonban kedvezményre vagy idéleges mentességre
jogosultak. igy az adéteher a feltjitast nem vallaldk szdmara nem emelkedik, a feldjitast elvégzék szamara
viszont érzékelhetéen csokken. Ez a megkozelités dsszhangban van az EPBD elvarasaival is, amely a
legrosszabb energetikai besorolasu épliletek kivezetését célozza, de azt tagallami és onkormanyzati
szinten is inkabb 6sztonzéssel, mint kotelezéssel javasolja elérni. az épitményaddbdl savos kedvezmény a
feldjitas utan elért energetikai besorolastdl figgden.

6.1.4.3. Budapesti Zold Panel Program

A Févarosi Onkormanyzat egy atfogd és hossz(tavl lakossagi energiahatékonysagi program elinditasa
érdekében Budapest Z6ld Panelprogram elnevezéssel (a tovabbiakban: Panelprogram) nyilt tamogatasi
konstrukcié kidolgozasat tlzte ki célul, a Budapest kozigazgatasi hataran beldl fekvé panel és egyéb
iparositott technoldgiaval épitett lakdépliletek energiahatékonysagi céli korszerUsitésének tamogatasara.

A Panelprogram két eljarasi szakaszbdl all: ProjektelGkészit6 szakasz és Megvaldsitasi szakasz.

A ProjektelGkészitési szakaszban kiirt palyazat a palyazéd tobblakasos lakdhazak energetikai
korszer(sitését alatdmasztd megvaldsithatdsagi tanulmany (tarsashazi dontés eldkészité anyag,
tovabbiakban: DEA) elkészittetésére irdanyul. A DEA-t a BKM késziti el a ProjektelGkészitési szakaszban
palyazatot nyert tobblakasos lakohazak részére. Ennek koltségét legfeljebb bruttd 1,9 millié Ft/DEA erejéig,
50%-50%-ban finanszirozza a programhoz csatlakozo keriilet 6nkormanyzata és a Févaros.

A ProjektelSkészitési szakasz lezarasat kovetéen a Megvaldsitasi szakaszban a mar meglévd DEA-k alapjan
lehet majd palyazni azzal, hogy a Megvaldsitasi szakaszban torténd részvétel a palyazok részére egy
lehet6ség, de nem kotelezettség.
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A megval0sitasi szakaszra az a tarsashaz nydjthat be tdmogatasi igényt, ahol a beruhazas legalabb 30%-os
energiamegtakaritast eredményez

A Megvaldsitasi szakaszra Zuglé Onkormanyzata altal elkilonitett keretdsszeg alapjan alakul a
tamogathatd projektek szama. A tarsashaz altal teljesitendd 10% 6nerdn felul a vissza nem téritendé
tamogatas 15%-at a keriileti 5nkormanyzat, ezzel megegyezd 15%-at a Févaros altal biztositott forrasbdl
biztositja a két onkormanyzat (30%-o0s tamogatasi intenzitas szerint), a fennmaradé részt pedig a palyazok
a rendelkezésre allo hitelkonstrukciok igénybevétele Gtjan tudjak finanszirozni. A megvaldsitasra
kijelolhetd, azaz nyertes épiiletek szamat keriiletenként a beruhazasok Osszesitett koltségigénye és a
vissza nem téritend6 tdmogatasként felajanlott keretosszeg hatarozza meg.

A Projektel6készité és Megvaldsitasi szakaszban a palyazatok - objektiv, szakmai szempontok alapjan
torténd (pl. megtakarithato energia/beruhazas koltsége) - értékelésének korében a BKM Biraldbizottsagot
(Keriilet, Févaros, BKM: 1-1-1 f6) allit fel. A Biraldbizottsag értékelése alapjan a BKM dont a tamogatasrol.

A Panelprogram a BKM Nonprofit Zrt., mint a tamogatéi feladatok ellatasara kijelolt szervezet altal
bonyolitott.

A Budapesti Z6ld Panelprogram minél jobb keriileti kihasznaltsagat Zuglé Onkormanyzat egyrészt sajat
forrasaval, masrészt technikai segitésgnyujtassal, képzésekkel kivanja tdmogatni.

6.1.4.4. Energiak6zosségek

Zugld el6segiti a helyi energiakdzosségek megalakulasat azzal, hogy az 6nkormanyzat jogi és szervezeti
segitséget nydjt az érdekl6do tarsashazaknak és lakdkozosségeknek: minta alapité dokumentumokat,
szerzGdéssablonokat és tajékoztatokat bocsat rendelkezésre, valamint koordinacios szerepet vallal a
kozos napelemes rendszerek vagy mas megujuld energiaforrasok k6zos lizemeltetését tervezo kozosségek
szamara. A 2023-as villamos energia torvény modositdsa megteremtette az energiakdzosségek
mUikodésének jogi keretét, azonban a tarsashazi alkalmazas adminisztrativ és jogi bonyolultsaga miatt a
legtobb kozosség 6ner6bol nehezen indul el — az dnkormanyzati tudastamogatas és a mintaprojektek
éppen ezt a belépési kiiszobot csokkentik. A jelenleg folyamatban évé telepilésterv-feliilvizsgalat egyuttal
lehetGséget teremt arra, hogy az energiak6zosségek telepitési és miikodési feltételei — példaul a kozos
napelemes rendszerek elhelyezésére vonatkozd szabalyok — mar az (j tervdokumentacidban is
megjelenjenek.

6.1.4.5. Zoldtetok, zoldfalak kialakitasa

A kibocsatas-csokkentés mellett egy masik fontos lehet6ség az liveghazhatast gazok megkotésének,
elnyelésének segitése elsésorban zoldfelliletek létrehozasaval. A zoldfeliiletek a varosoknak jolly jokert
jelentenek a klimavaltozas fékezésében és a hatasokhoz vald alkalmazkodasban, sét még ezen feliil is
szamos pozitiv hatasukat érezhetik a lakok. A zéldfeliiletek, mint példaul a zoldteték és zoldhomlokzatok
kellemesebbé teszik a mikroklimat, esztétikus feliileteket képeznek, segitenek csokkenteni a szallé por
koncentraciot és még liveghazhatasu gazokat is megkdtnek.

A projekt keretében Zuglé az épiletek zoldfeliiletének novelését egyrészt szabalyozasi kotelezések utjan
Osztonzi: a telepllésterv mddositasa tartalmaz zoldtet6-kialakitast Uj épitési engedélyek, jelentds
felGjitasok esetén. A meglévé zoldteriiletek védelmérdl és fejlesztésérdl szold 1/2016. rendelet keretei
kozott a szabalyozas kiterjeszthet6 a maganteriileti zoldfellletekre is. A varoskép védelmérél szol6 10/2021
(1. 26.) 6nkormanyzati rendelet 25. § (5) bekezdés szerint Uj lapostetd feliiletének legalabb 60%-at
zoldtetSként kell kialakitani. Az intézkedés klimavédelmi hatasa kettds: csokkenti az épiletek h6terhelését
(és ezaltal az energiaigényt), valamint hozzajarul a csapadékviz helyben tartasahoz és a varosi hésziget-
hatds mérsékléséhez. A szabalyozas eredményeképpen 15 épiilet tetején keriil extenziv zoldtetd
kialakitasra, amelyek igen hatékonyan képesek segiteni az adott éplilet fltési és hitési céld
energiafogyasztasanak csokkentését, és kellemesebb lakoklima kialakitasat. Segitségiikkel éves szinten az
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adott épiilet flitési és hiitési energiaigénye 2,2-16,7%-kal* csokkenthetd (a meglévé szigeteléstdl fliggben).
Szakértdi vizsgalat sziikséges minden épiilet esetén, hogy statikai szempontbdl megvaldsithaté-e a
beruhazas.

A projekt tovabba zéldhomlokzati megoldasok telepitését javasolja Zugld panelépiileteire, illetve mas arra
alkalmas épiiletekre. 25 épiilet ablak és erkély nélkiili homlokzati feliiletein zoldfal épiil meg, amely az
onkormanyzat és a helyben lakdk izlésétdl és céljaitol fliggéen szamtalan kiilonbozd tipusd zoldfalat
jelenthet. Zuglé Onkormanyzata a Kdérnyezetvédelmi Alapbdl tdmogatast nydjthat ezekhez. Egy pilot
projekt a kerlilet egy pontjan, amely héhulldmmal kiilondsen érintett és nagy szamu lakos életminGségét
javitja. Ez kommunikacids lizenetként indithatja a tdmogatasi programot.

6.1.5 Piacelemzések és akadalyok

Zugld lakasallomanya mintegy 61,5 ezer lakasbol all, amelynek jelentds része 1960-1980 kozott épiilt
(37%), igy energetikai korszer(sités szempontjabol kiemelt célcsoportot jelent. A lakastipusok kozil
meghatdarozd a tarsashazi lakasallomany, emellett jelentds a paneles lakdtelepi lakasok szamaiis. A flitési
rendszerek tobbsége gazalapu vagy tavflitéses, ugyanakkor még mindig szamottevd a korszerttlenebb
(pl. konvektoros) megoldasok aranya.

Az atlagos energiaigény (211 kWh/m?/év) orszagosan kedvezének szamit, de még mindig jelentésen
meghaladja az Uj épitésl épiiletekkel szemben elvart szintet. Az energetikai tanusitvanyok alapjan a
lakasok jelentds része kozepes (,,D”, ,E”) vagy annal jobb (,,B”) kategoriaba tartozik, azonban ez elfedi a
legrosszabb allapotu épiileteket, amelyek gyakran nem jelennek meg a statisztikakban. Osszességében
jelentds energia-megtakaritasi potencial azonosithato.

A lakossagi kérdoiv felmérése alapjan az energetikai felljitas leggyakrabban a nyilaszardk cseréjére
terjedt ki (44,5%, tovabbi 22,5% tervezi), ezt kdvette a nagyfogyasztd haztartasi gépek cseréje (27,1%,
tovabbi 22,3% tervezi), majd a lakason beliili flitéskorszer(sités (20,2%, tovabbi 15,1% tervezi). A
valaszaddk 15,9% a falak hoszigetelését is tervezi. A viszonylag alacsony szamok a nem komplex
feldjitasra utalnak. Azok, akik nem terveznek felljitast, leginkabb azzal indokoltak, hogy nincs ra pénziik
(23,5%), nem az 6 tulajdonukban van az ingatlan (12,5%), illetve nem talalnak megfeleld kivitelez6t
(12,3%).

A felljitasok Osztonzését neheziti a kedvezOtlen demografiai szerkezet (magas idéskord arany),
ugyanakkor a munkaképes koru lakossag jovedelmi helyzete viszonylag kedvezd, ami lehetévé teheti a
vegyes finanszirozasi modellek (6ner6 + hitel + tAmogatas) alkalmazasat.

Az 6nkormanyzat tobb eszkozzel tdmogatja a feldjitasokat, példaul tarsashazi palyazatokkal, illetve
csatlakozott a 2025-ben indult Budapest Z6ld Panelprogramhoz, amely komplex finanszirozasi modellt
kinal (tdmogatas + hitel + 6nerd). Ugyanakkor a jelenlegi programok volumene messze elmarad a
sziikséges, évi ~3%-os felljitasi aranytol.

A meglévo tanacsadasi és tamogatasi rendszerek (pl. mérnoki kamarai tanacsadas, online platformok,
piaci ,one-stop-shop” szolgaltatasok) részben lefedik az igényeket, de hidnyossagok mutatkoznak
kiilonosen a komplex (miszaki-pénziigyi-adminisztrativ) tamogatas, a lakossagi elérés, a megbizhatd
kivitelezOk ajanlasa és az utankovetés teriiletén.

Azonositott piaci akadalyok:

3 Shafique et al. (2018) és Pan et al. (2022) szisztematikus irodalmi attekintései, mérsékelt éghajlatra vonatkozé kdzepes szcenarié
szerint. Shafique, M. et al. (2018). Green roofs and facades: A comprehensive review. Academia / Renewable and Sustainable Energy
Reviews; Pan, L. et al. (2022). Effect of green wall installation on urban heat island and building energy use: A climate-informed
systematic literature review. ScienceDirect
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e Informaciés hiany: Atulajdonosok nem ismerik a felljitas energetikai és pénziigyi megtériilését,
az elérhetd tamogatasokat, az energiak6zosségek miikodési kereteit.

e Doéntéshozatali nehézség: Tarsashazi szavazds megszervezése, a sziikséges tobbség elérése -
kiilonosen mélyfelljitas esetén - idGigényes és bizonytalan kimeneteldi.

e Miiszaki el6készités hianya: A palyazatok sikertelenségének legfébb oka: hidnyos vagy nem
megfeleld mindségli mlszaki dokumentacid. Energetikai audit nélkil a lock-in hatas (nem
optimalis beavatkozas) kockazata is fennall.

e Finanszirozasi korlat: A felljitasi koltségek egy lakasra vetitve 5-10 millié Ft felett vannak; a
haztartasok egy jelentds része nem rendelkezik megfelelé onerével vagy hitelképességgel.

e Szabalyozasi fragmentaltsag: Az energiakdzosségek jogi kerete 2023-ban nyilt meg, de a
konkrét alkalmazas - kiilonosen tarsashazi kontextusban - még kevés bevalt mintat kinal.

e Onkormanyzati kapacitas: Jelenleg korlatozozz a szakért8i kapacitds a felUjitasi program
portfélié szintli koordinalasara.

Ennek alapjan indokolt egy helyi j6 gyakorlat és tamogatasi rendszer kialakitasa.

6.1.6 Ajavasolt beruhazasi projekt megismételhetdsége és/vagy kiterjesztése

A projekt intézkedéseinek mindegyike Ugy keriil kialakitasra, hogy az elsé ciklus tanulsagai alapjan
skalazhato6 és mas keriiletek, illetve a Févarosi Onkormanyzat szamara is adaptalhaté legyen.

Az 6nkormanyzatok meghatarozoé szerepldi a zold atallasnak: nemcsak sajat miikodésiikon keresztiil,
hanem szabdlyozasi, stratégiai és 0sztonzé eszkozeikkel a lakossadg és a piaci szereplok
energiahasznalatat is befolyasoljak. A klimacélok eléréséhez az infrastrukturalis beruhazasok mellett
kiemelt jelent6ségli a lakossagi tamogatasi rendszerek biztositasa és elérhet6vé tétele, valamint a
kozintézményi, céges és lakossagi szemléletformalds, amelyek hozzdjarulnak a tudatos
energiahasznalathoz és a feldjitasi hajland6sag noveléséhez.

A projekt egyik kozponti eleme egy komplex, helyi szintl tamogatasi rendszer kialakitasa, amely segiti a
lakdépiiletek feltjitasi hajlanddsagat.

A megvaldsitas soran szerzett tapasztalatok (energiaaudit, tervezés, kivitelezés, monitoring), valamint az
alkalmazott miszaki megoldasok (pl. hoszigetelés, korszerti flitési rendszerek, energiamenedzsment) jol
replikalhatok mas épiletek és célcsoportok esetében is.

Megfelelé miikodés, a szolgaltatasok sikeressége, a célok elérése esetén els6é sorban Budapest tobbi,
hasonlé lakasallomannyal rendelkezé keriiletével, illetve jelent6s tarsashazi allomannyal rendelkezé
varosokkal (pl.: Szeged, Miskolc) érdemes a tapasztalatokat megosztani.

A projekt eredményei széles korben terjesztheték szakmai egylttmiikodések, rendezvények és
kommunikaciés anyagok révén. Ebben fontos szerepet jatszanak a helyi intézmények, szakmai
partnerek, piaci szereplék és kiilonésen a média, amelyek hozzajarulnak a lakossag eléréséhez és a
fenntarthaté megoldasok elterjesztéséhez.
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6.1.7 Atervezettintézkedések bemutatasa

A projekt tervezett intézkedései:

.. Energiamegt | Megujuléener | Elkeriilt CO, Beruhazas
Tervezett s s Befektetesi s . p . ., -
# intézkedés Atervezett intezkedes leirasa e G akaritas gia- termeles kibocsatas koltsege
g (GWh/év) (GWh/év) (tCO,/év) (EUR)
A kozbeszerzési és beruhazasi gyakorlat
Z6ld Kdzbeszerzés | feliilvizsgalata annak érdekében, hogy az | Kdzépiiletek
1 és helyi beruhazasi eTerglahatekonxsagl szer?pontok (s'zoua’lls és a!laml 0,050 0,000 23 0
gyakorlat kovetkezetesen érvényesiiljenek az bérlakasokat is
feltlvizsgalata onkormanyzati épiiletfeldjitasok és beleértve)
fejlesztések soran.
Tarsashazi P , L . , o
2 | timogatasi A palyazatirendszer és kapcsolodo helyi | Magantulajdond, 13,277 0,802 6336 1840227
jogszabalyok fellilvizsgalata lakascélu éplletek
rendszer
A Budapesti Z6ld Panelprogram minél
A jobb kertileti kihasznaltsagat Zugld , o
3 | Budapestizold g | anyzat sajat forrasaval, technikai | M2gantulaidond, 1,602 0,000 284 632 000
Panel Program " oy L lakascélu épliletek
segitésgnyujtassal, képzésekkel
tamogatja.
4 Energiakozossége Opkormar\yzatl tuijast?njogatas és !nnovatw energia 0.282 0.264 132 513 159
k mintaprojektek elésegitése. infrastruktura
75ldfalak Zoldfeliilet-fejlesztés szabalyozasi Magantulajdond,
5 . ) eszk6zokkel és tamogatassal: zoldfalak nem lakascélu 0,830 0,000 440 50715
zoldtetok .. " P
és zoldtetok épuletek
OSSZESEN 16,041 1,066 7214 3036101
Megjegyzés Részletes koltség- és hatasszamitas a P4, a P_osszefoglalol és a P_osszefoglalo2 mellékletekben taldlhatd.
6.1.8 A tervezettintézkedések varhato hatasainak dsszefoglalasa
A tervezett intézkedések varhato hatasai:
A hatds mérészama Vart hatasok - 4. sz. projekt Mértékegység
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Elkeriilt CO, kibocsatas 7214 tCO,eq/év
Energiamegtakaritas 16,041 GWh/év
Megu1uloenerg|a-!:ermeles 1,066 GWh/év
(megtermelt energia)

Energiamegtakaritas | megtermelt 250 557 EUR
energia*

Létrehozott munkahelyek** 55 munkahelyek szama
Beruhazas koltsége 3036101 EUR

A beruhazasi koncepcio egyéb
(szocialis, klimara gyakorolt) hatasai

Kornyezeti hatasok tekintetében: energiahatékonysag nd, energiabiztonsag, fosszilis energia kivezetése, CO2
kibocsatas csokken, a klimaadaptiv megoldasok alkalmazasaval az extrém idGjarasnak, klimavaltozasnak vald
ellenalld képesség né.

Gazdasagi életképesség tekintetében: a beruhazasi koltséghatékonysag javul, az ad-hoc miikodési-felujitasi
koltségek csokkennek, az éplilet (és épliletrészek) élettartama meghosszabbodik, a piaci attraktivitas n6, amely
altal a finanszirozasi lehetGségek kiterjednek és az 6nerd igény csokken,

Tarsadalmi hatasok tekintetében: a munka- és lakokornyezet mindsége - téli-nyari hkomfort, beltéri
levegbmindség, vizualis komfort, akusztika, akadalymentesség - javul, a komfortfeltételek egyéni
szabalyozhatosaga altal nagyobb elégedettség, a nyugodt munkakaérilmények és kozosségi interakciokat
tamogatd helyek altal a kozosségi és mentalis komfort javul, a személyi és vagyonbiztonsag né, a bevonasok és
szemléletformalas altal a lakossagi és munkavallaloi tamogatas és felelésség né.

* 89,3 HUF/kWh villamosenergiadrral, 380 HUF/EUR arfolyammal szdmolt 6sszeg.
** Kozvetlen és a beruhdzdsok dltal generdlt munkahelyek szdma, eurépai adatok® alapjan 12-18 f6/millié EUR épiiletfeldjitdsi tevékenység

¥ Szakpolitikai alap: European Commission. (2020). A Renovation Wave for Europe — Greening our buildings, creating jobs, improving lives. COM(2020) 662 final. https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0662

International Energy Agency (IEA). (2020). Sustainable Recovery. IEA. https://www.iea.org/reports/sustainable-recovery
Buildings Performance Institute Europe (BPIE). (2020). Jobs and economic growth: The multiple benefits of investing in energy renovation. Renovate Europe Campaign. https://www.renovate-
europe.eu/wp-content/uploads/2020/06/BPIE-Research-Layout FINALPDF 08.06.pdf
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6.1.9 Fenntarthato fejlodési célok (SDGs)

A tervezett projekt az alabbi fenntarthat6 fejlédési célokhoz jarul hozza:

ggVERTV
M,i\,n, 1.cél: Megsziintetni mindenhol a szegénység minden formajat
"
IERD
“IJNGER ’ .. . ’ ’ ’ . 7’ ’ . ’ . ’ .
2. cel: Megszlintetni az ehezest, elérni az élelmezésbiztonsagot, javitani a
(44 = taplalkozast és elémozditani a fenntarthaté 6gazdasagot
w plalkozast és elomozditani a fenntarthaté mezégazdasago
GOOD HEALTH
AN" WEll-BEING / . ’ . ’ ’ ’ ’ ” 7’ . . ../ 14 ’
3. cel: Biztositani az egészseges életet es elomozditani mindenki jollétet
—/\»\/\Q minden korosztalyban
quaLTy , . ’ . . . . . v / . w4 . /
EDUGHTION 4.cél : Biztositani a mindenkire kiterjedo és igazsagos minosegi oktatast,
I!ﬂ | O  valamint elémozditani az egész életen at tartd tanulas lehetéségét mindenki
szamara
GEHDER
[uunllw ’ ’ ’ . 3 3 . ” 7’ ’ ’ . . " o’
O 5.cél: Megvalositani a nemek kozotti egyenloséget és segiteni minden no és
g lany felemelkedését
6 hoswmno L L o o
6.cél: Biztositani az elérhetd és fenntarthato vizgazdalkodast és
E kozegészségligyhoz vald hozzaférést mindenki szamara
7. cél: Biztositani a megfizethetd, megbizhatd, fenntarthatd és modern
energiat mindenki szamara
DECENT WORK AND , " , . , . . . . "o, .
ECONOMAC CROWTH 8.cel: Eldmozditani a hosszantarto, mindenkire kiterjedo és fenntarthato
/\/' gazdasagi novekedést, a teljes és eredményes foglalkoztatast, valamint mélto
‘I' munkat mindenki szamara
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INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

9.cél: Ellenallé infrastruktirat kiépiteni, elémozditani az atfogd és

D /. 14 . ” ’, . . 7’ ./
& fenntarthato iparosodast, valamint el0segiteni az innovaciot
10 REDUCED
INEUUALITIES ’ .. . 2’ e e 2/ 7’ .. .. .
- . 10.cél: Csokkenteni az orszagokon beluli és az orszagok kozotti
q=") egyenlStlenségeket
v
11 SUSTAINABLE CITIES
AND COMMUNITIES ’ ’ ’ e 2 ya . ’ ’ ’ ’ s
11.cél: Avarosokat és a telepuléseket befogaddva, biztonsagossa, ellenallova
AEE?E és fenntarthatéva tenni
n
12 Gasuirnon
AND PRODUCTION , ; , 3 , , . , , , . ,
cm 12.cél: Biztositani a fenntarthato fogyasztasi szokasokat és termelési médokat
13 S
@ 13.cél: Siirg6sen fellépni az éghajlatvaltozas és hatasai ellen
14 g{fﬂWWﬁTER , "o ., , , . , , ,
= |0 14.cél: Meg0rizni és fenntarthatéan hasznalni az 6ceanokat, a tengereket és a
D tengeri eréforrasokat a fenntarthato fejlédés érdekében
15 =, 15.cél: Védeni, helyreallitani és elémozditani a szarazfoldi 6koszisztémak
& hasznalatat, fenntarthatoan kezelni az erddket, fellépni az elsivatagosodas
» -~ ellen, megallitani és visszaforditani a talaj pusztulasat, valamint
— megakadalyozni a biodiverzitas csokkenését
16 Tt 16.cél: Elémozditani a békés és befogado tarsadalmakat a fenntarthato
s g fejlédésért, biztositani az igazsagszolgaltatashoz valé hozzaférést mindenki
!_ szamara, valamint minden szinten eredményes, elszamoltathaté és befogadd
= intézményeket létrehozni
17 PARTHERSHIPS
[n“m[ﬁms ’ ” ’ . ’ . 1 14 . . 1 1 . 4 &3
O 17.cel: Megerositeni a vegrehajtas modjait és feléleszteni a globalis

partnerséget a fenntarthat6 fejlodés érdekében
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6.2 Avezetd szervezet(ek) és a projekt érintettjei- 3. projekt

6.2.1 Abevont szervezetek bemutatasa

A projekt végrehajtasaban részt vevo szervezetek

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Az dnkormanyzat a projekt vezetd szervezete,
amely feliigyeli a projektet. Az 6nkormanyzat elkotelezte magat amellett, hogy 2030-ra 55%-0s CO2
csokkenést érjen el (2011-es bazisévhez képest) és 2050-re elérje a szén-dioxid-semlegességet, kiilondsen
az épliletek és kozlekedési agazatban elért eredmények, az épiiletekhez kapcsolt megujuld
energiaforrasok elterjesztésének 6sztonzésével. Az onkormanyzat teljes mértékben elkotelezett a projekt
sikerének biztositasa mellett, vezet6 szerepet vallal a projektmenedzsment tevékenységekben, részleges
finanszirozast és adminisztrativtdmogatast nydjt a megvaldsitas elémozditasahoz az Budapest Févaros
XIV. Keriilet Zugloi Polgarmesteri Hivatal érintett osztalyai és tulajdonaban levé gazdasagi tarsasagai
és kozintézményei kozremiikodésével. Az onkormanyzat és hivatal szervezeti egységeinek feladatai a
6.2.2. Az eszkozok tulajdonjoga és az iranyitasi struktura fejezetben keriilnek bemutatasra.

A projekt részeleme, a Budapesti Z6ld Panelprogram esetében kiemelt partner Budapest Févaros
Onkormanyzata és a Panelprogramot a kizarélagos tulajdonaban lévé BKM Nonprofit Zrt. Budapesti
Onkormanyzata a f6varos 23 keriilete szamara szamos EU-s és nemzeti finanszirozas projektjeit
bonyolitotta és bonyolitja, azok el6készitésével, megvaldsitasaval és a tamogato szervezet felé valo
elszamolassal.

A projektgazda elkotelezettségét bizonyitja, hogy szamos, a fenti célrendszert szolgalé projekt mar
megvaldsitasra keriilt az elmuilt években, illetve jelenleg is folyamatban van. A palyazati- és
projekttapasztalatok a kdvetkezdk:

Az épliletenergetikai, adaptacids és szemléletformalasi projekteket az 5. sz mellékletben gyujtottiik
dssze.

6.2.2 Az eszkozok tulajdonjoga és az iranyitasi struktura

Tulajdonjog

A Zugloi Fejlesztési Alap az 6nkormanyzat tulajdondban 1évé, elkiilonitett szamlan kezelt pénzalap.
Tulajdonosa és végsé dontéshozoja a Képviseld-testiilet; napi kezelése a vagyongazdalkodasi iroda és a
Zugldi Zrt. feladata. A revolving modellre valé atallas nem igényel tulajdonjogi valtozast, csupan a
felhasznalasi szabalyok rendeletben val6 rogzitését.

A projekt keretében megvaldsitott eszkozok és a kiépllé energiahaldzatok tulajdonjoga
projektelemenként eltéré lesz. A kialakitasra keriilé szigetelés, korszerUsitett flitési rendszerek, a
napelemes és hészivattyus rendszerek tulajdonosai a tarsashazak tulajdonosai lesznek. Az Gj nyilaszardk a
lakasok tulajdonosai, az lizletek vagy az egyéb tulajdonosok birtokaba keriilnek. A zoldtet6k és zoldfalak
az érintett épliletek tulajdonosainak (6nkormanyzat, illetve magantulajdonos tarsashazak) vagyonat
gyarapitjak. Az onkormanyzati éplileteken megvaldsuld zoldfeliiletek 6nkormanyzati tulajdonban
maradnak; a maganéplileteken megvaldsuldk a tarsashazi kozos tulajdon részévé valnak.

Iranyitasi struktura

Az irdnyitasi sztruktira megalapozé dokumentumait a 6.sz. melléklet tartalmazza.

Dontéshozas: A projekt megvaldsitasa soran az Onkormanyzat tulajdonosi és forrasallokaciés déntéshozoi
szerepet lat el. Az atfogd dontéshozdi kompetencia a KépviselGtestiiletnél van, azonban atruhazott
hataskorben egyes kérdésekben a Polgarmester vagy az 6énkormanyzat bizottsagai dontenek. Egyes
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kompetenciakorokben a szakbizottsagok véleményezési joggal rendelkeznek. A dontési és véleményezési
jogkoroket Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzat Képvisel6-testiilete szervezeti és miikodési
szabdlyzata (ZOK_SZMSZ)* szabélyozza. Erintett déntéshozatal:

e KépviselStestiilet dont a ZEKI miikodésének elinditasardl és feladatai korérél, valamint az éves
pénzligyi keret biztositasarol.

e Erintett bizottsdgok: Gazdasagi Bizottsag, Pénziigyi és Koltségvetési Bizottsag, Jogi és Ugyrendi
Bizottsag, Klima- és Kornyezetvédelmi Bizottsag

A projekt operativ lebonyolitasa: Budapest Févéros XIV. Kerlilet Zuglé Polgarmesteri Hivatal (ZPH)
illetékes szervezeti egységei felelGsek a projekt megvaldsitasaért, a Zugloéi Varosgazdalkodasi
Kozszolgaltato Zrt. (Zugldi Zrt) tAmogatasaval. Az illetékességi koroket a Hivatal és a Zugloi Zrt
szerevezeti és mikodési szabalyzatai (ZPH SZMSZ és Zugldi Zrt SZMSZ)* hatarozzak meg, a ZEKI
létrehozasaval feliilvizsgalatra javasolt. Az operativ lebonyolitas intézményi strukturaja:

e ZPH Fémérnokség Miiszaki és Kornyezetvédelmi Osztaly: A projektek miiszaki és pénziigyi
el6készitése; megalapozd vizsgalatok, energetikai, épitési engedélyezési és kiviteli tervek
elkészittetése; a megvaldsitas szakmai ellenérzése, nyomon kovetése.

e ZPH Tarsadalomfejlesztési F6osztaly K6zosségi és Részvételi Osztaly: Kozosségi és részvételi
tevékenységével kapcsolatos feladatok, szemléletformalas.

e Zugloi Zrt Ingatlangazdalkodasi Osztaly: Az Onkormanyzati kozintézmények kezelése,
Tarsashazkezel6é Osztaly: tarsashazi kozos képviselet ellatdsa (piaci tevékenység). Zugldban
piacvezet( tarsashazkezeld cég, >6000 tarsashazi és szovetkezeti albetétet kezelésével. A kdzos
képviseldi feladat mellet épliletkezelési, konyvelési, illetve lgyintézési feladatokat is ellat.
Folyamatosan figyeli a feldjitdsokra vonatkozdan kiirt palyazatokat, majd javaslatot készit a
tarsashazi kozosségek részére az indokoltnak gondolt feltjitasok palyazati segitséggel torténd
elvégzésére.

e ZPH Tarsadalomfejlesztési Féosztaly Palyazati és Tamogataskezelési Osztaly: Palyazati
forrasbevonas feltarasa, a fejlesztési és végrehajtasi tevékenységek szakmai felligyelete, a
projektmegvaldsitasban érintett szervezetek koordinalasa.

e ZPH FOémérnokség Lakashasznositasi Osztaly: A felljitassal érintett Onkormanyzati
tulajdonban [évé lakasok bérbeadasaval és hasznositasaval kapcsolatos feladatok.

e ZPH Féépitészi Iroda: Telepiilésrendezési és teleplilésképi eljarasok, véleményezés, tervezési
feladatok szakmai iranyitasa.

e ZPH Uzemeltetési Féosztaly: M(iszaki, informatikai és lizemeltetési feltételek biztositasa.

e ZPH Polgarmesteri és Jegyzdi Kabinet: A projektek megvaldsitdsdnak stratégiai és jogi
felligyelete.

e ZPH Gazdasagi Foéosztaly: A projekt pénziigyi, finanszirozasi  tervszamok,
szerzédések/megrendelések figyelemmel kisérése.

e ZPH Jogi Féosztaly: Jogszerlii miikodés biztositasa, szerzé6dések és megallapodasok jogi
véleményezése.

e ZPH Humanpolitikai Osztaly: Human eréforras fejlesztés.

36 Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata KépviselS-testiilete 15/2019. (XI. 7.) dnkormanyzati rendelete a Budapest
Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzat Képviseld-testiilete szervezeti és miikddési szabalyzatardl

3" Budapest F6varos XIV. Keriilet Zuglé Polgarmestere 1/2021. (IV. 13.) normativ utasitasa a Zugloi Polgarmesteri Hivatal szervezeti és
mUikddési szabalyzatardl

2/2025 sz. vezérigazgatdi utasitas, Zugloi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltatd Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag szervezeti és
mUikddési szabalyzata
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e Zuglé Informacios és Médiacsoport Kft: A kommunikacids platformokon a szemléletformalas
elésegitése.

e ZEKI Zugléi Energiatanacsad6- és Képzé Iroda: Az (jonnan feldllitdsra keriil csoport az
energiahatékonysagi tervezés, megvaldsitas és szemléletformalas kulcsszerepldje.

6.2.3 A pénziigyifelelosséget viselo szervezet(ek) kockazati profilja

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél sz616 2011.
évi CLXXXIX. torvény (Motv.) szerinti helyi onkormanyzat, amely valasztott testileti szervként ellatja a helyi
kozfeladatokat. Zuglé EUROSTAT szerinti besorolasi kodjai: NUTS3: HU110 - Budapest; LAU: HU1014 - XIV.
keriilet Zuglo.

Budapest Févéros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata a fejlesztésekért fészabaly szerint pénzigyileg
kizarolagos felelSse.

A Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata mint pénziigyileg felelds jogi személy gazdalkodasa
jogszabalyi feltételekhez kototten torténik. Az alabbi jogszabalyok éves szintd, szigord koltségvetési
tervezést és a végrehajtas kotottségét irjak eld. Az éves koltségvetést a képvisel6-testiilet normativ,
rendeleti formaban hagyja jova és teszi kozzé. Az elGiranyzatoktol valod eltérés testileti jovahagyashoz
kotott.

A gazdalkodasi fegyelem és atlathatdsag jogi alapjat a kovetkez6 jogszabalyok biztositjak: Motv. (2011. évi
CLXXXIX. tv.), Aht. (2011. évi CXCV. tv.), Gst. (2011. évi CXCIV. tv.), Kbt. (2015. évi CXLIII. tv.), Avr. (368/2011.
Korm. r.), Avsz. (4/2013. Korm. r.) és Bkr. (370/2011. Korm. r.). E jogszabdlyok éves szintli, szigor(
koltségvetési tervezést és végrehajtasi kotottséget irnak eld.

A fenti nemzeti jogszabalyi keretet Zugléd onkormanyzata helyi rendeletei egészitik ki: a gazdalkodas és
dontéshozatal rendjét a Szervezeti és Mikodési Szabalyzatrdl szoldé 15/2019. (XI. 7.) 6nk. rendelet, a
vagyongazdalkodast és a kozbeszerzési hataskoroket a 18/2016. (111. 4.) onk. rendelet (legutébb modositva:
42/2025.), a helyi adok mértékét - koztlik az iparlizési addét, amely a szolidaritasi hozzajarulas
szamitasanak alapja is - a 20/2019. (XI. 28.) 6nk. rendelet szabalyozza; az EU-s és egyéb kiils6 forras
atvételének helyi jogi keretét a 6/2015. (Ill. 3.) 6nk. rendelet, a kozérdek( adatok kdzzétételét a 28/2014. (XI.
18.) onk. rendelet, a projekt partnerségi egyeztetési folyamatat pedig a 24/2022. (VII. 13.) 6nk. rendelet
rogziti.

A jogi elemzésen tul a pénziigyi kockazatok megallapitasdhoz a Budapest FGvaros XIV. Kerlilet Zugld
Onkormanyzata 2026. évi koltségvetését®; a legutdbbi elfogadott 2024% és 2025 évi zarszamadasat®
értékeltiik.

A Beruhazasi Koncepcié projektjeinek megvaldsithatésagahoz hitel bevonasara lesz sziikség, amelyre
tekintettel részletes hitelképesség vizsgalatot is végeztiink.

Budapest Févaros XIV. Kerlilet Zuglé Onkormanyzata mint pénziigyileg felelés jogi személy részletes
kockazati profil elemzése a 7. sz. mellékletben talilhaté.

38 Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Képvisel6-testiilete 2/2026. (11. 13.) dnkormanyzati rendelete Budapest
Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2026. évi koltségvetésérdl

¥ Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Képvisel-testiilete 19/2025. (V. 30.) nkormanyzati rendelete a Budapest
Févéros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2024. évi koltségvetési beszamoldjardl, zarszamadasardl és koltségvetési maradvanyardl
40 Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata KépviselS-testiilete 14/2026. (V. 29.) nkormanyzati rendelete a Budapest
Févéros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata 2025. évi kdltségvetési beszamoldjardl, zarszamadasardl és koltségvetési maradvanyardl
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Budapest Fdvaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzatanak pénziigyi helyzete és kockazati profilja
alapjan a Beruhazasi Koncepcio projektjei finanszirozhatonak tekinthetok. Az azonositott 26
kockazati tétel egyike sem éri el a piros (kritikus, azonnali cselekvést igényld) szintet.

Pénziigyi helyzet. Az dnkormanyzat eszkézallomanya 100,164 Mrd Ft, sajat tékéje 84,331 Mrd Ft,
kotelezettségei az eszkdzallomany minddssze 1,18%-at teszik ki, hosszu lejaratd hitele nincs. A Gst. 10. §
(2) bekezdése szerinti adossagszolgalati mozgastér ~12,7 Mrd Ft/év, amelybdl jelenleg csaknem semmi
nincs kihasznalva (2024. évi kamatkiadas: 707 963 Ft). A forgalomképes Uzleti vagyon (~13,8 Mrd Ft)
hitelfedezetként rendelkezésre all. A 2026-os finanszirozasi hiany (12,1 Mrd Ft) teljes egészében belsé
forrasbol fedezett - el6z6 évi maradvany és értékpapir-bevaltas révén -, kiilso hitel bevonasa nélkiil.

Legfontosabb azonositott kockazatok. Tizenkét kockazati tétel esik a narancs (kdzepes, javit6
intézkedést igényld) zonaba. Pénziigyi oldalon a szolidaritasi hozzajarulas novekedése (P3, szint: 12), az
ingatlanértékesitési bevétel elmaradasa (P5, szint: 12), az adobevételek elmaradasa (P4, szint: 12) és az
épitGipari aremelkedés (K1, szint: 12) a négy legmagasabb besorolast tétel - ezek strukturalisan
osszefiiggnek: mindegyik a felhalmozasi program finanszirozhatosagat és a miikodési egyenleg stabilitasat
érinti. Az addbevétel-elmaradas vagy visszafizetések elmaradasa, koltésgvetési fejlesztési keretek korlatai
(P7, P8), a kozbeszerzési és kivitelezési kockazatok (01, 02), az alvallalkozdi kockazat (06), a feldjitasok
alatti folyamatos m(ikodés biztositasa (14), és a felujitasi dontések elmaradasa vagy elhizodasa (15),
valamint a személyi allomany eréforras kapacitas korlatai (16) szintén narancs besorolast kaptak.

Legfontosabb kockazatmérséklé tényezék. A Gst. szerinti hitelfelvételi korldtok és az EU-s
eléfinanszirozasra vonatkozé kivétel [10. § (3) ca) pont], a belsé finanszirozas teljessége, a felhalmozasi
eléiranyzatok realizalt bevételekhez kotott felhasznalasa [rendelet 15. §], valamint a Zugldi Zrt. és ZEKI
intézményi kapacitasa egylittesen kezelhetévé teszik az azonositott kockazatokat. Az ESCO- és EPC-
modellek alkalmazasa, valamint a lehetséges palyazati tamogatasok a beruhazasi 6ner6 csokkentésével a
pénziigyi kockazati kitettséget segiti.

Osszesitett kockazati szint: ALACSONY-KOZEPES: a pénziigyi szabalyozasi kornyezet, a pozitiv
miikodési egyenleg és a belsé finanszirozasi mechanizmusok az onkormanyzati kockazatot
strukturalisan alacsony szinten tartjak. A kockazatok megfelelé projektmenedzsmenttel és a
részletes elemzésnél (7. sz. melléklet) megfogalmazott mérséklési stratégiakkal kezelhetdk.

6.2.4 Az érintettek elemzése

Minden projekt sikerességének kulcsa a kooperacid, az érintettek bevonasa. A célcsoportok és érintettek
(stakeholder-ek) elemzése alapjan azonosithatok azok a tarsadalmi csoportok, személyek, cégek,
intézmények stb., melyek jelent6s hatast tudnak gyakorolni a projektmegvaldsitas folyamatra és a célok
elérésére. A kiilonféle egyének, szervezetek eltéré mértékben jarulhatnak hozza, befolyasolhatjak vagy
éppen akadalyozhatjak a gyakorlati megvaldsitast.

A 8. sz. mellékletben csatolt részletes érintetti/célcsoport elemzés érdekeltség / projektre gyakorolt hatas
(interest-influence) matrixa az alabbiak szerint foglalhato 6ssze

e Kulcsszereplok (magas hatas - magas érdekeltség): Zuglé Onkormanyzata dontéshoz6i; Zugldi
Polgarmesteri Hivatal érintett osztalyai (Fémérnokség, Palyazati Osztaly stb.); Zugldi Zrt.; ZEKI;
Tervezdk; Kivitelezk. Szoros egylittm(ikodés és aktiv bevonas sziikséges: folyamatos egyeztetés,
kozos dontés-el6készités, rendszeres riportalas.

e Kulcs befolyasolok (magas hatas - alacsonyabb érdekeltség): Hat6sagok, engedélyezd szervek;
EU intézmények/programirodak; Civil szervezetek - orszagos; Tarsashazi képvisel6k;. Célzott
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bevonas és megfelel6 szint(i informalas sziikséges: stratégiai egyeztetések, dontés-el6készitési
bevonas.

Erintett felhasznaldk (alacsonyabb hatds - magas érdekeltség): Zugléi Egyesitett Ovoda és
tagintézményei; intézményi alkalmazottak; gyermekek; Pétervarad u. 2. lakdi; SZMK és sziil6k;
Helyi civil szervezetek; lizemeltet6k; kozbeszerzési szakemberek; média. Rendszeres tajékoztatas
és visszacsatolas biztositasa (konzultaciok, forumok, felhasznaléi visszajelzések.

Tagabb kornyezet (alacsonyabb hatas - alacsonyabb érdekeltség): Altaldnos lakossag; bankok,
biztositok; egyetemek; vallasi kozosségek; id6sek klubjai; szakmai szervezetek; helyi vallalkozdk.
Altalanos tajékoztatés elegendd: kommunikacids anyagok, nyilvanos informaciok.

A 6.2.2. Az eszk6z6k tulajdonjoga és az iranyitasi struktura fejezetben leirt szervezeti egységeken til a
projekt jovobeli partnerei sokrétliek.

Tovabbi érintettek és kapcsolodo tevékenységiik:

Tarsashazi lakastulajdonosok — tajékoztatas az energetikai és pénziigyi megtériilésrél; ingyenes
energetikai audit biztositasa; dontés-elékészité anyagok és szavazasi sablonok; egyablakos
palyazati iigyintézés; kamatmentes kdlcson az Alapbdl.

Onkormanyzati bérlék — EPC-szerz6dés keretében az energiamegtakaritasbél fedezett feldjitas,
atlathaté kommunikacié a lakbér-rendezés feltételeir6l és mértékérol.

Helyi vallalkozasok (épitéipar) — helyi KKV-k preferdlasa a felljitasi kozbeszerzésekben; blokkos
kozbeszerzési eljarasok a nagyobb megrendelési volumen biztositasara; ESCO-partnerként valo
bevonas lehetbsége.

Helyi adofizeték — az energetikai eredmények (megtakaritas, CO,-csokkentés) rendszeres
nyilvanos kozzététele a SECAP-jelentésben; a revolving alap miikodésének atlathaté bemutatasa.
Févarosi Onkormanyzat /| BKM — keriileti 6nrész (15%) biztositdsa a Z6ld Panel Programhoz az
Alapbdl; technikai segitségnyuljtdas a DEA-el6készitéshez; kozOs biralobizottsagi részvétel;
egyeztetés az EIB Budapest Urban Development keret kozos igénybevételérdl.

Bankok, befektetok — a revolving alap portfélid szintli garanciat jelent a biztonsagos
tékekihelyezéshez; kozéptavon vegyes tulajdonu varosfejleszto tarsasag keretében valo részvétel
lehetbsége; az 6nkormanyzati iranyitas csokkenti a befektetési kockazatot.

Energiaszolgaltatok — egyittmiikodési megallapoddsok ESCO-konstrukcik kidolgozasara; az
energiakozosségi mintaprojektbe vald bevonas; a MEKH altal javasolt IPMVP-protokoll szerinti
mérési és ellendrzési feladatok ellatasa.

A bevonasi stratégia a kovetkezd, 6.2.5. Az érintettek bevonasanak stratégiaja fejezetben keriil
részletezésre.

6.2.5 Az érintettek bevonasanak stratégiaja

Az érintettek kore az 5.2.4 Az érintettek elemzése fejezetben kerlilt részletezésre.

Erdekeltségi . c e e P
Az érintett tipusa szintie a g Hatasa a A bevonasara iranyulo A kommunikacio
P L projektre tervezett tevékenység eszkozei/csatornai
projektben
Rendeleti és koltségvetési Képvisel6-testiileti
Zugld dontések, az Alap eléterjesztések, bizottsagi
Onkormanyzata EEE EEN paramétereinek jovahagyasa, lilések, éves SECAP-
SECAP-célok szamonkérése jelentés
Poledrmesteri Palyazati kiirasok és elbiralas, Bels6 koordinacios
Hivag:cal Srintett [ § ] | EEN kozbeszerzési eljarasok egyeztetések,
lefolytatasa, helyi adérendelet- eléterjesztések,
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szervezeti maodositas elékészitése, kozbeszerzési
egységei varosrendezési hirdetmények
megallapodasok kezelése
Energetikai adatbazis
tizemeltetése, auditok
ZEKI (Zugléi koordinalasa, tanacsadas Személyes tanacsadas,

Energiatanacsado- HER BHEBR tarsashazaknak és ZEKI honlap, elektronikus
és Képzd Iroda) energiak6zosségeknek, hirlevél, workshopok
nyomonkovetés és
eredményriport
Palyazati Ugyintézés,
Zugldi Zrt. - tarsashazi dontés-el6készités Tarsashazi kozgy(ilések,
Tarsashazkezeld HENR EER tdmogatasa, kozgyilési személyes tigyfélszolgélat,
Osztaly koordinacid, blokkos elektronikus értesiték
kozbeszerzések szervezése
Palyazati Ugyintézés,
T4rsashézi tarsashazi dontés-el6készités Tarsashazi kozgylilések,
képuiseldk HER HER tdmogatasa, kozgy(ilési személyes tigyfélszolgalat,
koordinacid, blokkos elektronikus értesiték
kozbeszerzések szervezése
Y Z6ld Panel Program Rendszeres §zakma|
Budapest Fovaros tarsfinanszirozasa (15%), DEA egyeztetesek,
Onkormén L T ttmiikodési
Onkormanyzata L EEE elkeszités, biralobizottsagi egyutt U,Ode..SI..
/BKM P ., megallapodas, k6zos
részvétel, keret koordinacio .
kommunikacio
A program eredményeinek,
mintaprojektjeinek és Zugldi Lapok, kerdileti
Zugléi Média [ § | BB palyazati lehet&ségeinek k6zosségi média csatorndk,
rendszeres bemutatasa a online hirportal
kerlileti kozonség szamara
"In’gyierles audit, dontes- L Keriileti honlap, Zugléi
Tarsashazi elckeszito anyagok, szavazasi Lapok, kozosségi forumok
lakastulajdonosok EEE EEE sa’blo’nok., f&gy'abl’ak’os tarsashazi kozgylilések,
palyazati igyintezes, , , .
R ZEKI személyes tanacsadas
kamatmentes kolcson
Snkormanvzati EPC-szerzédés kidolgozasa, Személyes értesités, bérlGi
bérlc’Sky § | BHEBR atlathatd tajékoztatas a tajékoztatd levél,
lakbér-rendezés feltételeirdl ugyfélszolgalat
Helyi KKV-preferencia a Kozbeszerzési
, . kdzbeszerzésekben, blokkos hirdetmények, helyi
vazga:r;zzsrc))k L L eljarasok, ESCO-partnerként vallalkozdi forumok,
prtoip valé bevonas kamarak
Lakossagi finanszirozas, e tn s .
Bankok, EE BN Revolvine ala Befektetdi tajékoztato,
befektetdk . gaap kétoldalu targyalasok
garanciakonstrukcioja,
Energia kidoﬁsggé;gegsgsﬁgsgzg:sé i Szakmai egyeztetések,
g B [ J | g ’ & & MEKH-koordinacié, pilot-

szolgaltatok

mintaprojektbe val6 bevonas,
IPMVP-protokoll szerinti M&V

projekt keretmegallapodas
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Eves eredménykdzlés a SECAP-
jelentésben, az Alap
mukodésének nyilvanos
bemutatasa

Kerlleti honlap, Zugloi
Lapok, képviseld-testiileti
tUlések

Helyi ad6fizeték [ | |

6.3 Jogielemzés - 4.sz. projekt

6.3.1 Atervezett beruhazas jogi megvaldsithatosaga

Onkormanyzati jogkor: A Motv. szerint az épiiletfelljitds nem kotelezd dnkormanyzati feladat, de dnként
vallalt feladatként ellathatd, feltéve, hogy finanszirozasa sajat bevételekbdl vagy erre a célra biztositott
kilon forrasokbdl torténik. Az Ltv. 62. §-a az ingatlanértékesitési bevételek lakascéli felhasznalasat
kifejezetten kotelez6vé teszi, amelybe a feldjitas és korszerUsités is beletartozik. A visszaforgathaté alap
ezen a jogalapon m{ikodtethetd.

Tarsashazi jogi keret: A Tht. szerint a kdzos tulajdon felljitdsdhoz sziikséges szavazati arany a
beavatkozas jellegétdl fligg (egyszerl tobbség, kétharmad vagy négynot). A mélyfeldjitasok jellemzéen
kétharmados dontést igényelnek, ami a dontéshozatali folyamat kulcskockazata. Az SZMSZ-ben
meghatarozhaté a felljitasi alap képzési kotelezettsége, ami hosszi tavon megalapozza a
fizetGképességet.

Helyi addjog: A Htv. felhatalmazza az 6nkormanyzatot a kotelez6 mentességeken feliili tovabbi
adokedvezmények bevezetésére. Az energetikai teljesitményhez kotott épitményadd-kedvezmény
jogszabalyilag megvaldsithatd; a konkrét konstrukcid kidolgozasahoz addjogi szakvélemény sziikséges.
Kommunalis adé Gjbdli bevezetése szintén lehetséges, de politikai dontést igényel.

Kozbeszerzési jog: A Kbt. lehet6vé teszi életcikluskoltség-alapl értékelési szempontok alkalmazasat.
Ennek kotelezévé tételéhez elegend6 a belsé kozbeszerzési szabalyzat mddositasa - jogszabaly-valtozas
nem sziikséges.

Energiak6z6sségek: A 2023-as villamos energia térvény mddositdsa megteremtette az energiak6zosségek
jogi keretét. A tarsashazi alkalmazas részletes szabalyai, kiilondsen a koz0s napelemes rendszerek
haldzatra valo csatlakoztatasa és az elszamolas rendje, még fejlodo teriiletnek szamitanak; a MEKH aktiv
bevonasa javasolt a mintaprojekt tervezési fazisaban.

Telepiilésterv-feliilvizsgalat: A jelenleg folyamatban [évé zugléi telepiilésterv-fellilvizsgalat jogi
lehet6séget teremt arra, hogy a zoldtets- és zoldfalkotelezések, valamint az energiakdzosségek telepitési
feltételei az Uj tervdokumentacidoban kotelezé erével jelenjenek meg - ez a legerésebb és legtartésabb
szabalyozasi eszk0z a projekt hosszl tava érvényesitéséhez.

6.3.2 Jogi [ szabalyozasi 6sztonzok és korlatok

Osztonzok és felhasznalasuk modja

Osztonzo Jogalap Felhasznalas modja
Energiahatékonysagi-alapl Kbt. 76. § (9) bek. Kotelez6 szempontként rogzités a bels
kozbeszerzési értékelés kozbeszerzési szabalyzatban
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Visszaforgathat6 (revolving)

dénkormanyzati alap

Epitményadd-mentesség

feldjitas idejére

Savos energetikai
addokedvezmény

Varosrendezési

Ltv.62. §, MOtv. 41. §

Htv. 13.§ (2) bek.
analdgiaja, helyi rendelet

Htv. 6. § (1) bek. - tovabbi
kedvezmények lehetdsége

12/2021.rendelet 11. §

megallapodasbdl befolyd 6sszeg

Z6ld Panel Program - févarosi

tarsfinanszirozas

Zoldtet6-kotelezés a
Telepiiléstervben

Energiakozosségek jogi kerete

BKM program, févarosi-
kerlileti megallapodas

A magyar épitészetrdl
sz616 2023. évi C. torvény
alapjan jelenleg Uj
telepiilésterv készitése
kezd6dott.

2023-as Vet. mddositas

Korlatok és kezelésiik modja

Korlat

Az épliletfelujitds nem
kotelez6 6nkormanyzati
feladat

Htv. - egy ingatlanra
csak egyféle adénem

Tarsashazi kétharmados
szavazasi kiiszob

Lock-in hatas kockazata
energetikai audit nélkl

Energiak6zdsségek
elszamolasi
szabalyainak
bizonytalansaga

Hatas

Finanszirozas csak sajat bevételbdl
vagy célzott forrashol lehetséges;
altaldnos adébevétel nem
hasznalhatd

Epitményadé és kommunilis adé
nem alkalmazhaté egyszerre

Mélyfelujitasi dontések lasstiak és
bizonytalanok

Nem optimalis beavatkozas esetén
az energiamegtakaritas elmarad, a
megtériilés romlik

A koz6s napelemes rendszerek
halézati csatlakoztatdsa és
elszamolasa még nem teljesen
letisztult

Fejlesztési Alap energiahatékonysagi
pillérének 6nall6, kamatmentes kolcson
logikaju miikodtetése

Felujitasi engedély jogerére emelkedésétdl
szamitott 3 addévi mentesség bevezetése

Az elért energetikai besorolastdl (pl. C vagy
jobb) fiiggo éves kedvezmény az
épitményadobdl

Energiahatékonysagi célu felhasznalas
rogzitése az Alap forrasai kozott

Kertileti 6nrész (15%) biztositasa az Alapbodl,
technikai segitségnyujtas a DEA
el6készitéshez

Uj engedélyek és jelentds feldjitasok esetére
kotelez6 zoldtet6/zoldfal elSiras beépitése

Mintaprojekt inditasa, minta alapitd
dokumentumok és szerzé6déssablonok
biztositasa

Kezelés modja

Revolving alap Ltv. és Métv. alapu jogszer(
forrasszerkezettel; EU és EIB forrasokkal
kiegészitve

A konstrukcio tervezésekor addjogi
szakvélemény bevonasa kotelezd

Dontés-el6készité anyag (DEA), jogi
sablonok, ZEKI tandcsadas a folyamat
gyorsitasara

Kotelezd energetikai audit palyazati
feltételként; a lock-in kizarasa a palyazati
értékelési szempontrendszerben

MEKH bevonasa a tervezési fazisba; a
mintaprojekt eredményei alapjan sablonok
frissitése
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Onkormanyzati szakmai
kapacitas korlatai

Piaci energiaarak
bizonytalansaga

Portfélio szintl kezelés dedikalt
er6forras nélkul nem fenntarthatd

A pénziigyi modell megtériilési ideje
erésen fligg az energiaaraktdl

ZEKI felallitasa, kozéptavon varosfejleszto
tarsasag kialakitasa; 2 f6 dedikalt szakértGi
kapacitas elegend6 az indulashoz (KredEx-
modell alapjan)

Szcenaridalapu modellezés (tAmogatott és
piaci ar); konzervativ becsléseken alapuld
dontéselbkészités

6.4 Gazdasagi és pénziigyi elemzés - 4. sz. projekt

6.4.1 Becsiilt kiadasok és bevételek

Az EUCF pénziigyi modell (EUCF Financial Model) alapjan a varhato bevételek és becsiilt koltségek:

Bevételek - 4. sz. Projekt

Osszes értékesités 0 EUR/év %
Osszes bérlet 0 EUR/év %
Osszes ismétlédé bevétel ,

(pl. elofizetések, energiaértékesités stb.) 55263 EUR/ev 100%
OSSZESEN (év) 55263 EUR/év 100%
Tokebefektetés (CAPEX) - 4. projekt

Z6ld K6zbeszerzés és helyi beruhazasi 0 EUR 0,00%
gyakorlat feliilvizsgalata

Tarsashazi tamogatasi rendszer 1840227 EUR 60,61%
Budapesti Zold Panel Program 632 000 EUR 20,82%
Energiakozosségek 513 159 EUR 16,90%
Zoldfalak, zoldtetok 50 715 EUR 1,67%
OSSZESEN 3036101 EUR 100%

Miikodési kéltségek (OPEX) - 4. projekt

(A tablazat tovabbi sorokkal egészithet6 ki, ha tobb m(ikddési koltség kategoriat terveznek.)

Fizetések, juttatasok

-6920 EUR/év

100%

OSSZESEN (év)

-6 920 EUR/év

100%

6.4.2 Pénziigyi mutatok

Az EUCF pénzligyi modellben (EUCF Financial Model) szerepl6 becslések alapjan a javasolt projekt pénziigyi

mutatoi:
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Sajat toke belsé megtériilési rataja (IRR) (Nem értelmezheté a sajat téke nélkiil finanszirozott
(Nem értelmezhetd a sajat téke nélkiil finanszirozott projektek esetében) | projektek esetében)

A projekt belsd megtériilési rataja (IRR) -1,69%
Megtériilési idé (Nem értelmezhetd a sajat téke nélkiil finanszirozott

(Nem értelmezhetd a sajét téke nélkiil finanszirozott projektek esetében) | projektek esetében)

Netto jelenérték(NPV)
(Nem értelmezhetd a vissza nem téritendd forrasokbdl finanszirozott | -1 316 817 EUR
projektek esetében.)

6.4.3 Finanszirozasi megkozelités és finanszirozasi forrasok

Finanszirozasi megkozelités

A Beruhazasi Koncepcidterv projektje a helyi pénzligyi eréforras hatékonysagot kivanja novelni és a
maganeré bevonasat 6sztondzni, igy jelentés a piaci aranyra szamit. Mindazonaltal a magyar
energiapolitikai kornyezetben az energetikai feldjitasok rendkiviil alacsony bels6 megtériilési rataval
tudnak csak megvaldsulni. Ezekbdl addédoan fontos tudataban lenni, hogy a beruhazasi koncepcié céljai
piaci alapon is csak az ingatlantulajdonosok sajat forrasai mellett tovabbi pénziigyi tdamogatasi
lehetéségek bevonasaval fog megvalsulni.

Sajat forrasok: Az 6nkormanyzati koltségvetés mellett a Zugldi Fejlesztési Alap dedikalt lehetdség,
miszerint az dnkormanyzati ingatlanvagyon bdvitésére, karbantartasara, korszertsitésére kell forditani.

Kozvetlen EU-s és hazai tamogatasok: Az energiahatékonysag névelését eredményezé projektelemek
jellemzéen a KEHOP Plusz vagy a Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)
keretébe illeszkedik, amennyiben a palyazatok Ujra elérhet6vé valnak, és azok budapesti keriiletek
szamara is biztositottak. A klimaadaptacids elemek (A2, A8, B6), amennyiben replikacids hatasa
bemutathatd, az Environmnetal and Climate Action (LIFE) program keretében, mig az intézményi funkciok
csoportos kezelése az INTERREG, URBACT, Horizon Europe vagy ERASMUS+ forrasbdl szamithat
tdmogatasra. Az energiakdzosségek nagyobb részaranyat mind a DIMOP Plusz és KEHOP Plusz, mind az
EECF segiti.

Magantéke visszatéritendé és kedvezményes hitel forrasok: A Magyar Fejlesztési Bank (MFB) és
kereskedelmi nbankok zold hiteltermékei kozvetleniil hiteleznek energiahatékonysagi projekteket. Ezek
szocialis megfontolas alapjan kombinalhatok a vissza nem téritendé tamogatasokkal. Banki hitelek és zold
kotvény esetében az onkormanyzatoknak a jogi és torvényi feltételek eldirjak, hogy minden esetben
engedélyezési folyamaton kell atesni (eladosodas elleni védelem).

EKR, ESCO: A komplex gépészeti rendszerek, az energiamenedzsment, vilagitas korszer(sités és a
megujuld energia rendszerek mind ESCO-modell, mind EKR bevonas alkalmazhatd, leginkabb nagyobb
ingatlanok esetében.

A finanszirozasi forrasok részletes leirasa a 9. sz. mellékletben talalhatd.

A Beruhdzasi Koncepcidtervben meghatarozott feladatok végrehajtasa jelentés koltségigénnyel jar - az
intézkedések forrasigényére és lehetséges finanszirozasi forrasaira vonatkozéan az alabbi tablazat
kozelitd becslést tartalmaz, amely indikativ jellegii, tovabbi dontéseket megalapozé célokat szolgalés
nem képeznek kotelezettségvallalast az Onkormanyzat részérél. A tényleges koltségek az projektek
megvaldsitasanak modjatol, volumenétol, idopontjatdl fliggéen ezektdl eltérhetnek. Az intézkedések
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tovabbtervezés soran pontositando.

megvaldsitasahoz sziikséges dsszegek pontos meghatarozasa és azok tényleges forrasainak megadasa a

Az intézkedések idébeni ltemezése a rendelkezésre allé (palyazati és magan) forrasok fliggvénye. Az
Onkormanyzat aktiv forrasfeltdrdsa és lehivdsa, valamint partnerségek épitése kritikus, hogy a
megvaldsitashoz sziikséges forrasokat aktivizalni tudja.

A teljes beruhazas mérete - 4. projekt 3036101 EUR 100%
Nem visszatéritendd pénziigyi forrasok 1973 466 EUR a teljes befektetés 65%-a
, , e . 898 610 EUR a teljes nem visszatéritendd
Onkormanyzati/regiondlis tamogatasok* ;
yzatijregi ! g forras 45,54%-a
. L 315831 EUR a teljes nem visszatéritendd
Nemzeti tamogatasok ;
forras 16%-a
L . EUR a teljes nem visszatéritendd
Europai tamogatasok .
forras %-a
Saiét Snkormdnvzati forrésok 759 025 EUR a teljes nem visszatéritendd
4 v forras 38,46%-a
. . L EUR a teljes nem visszatéritendd
Egyéb forrasok (kérjiik, részletezze) forras Y%-a
Egyéb nem visszatéritendd pENZUGYi FOITAS ..........oiiuueiiiieeiee e e e
Visszatéritendd pénziigyi forrasok 1062 635EUR a teljes befektetés %-a
. .. . . . a teljes visszatéritendd
Visszateritendo magan forrasok 1062635 EUR !

pénziigyi forras %-a

Kereskedelmi bankok
(Tartozds (debt) az EUCF pénztigyi modelliében (Excel))

1062635 EUR

a teljes visszatéritendd
magan forras %-a

Befektetési alapok/intézményi befektetések

a teljes visszatéritendé

EUR . .

(Sajat téke (Equity) az EUCF pénziigyi modelljében Excel)) magan forras %-a
Maganbefektetdk/finanszirozok (beleértve a
polgarokat is) EUR a teljes visszatéritendé
(Sajét téke (Equity) az EUCF pénziigyi modelljében magan forras %-a
(Excel))

. . T, a teljes visszatéritend6
Egyéb forrasok (kérjiik, részletezze) EUR J

magan forras %-a

Eqgyéb visszatéritendd magan PENZUGyi fOrTAS: ...........ocuuueuuneiseeiie et

4 kozvetlen és kdzvetett timogatdsok, kedvezmények
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a teljes visszatéritendé

Visszatéritendd kézfinanszirozasi forrasok EUR .
forrasok %-a
T L. a teljes visszatéritendé
Nemzeti/regiondlis fejlesztési bankok P . ,
,/ 9 / o » EUR kozfinanszirozasu forras %-
(Tartozas (debt) az EUCF pénziigyi modelljében (Excel) a
Multilateralis bankok/ Nemzetkdzi pénziigyi a teljes visszatéritend6
intézmények EUR kozfinanszirozasu forras %-
(Tartozas (debt) az EUCF pénziigyi modelljében (Excel) a
a teljes visszatéritendd
Egyéb forrasok (kérjiik, részletezze) EUR kozfinanszirozasu forras %-

a

Egyéb visszatéritendd k6zfinansziroZASU fOrraS: .........c.oveuunieii s
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6.5 Beruhazasiiitemterv - 4. projekt

Atervezett beruhazasok litemtervét az alabbi tablazatban foglaljuk 6ssze:

Beruhazasi lépés

A beruhazasi lépés ismertetése

Akezdés
varhato ideje

A befejezés
varhato ideje

Fébb eredmény

Felelds

Z6ld Kozbeszerzés | A kdzbeszerzési és beruhazasi 2026. 09. 2030.01 Az 6nkormanyzati kozbeszerzési
és helyi beruhazasi | gyakorlat feliilvizsgalata annak eljarasokban az
gyakorlat érdekében, hogy az energiahatékonysagi értékelés
felulvizsgalata energiahatékonysagi kovetkezetes alkalmazasa. ZPH illetékes
szempontok kovetkezetesen Evenkénti 0,050 GWh féosztalyai, Zugldi
érvényesiiljenek az energiamegtakaritas, 23 tCO2 Onkormanyzat
onkormanyzati csokkenés.
éplletfeldjitasok és
fejlesztések soran.
Tarsashazi A palyazati rendszer és 2026. 09. 2030.01 A helyi tarsashazi tdmogatas
tamogatasi kapcsolddé helyi jogszabalyok energiahatékony
rendszer felllvizsgalata épuletfeltjitasokat eredményez. ZPH illetékes
Evenkénti 13,277 GWh f6osztélyai, Zugldi
energiamegtakaritas, 0,802GWh Onkormanyzat
megujuld energiatermelés, 6336
tCO2 csokkenés.
Budapesti Zold A Budapesti Z6ld 2026. 07. 2030.01 60 beruhazasi terv eléksziil és négy

Panel Program

Panelprogram minél jobb
kertileti kihasznaltsagat Zuglo
Onkormanyzat sajat
forrasaval, technikai
segitésgnyujtassal,
képzésekkel tamogatja.

nagy éplilet (3-4 lépcs6hazas, 10
emeletes panelépiilet) és 300-400
lakas energetikai korszerUsitése
megvaldsul. Evenkénti 1,602 GWh
energiamegtakaritas, 284 tC02
csokkenés.

ZPH illetékes
féosztalyai, Zugldi
Onkormanyzat,
Budapest Févaros
Onkormanyzata,
BKM Nonprofit Zrt
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Energiakdzosségek | Onkormanyzati 2027.01. 2030.01 MU(ikodé energiak6zosség
tudastamogatas és mintaprojekt. Evenkénti 0,282 GWh
mintaprojektek elésegitése. energiamegtakaritas, 0,264 GWh ZEKI
megUjuld energiatermelés, 132
tCO2 csokkenés.
Zoldfalak, Zoldfeliilet-fejlesztés 2026. 07. 2030.01 15 éplilet zoldtetdvel, 25 éplilet
z6ldtetok szabalyozasi eszkdzokkel és zoldfallal vald ellatasa a

tdmogatassal: zoldfalak és
zoldtetSk

szabalyozasi és beruhazasi
eszkdzok kombinacidjaval.
Evenkénti 0,83 GWh
energiamegtakaritas, 440 tCO2
csokkenés.

ZPH illetékes

féosztalyai, Zugldi
Onkormanyzat,

ZEKI
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7 A beruhazasi koncepcio mellékleteinek

jegyzéeke

Altaldnos
befektetési
koncepcié hattér,
kontextus és
indoklas

1. sz. melléklet: Klimastratégia (1.1_Zuglo_Klimastrategia_2021_06_10.pdf)
2.sz. melléklet: SECAP 2019 (1.2_SECAP_Energiaklub_BPXIV.Zuglé_SECAP_HU.pdf)
3. sz. melléklet: SECAP felllvizsgalat 2025

4. sz. melléklet: Budapest Févaros XVI. keriilet Zuglé Onkormanyzat Energetikai
Koncepcidterve 2025 (4_koncepcioterv_EgyedCsaba.pdf)

Tervezett miiszaki
intézkedések

P1 melléklet: Intézmények energiahatékonysaganak javitasara szolgald beruhazasok
megvaldsithatdsagi tanulmanya (1. sz. projekt)
(P1_EUCF_MEGVALTAN_INTEZMENY_HU.pdf)

P2 melléklet: Pétervarad utca 2. (Hrsz. 31697/1) szamu ingatlanon elhelyezked6
Polgarmesteri Hivatal és szocialis lakasok klimaadaptiv és energiahatékony feldjitasa -
Megvaldsithatdsagi tanulmany (2. sz. projekt)
(P2_Petervarad2_MegvalTan_20260514.pdf)

P2.0 melléklet: Tertileti kimutatas - Meglévé és tervezett allapot
(P2.0_Petervarad2_teruletkimutatas.pdf)

P2.1 melléklet: Meglévé allapot alaprajzok (P2.1_Petervarad2_meglevo_20260311.pdf)
P2.2 melléklet: Tervezett allapot alaprajzok (P2.2_Petervarad2_tervezett_20260311.pdf)
P2.3 melléklet: Udvarkialakitas fazisai (P2.3_Petervarad2_udvarok_20260311.pdf)

P2.4 melléklet: Megkozelitések (P2.4_Petervarad2_utvonalak_20260311.pdf)

P3 melléklet: Energiatanacsado- és képz6 iroda létrehozasa Zugldban -
megvalosithatdsagi tanulmany (3. sz. projekt) (P3_Energetikai tanacsadé iroda
MVT_Zuglé_02.27.pdf)

P4 melléklet: Tamogatasi és 6sztonzd rendszerek - Befektetési elemzés (4. sz. projekt)
(P4_Zuglo_Tamogatasi_Rendszerek_MegvalTan.pdf)

Piacelemzés és
korlatok

P1 melléklet: Intézmények energiahatékonysaganak javitasara szolgald beruhazasok
megvalodsithatdsagi tanulmanya (1. sz. projekt)
(P1_EUCF_MEGVALTAN_INTEZMENY_HU.pdf)

P1.1 melléklet: Intézményi elemzés (P1.1_Zuglé EUCF_intézményi elemzés.pdf)

P2 melléklet: Pétervarad utca 2. (Hrsz. 31697/1) szamU ingatlanon elhelyezked6
Polgarmesteri Hivatal és szocialis lakasok klimaadaptiv és energiahatékony feldjitasa -
Megvaldsithatésagi tanulmany (2. sz. projekt)
(P2_Petervarad2_MegvalTan_20260514.pdf)

P2.5 melléklet: Hivatali dolgozdi kérdéiv elemzés (P2.5_Petervarad2_EUCF_dolgozoi
elemzés.pdf)

P3 melléklet: Energiatanacsado- és képz6 iroda létrehozasa Zugldban -
megvalodsithatdsagi tanulmany (3. sz. projekt) (P3_Energetikai tanacsadé iroda
MVT_Zuglé_02.27.pdf)

P3.1 melléklet: Lakossagi kérdéiv elemzés (P3.1_Zugld EUCF_lakossagi elemzés.pdf)
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P4 melléklet: TAmogatasi és 0sztonzd rendszerek - Befektetési elemzés (4. sz. projekt)

P 4.1 melléklet: K6z6s képviselSi képzés és konzultaciok (P4.1_Zuglé EUCF_kozos
képviseldi képzés és konzultaciok.pdf)
(P4_Zuglo_Tamogatasi_Rendszerek_MegvalTan.pdf)

P1 melléklet: Intézmények energiahatékonysaganak javitasara szolgald beruhazasok
megvalodsithatdsagi tanulmanya (1. sz. projekt)
(P1_EUCF_MEGVALTAN_INTEZMENY_HU.pdf)

P2 melléklet: Pétervarad utca 2. (Hrsz. 31697/1) szamu ingatlanon elhelyezkedd

Ajavasolt Polgarmesteri Hivatal és szocialis lakasok klimaadaptiv és energiahatékony felljitasa -

beruhazasi Megvaldsithatésagi tanulmany (2. sz. projekt)

koncepci6 Vérhaté (P2_PeterVarad2_MegValTan_20260514.pdf)

hatasmutatéi P3 melléklet: Energiatanacsadé- és képzé iroda létrehozasa Zugléban -
megvalodsithatdsagi tanulmany (3. sz. projekt) (P3_Energetikai tanacsadd iroda
MVT_Zuglé_02.27.pdf)

P4 melléklet: TAmogatasi és 0sztonzd rendszerek - Befektetési elemzés (4. sz. projekt)
(P4_Zuglo_Tamogatasi_Rendszerek_MegvalTan.pdf)

P1 melléklet: Intézmények energiahatékonysaganak javitasara szolgald beruhazasok
megvalodsithatdsagi tanulmanya (1. sz. projekt)
(P1_EUCF_MEGVALTAN_INTEZMENY_HU.pdf)

P2 melléklet: Pétervarad utca 2. (Hrsz. 31697/1) szamu ingatlanon elhelyezkedd
Polgarmesteri Hivatal és szocialis lakasok klimaadaptiv és energiahatékony feldjitasa -
Megvaldsithatdsagi tanulmany (2. sz. projekt)
(P2_Petervarad2_MegvalTan_20260514.pdf)

P2.6 melléklet: Beruhazasi valtozatok koltség-hatas elemzése

A tervezett (P2.6_Petervarad2_KoltsegOpciok_vegleges.pdf)
intézkedések P3 melléklet: Energiatanacsadé- és képz6 iroda létrehozasa Zugldban -
bemutatasa megvalodsithatdsagi tanulmany (3. sz. projekt) (P3_Energetikai tanacsadé iroda

MVT_Zuglé_02.27.pdf)
P4 melléklet: Tamogatasi és 6sztonzd rendszerek - Befektetési elemzés (4. sz. projekt)
(P4_Zuglo_Tamogatasi_Rendszerek_MegvalTan.pdf)

P_osszefoglalo melléklet: A Beruhazasi Koncepcid négy projektjének hatasmutatdi,
beruhdazasi Gitemtervei, finanszirozasi megkozelités és pénziigyi modell f6 adatai
(P_osszefoglalo_EUCF_AllProjectsSummary.pdf)

P_osszefoglalo2 melléklet: A Beruhazasi Koncepcid négy projektjének illeszkedése a SECAP
célokhoz (P_osszefoglalo2_SECAP_MitigationProjects_EUCF_20250510.pdf

Arésztvevo

5. sz. melléklet: Budapest Zuglé Onkormanyzata elmilt évekbensikeresen megvaldsitott
projektjei (5_EUCF_MegvalosultProjektek.pdf)

szervezetek ) o ) L ) ) )

Sttekintése 6. sz. melléklet: Iranyitasi struktura: a Zugloi Onkormanyzat, Polgarmesteri Hivatal és a
Zugldi Zrt (6_EUCF_Zuglo_Projektgazda_.pdf)

A pénziigyi 7. sz. melléklet: Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata mint pénziigyileg

feleldsséget viseld felelSs jogi személy kockazati profilja (7_EUCF_Zuglo_KockazatiProfil_vegso.pdf)

szervezet(ek)

kockazati profilja

Az érintettek
elemzése

8. sz. melléklet: Erintetti elemzés (8_EUCF_Zuglo_StakeholderAssessment_vegso.pdf)
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P1 melléklet: Intézmények energiahatékonysaganak javitasara szolgald beruhazasok
megvalodsithatdsagi tanulmanya (1. sz. projekt)
(P1_EUCF_MEGVALTAN_INTEZMENY_HU.pdf)

P2 melléklet: Pétervarad utca 2. (Hrsz. 31697/1) szamu ingatlanon elhelyezked6
Polgarmesteri Hivatal és szocialis lakasok klimaadaptiv és energiahatékony feldjitasa -
Megvaldsithatdsagi tanulmany (2. sz. projekt)
(P2_Petervarad2_MegvalTan_20260514.pdf)

P3 melléklet: Energiatanacsadd- és képz6 iroda létrehozasa Zugldban -
megvalodsithatdsagi tanulmany (3. sz. projekt) (P3_Energetikai tanacsadé iroda
MVT_Zuglé_02.27.pdf)

P4 melléklet: TAmogatasi és 0sztonzd rendszerek - Befektetési elemzés (4. sz. projekt)

10. sz. melléklet: Hatélyos épitési és teleplilésképi helyi jogszabalyok el6irasai az 1. sz.
projekt: Intézmények energiahatékonysaganak javitasara szolgalé beruhdzasokra és a 2.
sz. projekt: Pétervarad utca 2. (Hrsz. 31697/1) szam( ingatlanon elhelyezked6
Polgarmesteri Hivatal és szocialis lakasok klimaadaptiv és energiahatékony felGjitasara
(10_ZESZ_JogiKeretek.pdf)

P1 melléklet: Intézmények energiahatékonysaganak javitasara szolgald beruhazasok

megvalodsithatdsagi tanulmanya (1. sz. projekt)
(P1_EUCF_MEGVALTAN_INTEZMENY_HU.pdf)

A tervezett
beruhazas jogi P2 melléklet: Pétervarad utca 2. (Hrsz. 31697/1) szamu ingatlanon elhelyezked6
megvalésithatésaga Polgarmesteri Hivatal és szociélis lakasok klimaadaptiv és energiahatékony felljitasa -

Megvalosithatdsagi tanulmany (2. sz. projekt)
(P2_Petervarad2_MegvalTan_20260514.pdf)

P3 melléklet: Energiatanacsadé- és képz6 iroda létrehozasa Zugldban -
megvalodsithatdsagi tanulmany (3. sz. projekt) (P3_Energetikai tanacsadé iroda
MVT_Zuglé_02.27.pdf)

P4 melléklet: Tamogatasi és 6sztonzd rendszerek - Befektetési elemzés (4. sz. projekt)
(P4_Zuglo_Tamogatasi_Rendszerek_MegvalTan.pdf)

9. sz. melléklet: Finanszirozasi forrasok (9_EUCF_Zuglo_FinanszirozasiForrasok_vegso.pdf)

P_osszefoglalo melléklet: A Beruhazasi Koncepcid négy projektjének hatasmutatoi,
beruhdazasi Gitemtervei, finanszirozasi megkozelités és pénziigyi modell f6 adatai
(P_osszefoglalo_EUCF_AllProjectsSummary.pdf)

P_osszefoglalo2 melléklet: A Beruhazasi Koncepcid négy projektjének illeszkedése a SECAP
célokhoz (P_osszefoglalo2_SECAP_MitigationProjects_EUCF_20250510.pdf)

FM1 melléklet: EUCF Financial Model 1.sz. projekt (FM1_FinancialModel_fin.xlsx)
FM2 melléklet: EUCF Financial Model 2.sz. projekt (FM2_FinancialModel_3opci6_fin.xlsx)
FM3 melléklet: EUCF Financial Model 3.sz. projekt (FM3_FinancialModel_fin.xlsx)
FM4 melléklet: EUCF Financial Model 4.sz. projekt (FM4_FinancialModel_fin.xlsx)

Gazdasagi és
pénziigyi elemzés

(
(
(
(

P1 melléklet: Intézmények energiahatékonysaganak javitasara szolgald beruhazasok
megvalodsithatdsagi tanulmanya (1. sz. projekt)

L (P1_EUCF_MEGVALTAN_INTEZMENY_HU.pdf)

Beruhazasi ) L L ;

iitemterv P2 melléklet: Pétervarad utca 2. (Hrsz. 31697/1) szdmu ingatlanon elhelyezked6
Polgarmesteri Hivatal és szocialis lakasok klimaadaptiv és energiahatékony feldjitasa -
Megvaldsithatésagi tanulmany (2. sz. projekt)

(P2_Petervarad2_MegvalTan_20260514.pdf)
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P3 melléklet: Energiatanacsadd- és képzé iroda létrehozasa Zugldban -
megvalodsithatdsagi tanulmany (3. sz. projekt) (P3_Energetikai tanacsadd iroda
MVT_Zuglé_02.27.pdf)

P4 melléklet: TAmogatasi és 0sztonzd rendszerek - Befektetési elemzés (4. sz. projekt)
(P4_Zuglo_Tamogatasi_Rendszerek_MegvalTan.pdf)

P_osszefoglalo melléklet: A Beruhazasi Koncepcid négy projektjének hatasmutatoi,
beruhdazasi Gtemtervei, finanszirozasi megkozelités és pénziigyi modell f6 adatai
(P_osszefoglalo_EUCF_AllProjectsSummary.pdf)
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